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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico da Secretaria do Desenvolvimento Economico - SDE foi realizado em Julho de 2023,
fruto de varias reunides de trabalho realizadas no periodo. Participaram gestores e técnicos de todas as secretarias
executivas da SDE.

O objetivo do Planejamento Estratégico foi rever a identidade organizacional da SDE, definir seu modelo de
negdcio, analisar o ambiente interno e externo da Secretaria, tragar os objetivos estratégicos e definir os planos de
acao que serao desenvolvidos para alcance das trés metas-desafios da SDE, que sdo:

e aumentar a geragdo de empregos;
e aumentar a média da massa salarial; e
e crescer a participacdo do PIB do Ceara no PIB Nacional.

A recém-criada SDE busca implementar novos procedimentos de trabalho e aumentar a efetividade da acdo de
desenvolvimento econ6mico, visando desempenhar com exceléncia o seu papel institucional. Como primeira etapa
dos trabalhos, foi redefinida a estrutura organizacional, objetivando adaptd-la ao novo modelo de gestdo e torna-la
compativel com o papel institucional da nova Secretaria;

A partir da nova estrutura, foi elaborado o novo Regulamento da Secretaria, definindo-se as competéncias de todas
as areas. Conseqilientemente, impds-se a revisdo do planejamento governamental, com a criacdo de novos
programas, iniciativas e aces para o novo Plano Plurianual de 2024/2027, a sua compatibilizagdo com os demais
instrumentos de planejamento e Matriz de Gestdao Por Resultados - GPR, deixando-os devidamente alinhados.
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2. ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Secretaria do Desenvolvimento EconO6mico foi criada pela Lei 18.310, de 17 de Fevereiro de 2023, com as
competéncias de: a) formular, implementar e avaliar a Politica do Desenvolvimento Econémico do Estado do Cear3;
b) promover a integracdo interinstitucional na execugdo da politica; c) promover ac¢bes estratégicas para atrair e
apoiar negdcios e iniciativas de investimentos; d) definir, acompanhar e avaliar politicas e programas de incentivo
econdmicos aos setores produtivos; e) definir, aprovar e acompanhar projetos de investimentos no setor de
indUstria, comércio, economia criativa, agronegdcios empresariais de médio e grande porte; f) definir prioridades e
critérios para concessao, alteracdo, prorrogacdo e extingdo de incentivos fiscais, financeiros ou tributdrios do
Estado; dentre outras.

A nova Secretaria lidera os seguintes orgdos vinculados: Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara
(ADAGRI), Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (ADECE), Complexo Industrial e Portuario do Pecém
(CIPP), Junta Comercial do Ceara (JUCEC), Zona de Processamento de Exportac3o do Ceara (ZPE/CEARA).

2.1 PRIMEIRA ETAPA — REESTRUTURAGCAO ORGANIZACIONAL

Como resultado da primeira etapa, a estrutura formal da Secretaria foi redesenhada visando dar maior
eficiéncia, otimizagdo da maquina publica e agilidade. A SDE possui trés secretarias executivas na area
de negdcio: Agronegdcio, Comércio, Servigo e Inovagdo e Industria. Possui ainda a secretaria executiva
de Planejamento e Gestdo Interna. Sua estrutura organizacional ficou definida, de acordo com a figura

Fig.1 — Novo Organograma da SDE
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O Sistema SDE compreende a Secretaria e suas vinculadas. Foi estruturada a Rede de Desenvolvimento
Econ6mico, formada pelo Sistema SDE e mais as secretarias do Turismo, da Cultura, do
Desenvolvimento Agrario e da Ciéncia e tecnologia. Somam-se a estas cinco secretarias vdrios érgaos
do Governo que tém a missao de facilitar o desenvolvimento econémico em suas instancias. A Rede de
Desenvolvimento fica representada conforme figura abaixo:

Fig.2 — Diagrama da Rede de Desenvolvimento Econémico

2.2 SEGUNDA ETAPA - ANALISE DOS PLANOS DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO PARA ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PLANO CEARA 2050 *

“A instigante e desafiadora tarefa de planejar o futuro
do estado do Ceard teve como principal alicerce um
minucioso processo de construcdo coletiva. Esse
processo garantiu a multidisciplinaridade necessaria
para a busca de solugGes transversais, a legitimidade
do conteddo gerado, a neutralizacdo de vieses
ideoldgicos, o sentimento de pertencimento e o engajamento pela expectativa de continuidade da
implementacdo do plano.

CEARA

Ao langar um olhar para o mundo, a Plataforma Ceara 2050 buscou referéncia em diferentes areas
estratégicas: Politicas publicas que se traduzem em programas e projetos exitosos e experiéncias
reconhecidas pela inteligéncia e adequacgado, cujos indices de desenvolvimento servem de inspiragdo e
impulso.

Identificou-se, entdo, as principais tendéncias de futuro com potencial para trazerem transformagdées
relevantes ao nosso estado. “

Foram definidas cinco escolhas estratégicas, que buscam reduzir as desigualdades sociais e regionais,
pelas quais o Ceard deverd orientar suas agGes prioritariamente e empreender seus melhores esforgos:

! As informacdes sobre o Plano Ceard 2050 foram retiradas do site http://www.ceara2050.ce.gov.br/ e do Guia do Investidor
no site https://cearaterradasoportunidades.sedet.ce.gov.br/
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e Melhoria expressiva dos servigos publicos aos cidadaos
e Ambiente de negdcios bastante favoravel ao investidor

A estratégia tracada foi distribuida em cinco grandes grupos:

ARQUITETURA DO PENSAMENTO ESTRATEGICO ~ap

CADEIAS CAPITAL SERVICOS AOS

4 PRODUTIVAS HUMANO CIDADAOS
0 X

GOVERNANCA o

Fig.3 — Arquitetura do Pensamento Estratégico do Plano Ceara 2050 - apresentagdo feita no Seminario
Estratégico — Etapa Setor Produtivo

e Valor para Sociedade:
o Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes
o Reducdo radical da pobreza e das desigualdades em busca do desenvolvimento social
o Aceleragao econdmica com énfase na ampla prosperidade compartilhada
o Desenvolvimento territorial inteligente e integrado a luz de suas vocagbes e
potencialidades
o Sustentabilidade ambiental com resiliéncia e respeito as geragdes futuras.

e Cadeias Produtivas:
o Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugao industrial
o Turismo cearense como referéncia internacional para o desenvolvimento sustentavel
o Desenvolvimento da agropecudria e do extrativismo sustentdvel de alto valor
agregado
o Producdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnoldgico de
referéncia internacional
o Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posi¢do
geografica do Ceard
Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancas climdticas
Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade
Economia da saude como fator de desenvolvimento econémico e social
Polo de inovagdo em tecnologia da informagdo e comunicagado
Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado.

o

o O O O

e Capital Humano:
o Valorizacdo do comportamento cearense como diferencial e destaque mundial
o Liderangas altamente preparadas para atuar no contexto das transformagdes globais e
locais
o Sociedade do conhecimento dotada do maior capital intelectual do pais
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Cultura como expressdo de um estado rico em diversidade e convergéncia de
propdsitos.

e Servigos ao Cidadao:

O

Sistema de saude eficaz, eficiente, interconectado e integrado como caminho para
exceléncia

Educacdo transformadora voltada para a universalizacdo do conhecimento, a
formacao cidada e o desenvolvimento da criatividade

Seguranga, justica e a cultura da paz como elementos de transformacgdo do Ceard em
um estado seguro para se viver

Protecdo, recuperacdo e valorizagdo do meio ambiente e saneamento nas cidades e
territérios rurais

Esporte, cultura e entretenimento como propulsores da felicidade e desenvolvimento
social do Ceara

Amplo cuidado social em todas as regides do estado

Convergéncia e integracdo na prestacao social de servicos com adocdo de tecnologias
emergentes.

e Governanga:

o O O

o O O

Ambiente institucional e de negdcios dinamico, cooperativo e inovador

Nova governanga da inovagao como base para acelerar o desenvolvimento do estado
Institucionalizacdo da cultura de governanca compartilhada e de gestdo orientada para
resultados

Fomento massivo e continuo a inovacao

Garantia de qualidade do Investimento Publico

Solugdes de convivéncia com o semidrido

Algumas metas tragadas para 2050 na area do Desenvolvimento Econémico:

Erradicagdo da extrema pobreza e somente 5% de sua populagdo abaixo da linha da
pobreza

Populagdo cearense com nivel alto de desenvolvimento humano medido pelo iDH
(0,900)

Desigualdade de renda no estado reduzida (indice de gini de 0,39)

PiB do Ceara acima da média nacional alcangando 4% de participacdo no Brasil
Aumento do PiB per capita colocando o estado entre os 10 maiores do pais

80% das estradas cearenses com padrdo 6timo ou bom

Formacao de mais de 4.000 mestres e doutores por ano

Adocdo de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente sustentaveis e
niveis de niveis de emissdo de CO? em rela¢do ao PiB muito reduzidos (indice de 0,10).

Outro trabalho analisado e que em muito embasou o atual planejamento estratégico foi o PLANO DE
INICIAL SEDES que se baseou no Plano de Governo O CEARA TRES VEZES MAIS FORTE e agregou novas
estratégias: Nova Industria Verde, Industria 4.0 / Industria do Conhecimento, assim como da
continuidade a muitos projetos em andamento.

O Plano esta estruturado por area tematica da SDE e contempla:
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SEDES Plano inicial da SEDES

Estado Humano, Sustentavel e Inovador

"0 Ceard ser o melhor lugar “Tornar o Ceard o maior protagonista “Transformar o Ceard no

de negécios sustentdveis em global em Hidrogénio e Produtos melhor lugar para instalar

um Ceard de Oportunidades” Verdes em prol de uma sustentdvel empresas de base
transicdo energética mundial” tecnologica do Brasil *

S A
H,

Nova Indistria

e,
B
Desenvolvimento da
Economia Tradicional

setor primario,
secundario e tercidrio

Indistria 4.0 / Industria
do Conhecimento
Programa de Inovacao
Tecnoldgica do Ceara

Verde
Estruturar o Hub
do Hidrogénio

Verde do Ceara (Ceara Valley)

Desenvolvimento de Fornecedores Locais

Observatdrio de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

Programa de Captacdo de Recursos

Fig.5 — Principais pilares do Plano Inicial Sedes

SECRETARIA EXECUTIVA DO AGRONEGOCIO - Principais ideias:

Sementes do Futuro - Implantar uma politica agropecuaria; criar o Fundo de Desenvolvimento
Agropecuario — FDA; Autorizar a compensacado automatica de créditos tributdrios - LiberaCRET
Seguranca e Sustentabilidade - Estradas da Producdo; Criar sistema de garantia hidrica
inteligente; Fortalecer o sistema de assisténcia técnica tanto publico como privado — Acelera
TEC

Cultivo Protegido e Culturas Alternativas - Construcdo do CTCP em Barbalha; promover as
culturas alternativas e projetos agrofotovoltaicos

Ciéncia e Tecnologia - Agregacdo de Valor aos Lacteos; Implantacdo de polos organicos

SECRETARIA EXECUTIVA DA INDUSTRIA - Principais ideias:

Industrias do Ceara - Construcdo da infraestrutura; construcado de 22 galpdes para implantacdo
de industrias

Desenvolvimento dos projetos de Mineragdo — Projeto Santa Quitéria

Desenvolvimento de polos econémicos - Polo Quimico de Guaiuba e Polo farmoquimico do
Eusébio

Criar o marco legal, regulamentagdo e plano nacional do hidrogénio verde.

Viabilizar projetos piloto para o Hidrogénio Verde - Desenvolver um piloto 5/10MW de edlica
offshore (RS 120MM — CAPEX) e desenvolver pilotos de frotas de caminhdes/énibus/taxis
movidos a hidrogénio verde (~RS 120MM — CAPEX)

Estruturar o Centro Nacional do Hidrogénio Verde do Ceara.

SECRETARIA EXECUTIVA DO COMERCIO, SERVICOS E INOVAGAO - Principais ideias:

Programa de Inovacdo Tecnoldgica do Ceara (Ceara Valley)

Transformar o Ceara no melhor lugar para instalar empresas de base tecnoldgica do Brasil
(Ceara Valley);

Elaborar estratégias para geragao de novos processos e produtos em inovagao, focados em
desenvolvimento econémico do estado (laboratdrios de inovagao);

Orquestrar os diversos ecossistemas de inova¢ao do Ceara com as necessidades de novo
mercado do conhecimento e da industria criativa;

Desenvolver as verticais de inovagao e hubs tecnoldgicos que possui alto valor agregado para
economia cearense em conformidade e aderente aos potenciais de mercado;

10
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Promover e acelerar os programas de formacao de mao de obra qualificada nas verticais com
maior valor agregado;

Construir pontes / conectar interesses entre a academia e os setores publico e privado a fim de
atrair investimentos e induzir e/ou promover vocag¢des econdmicas do Ceara.

2.3 TERCEIRA ETAPA: REALIZAGAO DO SEMINARIO ESTRATEGICO

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico da SDE foi realizada oficina de trabalho na Escola de
Gestdo Publica - EGPCE no periodo de 20 a 26 de junho de 2023. Participaram técnicos e gestores das

quatro

secretarias executivas da SDE.

A metodologia de trabalho contou com as seguintes etapas:

* Mobilizagio das Liderangas

i Construcdo de Premissas
Dia 12/06 ¢ + Leitura: Plano Inicial Sedes / AtribuicBes / Lei criacio / Ceara 2050

Modelo de Negécio - Proposta de Valor / Clientes / Parcerias

/0€ B1q

Dia 20/06 Identidade Organizacional * Missdo / Visdo / Valores

Anélise SWOT - Forgas / Fraquezas / Ameagas / Oportunidades

Objetivos Estratégicos * Objetivos / Indicadores / Metas

Dia 22/06

0yY3v91NAIQ 3 OY3vIINand

Mapa Estratégico * Contribuicdo p/ Sociedade / AgBes SDE / Pessoas / Tecnologia / Orgamento

Mapps * Recursos orgamentérios e financeiros

SOIYYLIYIIS SOA OYIVAOHJY - 90,

Dia 26/06

il

Entregas * Produto ou Servige / Metas

Fig.6 — Calenddrio e Metodologia utilizada

Construcao de Premissas — Os secretdrios executivos indicaram sua equipe formada de
técnicos e gestores. Foram encaminhados os planos Ceara 2050, Plano Inicial SEDES, Lei de
criacdo da SDE com suas atribuicGes para leitura, andlise e nivelamento de estratégias sobre
projetos de interesse do desenvolvimento econémico.

Modelo de Negdcio — o objetivo de definicdo do modelo de negdcio da SDE foi de descrever a
|6gica de criagdo, entrega e captura de valor da secretaria. O Modelo de Negdcio proporciona
a visualizagao das principais fun¢gdes de uma organizagao, possibilitando assim que gestores
reflitam a respeito de cada fungdo da secretaria para, entao, descobrir o que precisa ser feito a
fim de aumentar os resultados da SDE.?

Identidade Organizacional - A identidade organizacional é o conjunto de defini¢des que
expressam os objetivos de uma empresa ou organiza¢do, assim como o seu DNA e diferenciais
de forma resumida. A identidade organizacional é composta por visdo, missdo e valores.3

Andlise de Ambiente (SWOT) - andlise de ambiente é o processo de identificar as
oportunidades, ameagas, forgas e fraquezas, tanto do meio externo como interno, que podem
interferir na atuagao da organizacdo, no cumprimento da sua missdao e na capacidade em
atingir as metas propostas.*

2 ebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/como-construir-um-modelo-de-negocio-para-sua-empresa,6054fd560530d410VgnVCM1000003b74010aRCRD

3 https://www.google.com/search?g=identidade+organizacional &rlz=1C1GCEU_pt-
BRBR1047BR1047&oq=identidade+organizacional&gs_lcrp=EgZjaHlvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgclARAAGIAEMgCIAhAAGIAEMgCIAXAAGIAEMgcIBBAAGIAEMgCcIBRAAGIAEMgcIBhAAGIAEMgCIBXAAGIAEMgCI
CBAAGIAEMgCICRAAGIAEOgEINzY2M20owajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8

4 https://www.google.com/search?q=analise+de+ambiente+swot&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR1047BR1047&sxsrf=AB5stBg)_wQfaCdgyR-
YWUrR48ywNZMYpg%3A1689343302369&ei=RIWxZPKLFqrM1sQPn5KwgAs&ved=0ahUKEwjyxsObro6AAxUqppUCHR8IDLUQAdUDCA8&uact=5&o0qg=analise+de+ambiente+swot&gs_lp=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiGGF
uYWxpc2UgZGUgYW1liaWVudGUgc3dvdDIGEAAYFhgeSLUXUABYty9wAHgBKAEAMAGtAaABkB2gAQQWLjIOUAEDYAEA-
AEBwgIHECMYigUYJ8ICBBAjGCfCAgcQABiIKBRhDWgITECAYigUYsQMYgwEYxwEYOQMYQ8ICERAUGIOFGLEDGIMBGMcBGNEDWgIFEAAYEATCAgsQABIABBixAXiDACICERAUGIAEGLEDGIMBGMcBGNEDWgIKECAYigUY1Al
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e Objetivos Estratégicos - Fornecem uma visdo de futuro e estabelecem os resultados que se
pretende atingir dentro de um periodo estipulado. Sao declaracdes de propdsito da direcao da
organizacao que ajudam a criar uma visado geral e definir metas mensuraveis para alcancar os
resultados desejados.”

e Mapa Estratégico - Mapa Estratégico é uma representacdo grafica da estratégia, que evidencia
os desafios que a organizacdo terd que superar para concretizar sua miss3o e visdo de futuro.®

o Definicdo dos Mapps e Entregas — Nesta etapa foram definidos os projetos a serem
desenvolvidos, com as entregas mensuradas anualmente e os recursos financeiros envolvidos.

e Aprovacao dos Secretdrios — O material trabalhado na oficina foi consolidado e apresentado a
cada secretario da SDE que pode fazer sugestdes, ressalvas e criticas. Apds feitos os ajustes, o
documento foi apresentado ao Secretario Salmito Filho, com posterior publicacdo na intranet
da SDE, e divulgacdo com todos os colaboradores.

Fig.7 — Oficinas de Elaboragdo do Planejamento Estratégico

3. MODELO DE NEGOCIO DA SDE

O Modelo de Negdcio da SDE definiu como proposta de valor “Desenvolver economicamente o Estado de
forma sustentdvel impactando no bem estar da populagdo”. Os principais clientes apontados sdo
empresarios, empreendedores, investidores, além da sociedade civil e do poder executivo municipal.

Sao atividades principais da SDE:

* Promocado de acles para atracdo de negdcios sustentdveis;

* Prospeccdo de novos negdcios e desenvolvimento de projetos;

* Articulagdo interinstitucional e intersetorial para fortalecimento do ambiente de negécios;
* Fomento a ag¢oes e projetos de inovagao;

* Viabilizagdo do desenvolvimento dos Hubs; e

YQ8ICBxAUGloFGEPCAgUQLhiABMICCXAuGIoFGLEDGIMBwgILEC4YgAQYsQMYgwHCAggQLhiABBixA8ICCXxAAGIoFGLEDGIMBwgIIEAAYgAQYsQPCAgoQABIKBRixAxhDwgllEAAYgAQYyQPCAggQABIKBRiISABICBXAAGAD
YgATIAWQYACBBIAYB&sclient=gws-wiz-serp

° https://www.google.com/search?q=objetivos+estrat%C3%A9gicos&rlz=1C1GCEU_pt-
BRBR1047BR1047&sxsrf=AB5stBjfbwf4FVk37AqAOg3wAmMsDxv2YPg%3A1689343353445&ei=eVWxZJjjGsnx1sQPufyabAs&ved=0ahUKEw;Yg_Gzro6AAxXJuJUCHTm-
Br0Q4dUDCA8&uact=5&o0q=0bjetivos+estrat%C3%A9gicos&gs_|p=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiF29iamV0aXZvcyBlc3RyYXTDqWdpY29zMgcQlxiKBRgnMgUQABIABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABIABDIFEAAYgAQyBRA
AGIAEMgUQABIABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESLWAUISGWMIGcAF4AZABAIgBGAGEAYIZqgEEMCAyMrgBASgBAPEBACICChAAGECY 1gQYSAPCAgsQABIABBixAXiDACICERAUGIAEGLEDGIMBGMcBGNEDwWgILECAYgAQYSOM
YgwHCAgsQABIKBRixAxiDAcICCBAAGIAEGLEDwgIHEAAYigUYQ8ICChAAGIoFGLEDGEPIAWQYACBBIAYBKAYI&sclient=gws-wiz-serp

© https://www.google.com/search?q=mapa-+estrat%C3%A9gico&rlz=1C1GCEU_pt-
BRBR1047BR1047&sxsrf=AB5stBgTosabBC60qLDrFms6805M2md4Mg%3A1689343451845&ei=21WxZlyPMIXT1sQPqqi22AM&ved=0ahUKEwjM60biro6AAXXVqZUCHSqUDTsQ4dUDCA8&uact=5&og=mapa+estrat
%C3%A9gico&gs_lp=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiEW1hcGEgZXNOcmFOw6InaWNvMgcQIxiKBRgnMgcQIxiKBRgnMgUQABIABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABIABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABIABDIFEAAYgARISxtQA
FjeGHAAeAGQAQCYAZICoAHIE60BBJAUMTUUMbgBASgBAPgBACICBXAAGIoFGEPCAgWQIXIKBRETGIAEGCFCAgkQABIKBRgKGEPCAREQLhiDAR]HARiXAXRAXIABMICCXAAGIAEGLEDGIMBwgIIECAYgAQYSQPCAggQABIAB
BixA8ICChAAGIoFGLEDGEPCAgOQABIABBixAxiDARgKwgIFEC4YgATCAgoQABiIABBixAxgK4gMEGAAgQYgGAQ&sclient=gws-wiz-serp
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METODOLOGIA

* Definicdo, monitoramento e avaliacdo de politicas de desenvolvimento econémico do Estado.

. p.615 =
=
=

Otjesus
Eanipies

Para a execugdo das atividades acima, a SDE contara com a parceria da Rede de Desenvolvimento da SDE,
sindicatos patronais, associaces e federa¢Ges empresariais, organizacbes sociais e ONGs, universidades,

camaras setoriais, in

O quadro abaixo res

PARCERIAS
= \inculadas da SDE (ADAGRI,
ADECE, JUCEC, CIPP, ZPE)

* RededeD

stitui¢des financeiras e Governo Federal.

ume o Modelo de Negdcio.

ATIVIDADES PRINCIPAIS

+ Promocdo de acdes para atragio
de negdcios sustentaveis

+ Prospeccdo de novos negdcios e

PROPOSTA DE VALOR

= Sindicatos patronais, associagbes e
federacdes empresariais (ex: FIEC,
FAEC, Sistema 5, etc)
+ Municipios
= Organizagbes Sociais e ONGs
* Universidades
* Camaras Setoriais
* Sindicatos
* InstituigBes Financeiras
= Governo Federal

* Fundos de Investimentos e
Desenvolvimento

de projs
+ Articulagdo interinstitucional &
intersetorial para fortalecimento
do ambiente de negdcios
* Fomento a agdes e projetos de

inovacio
+ Viabilizagio dod Ivi Desenvolver
dos Hubs economicamente o Estado
* Definigio, monitoramente e tentd
avaliagdo de politicas de i de formas I
desenvolvimento econdmico do impactando no bem estar

Estado.

da populagdo

RECURSOS PRINCIPAIS

* Sistemas automatizados

* Sitee land

* Forga de trabalho qualificada
* Infraestrutura de trabalho

ESTRUTURA DE CUSTOS

= Pessoal {comissionados e terceirizados)

* Manutengio da estrutura administrativa

* Programas e projetos finalisticos

RELACIONAMENTO COM CLIENTES

= Relaches presenciais & por meios

digitais

Atendimento Presencial, Publicidade,
Canais de Comunicacdo Onling,

Guia do Investidor e

Eventos de Atragdo e Promogio

FOMTES DE RECEITA

SEGMENTO CLIENTES

+ Empresarios,
* Empreendedores
= Investidores
= Sociedade civil

= Poder Executive Municipal

* Profissionais Liberais

* Recursos do Tesouro Estadual
* Recursos Préprios das Vinculadas
* Recursos das Associacdes e Federacdes Empresariais
= Sistema$5 (Sebrag)
* Recursos do Tesouro Federal

Fig.8 — Modelo de Negdcio da SDE

4. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

VALORES

+ Recursos de Financiamento Externo / interno

Ser o principal agente indutor do desenvolvimento econdmico do

Estado do Ceara de forma sustentavel e inovadora, em uma
ambiéncia para a implantacdo, ampliacdo e manutencdo de

negocios.

Ser o melhor lugar para negocios sustentaveis: Ceara terra das

oportunidades.

Transparéncia, Sustentabilidade, Eficiéncia, Eficicia, Foco, Etica,
Agilidade, Qualidade de Vida.

Fig.9 — Identidade Organizacional da SDE
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5. ANALISE DE AMBIENTE (SWOT)

FORGCAS
Boa qualidade técnica e comprometimento dos colaboradores

Boa relacdo entre os técnicos das Secretarias Executivas

Gestdo de processos implementada e fluxos de trabalho bem
definidos tornando a SDE referéncia no Estado
Facilidade para firmar parcerias

Bom espaco fisico integrado com os érgaos vinculados da SDE

Boa comunicag¢do com o publico externo
Boa gestdo das redes sociais

Modelo de governanca instituido

Boa estrutura de assessoria juridica

Existéncia do FDI para atracao de negdcios

Disponibilidade de sistemas operacionais corporativos para
grande parte dos processos
Boa infraestrutura de rede de internet e seguranca de dados
Corpo técnico com capacidade de inovacao e resiliéncia

Networking com bons profissionais de instituicdes parceiras
Suporte nas Normas (PGE; CGE; CASA CIVIL; SEPLAG; SEFAZ)

FRAQUEZAS
Auséncia de plano de capacitacdo continuada para os colaboradores
Falta de integracdo entre as secretarias executivas em relagdo a projetos
desenvolvidos

Baixa disponibilidade de frota interna

Falta de quadro de servidor de carreira
Orcamento e disponibilidade financeira limitam as acdes do
desenvolvimento econémico
Falta de desenvolvimento de solucdes de TIC para novos processos
Falta de avaliagdo de pessoal
Remuneracdo dos comissionados e técnicos abaixo do padrdo de
mercado, gerando dificuldade de reter talentos
Infraestrutura de TIC fora do padrdo de mercado
Auséncia das reunidoes do Comité Executivo e governanca do sistema
SDE

Falta de brigada de incéndio

Baixo engajamento dos setores com a gestdo por processo
Falta de adequacdo a Lei LGPD
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OPORTUNIDADES

Potencialidade do Estado

Bom alinhamento com Governo Federal

Possibilidade de parceria com organismos de financiamento

externo
Inicio de gestao para firmar convénios federais

Transi¢ao energética e Diversificacdo da matriz energética

Retomada do crescimento econdmico mundial

Reforma tributaria tornando o estado mais competitivo

Ingresso no projeto de culturas alternativas

Aumento das areas irrigadas e melhoria da gestao hidrica
Tecnologia paraimplanta¢do do projeto Agrovoltdico

Politicas publicas integradas entre Secretarias

AMEACAS

Sobreposicdo de acGes (secretarias, 6rgdos privados)

Complexidade fiscal

Falta de celeridade nas resolucdes dos parceiros

Legislagdo tributaria deficitaria em relagdo a estados concorrentes
Concorréncia de outros estados na atracdo de negdcios
Desconhecimento da legislagao de processo pelos fornecedores
parceiros
Desalinhamento da gestdo (SDE e Vinculadas)

Auséncia de transversalidade para execucdo da politica de
desenvolvimento econbémico
Falta de didlogo entre 6rgdos
Falta de apoio financeiro da alta gestao do Poder Executivo do estado
Indefini¢cdo do recolhimento de tributos com o novo alinhamento aos
tributos federais
Ameacas as exportacdes europeias se as embarcag¢des ndo se
adequarem a portaria 75 do mapa (Ministério da Pesca e Aquicultura)
Fragilidade das barreiras fitosanitarias
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6. GRANDES DESAFIOS DA SDE

A estratégia de desenvolvimento econémico do Estado do Ceard para 2050 estabeleceu como metas um
PIB de RS 400 bilhdes, equivalente a 4% do PIB Nacional e um saldrio médio anual de RS 50 mil. As
transformacgGes previstas estdo pautadas numa visdo de sustentabilidade local para fazer negécios, na
inovacdo tecnoldgica e nas energias renovaveis.

Para alcance das metas e visdo, novas competéncias deverdo ser desenvolvidas, quais sejam: foco na
inovacdo e empreendedorismo, tecnologia e governo digital, novas formas de parcerias, gestdo publica
eficiente com governanca e novos processos, resiliéncia, flexibilidade, internacionalizacdo dos negdcios
apoiados por populagdo com multi-idiomas, seguranca para os negdcios, lideranca dos gestores publicos e
infraestrutura sustentavel.

Os grandes desafios do desenvolvimento econémico do Estado ainda permanecem inalterados. Sdo eles:
Meta 2050: RS 50 mil/ano Meta 2050: RS 400 bi

Crescer a participagdo do PIB do

Aumentar a geragio de empregos Aumentar a média da massa salarial Ceara no PIB nacional

g P8 i e P et o r————— = PO —

n » ) & e N IR —

Fig.10 — Grandes Desafios para o Desenvolvimento Econdmico

o

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para elaboragao do seu mapa estratégico, a SDE focou nos principais CLUSTERS, definidos no Plano Ceard
2050. Foram tracados oito grandes objetivos:

Téxtile
Calgados
Cadeiada .
s Energias
eguranca > S
P Renovaveis
Hidrica
Clusters do Fie 11—l briorizad
Desenvolvimento ig 11 — Clusters Prioriza cgs para o
Polo de Econémico Desenvolvimento Econémico
Inovagdo Agronegocio
emTIC
Cadeia
Logistica Produtiva
daSatde
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1. Incentivar o desenvolvimento sustentdvel do agronegocio

vl 2. Prospectar e atrair empresas, fomentar abertura de novos mercados e interiorizar o
O desenvolvimento econdmico

S

aT4) 3 E : < :

1) . Fomentar a inovacdo nos setores produtivos

o

o

4 4. Fomentar o setor de comércio e servigo

W

(NN

v 5. Fomentar a implantagdo de projetos da cadeia produtiva do hidrogénio verde
o

=

+ 6. Desenvolver estratégias para implantagdo de projetos de transicdo energética
@

=

O 7. Estimular a transformacio da inddstria tradicional em uma inddstria mais competitiva

8. Promover o desenvolvimento institucional da SDE de forma continua

Fig.12 — Objetivos do Mapa Estratégico

Diante dos objetivos estratégicos de desenvolvimento acima, foi necessdrio projetar indicadores que
ajudassem a monitorar, para cada drea de negdcio da SDE, as iniciativas estratégicas que permitirdao
entregar resultados a curto, médio e longo prazos.

Para a definicdo dos indicadores e das iniciativas estratégicas, os participantes do semindrio foram
agrupados pelas areas tematicas da SDE: a) Comércio, Servicos e Inovacdo, b) Planejamento e Gestdo
Interna, c) Industria e d) Agronegécio.

O mapa de indicadores ficou assim definido:

17
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7.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS COM INDICADORES E METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS GRUPO INDICADORES META
Valor Bruto da Producdo Agricola irrigada RS 5,6 bilhdes
Valor Bruto da Produgdo Agricola sequeiro RS 4,6 milhBes
1. Incentivar o desenvolvimento sustentdvel do agronegdcio SAN Valor das exportagdes agricolas USS 469 milhdes
Valor das exportacdes do pescado USS 138 milhdes
Valor da taxa de produtividade da lavoura 4,49 kg/ha

165 protocolos

Nimero de empresas abertas assinados CONDEC

2. Prospectar e atrair empresas, fomentar abertura de

novos mercados e interiorizar o desenvolvimento SDE Numero de participagdo em eventos para promogdo e atragdo do Estado em nivel internacional, 379
econdmico nacional e regional
Numero de eventos de promocdo e atragdo realizados 84
Startups formalizadas 80
3. Fomentar a inovagdo nos setores produtivos Csl Startups apoiadas 121
Bolsas concedidas CTI 484
Numero de empresas atraidas do setor de comércio e servico 60
4. Fomentar o setor de comércio e servigo csl Numero de empresas beneficiadas pelos projetos da CSI do setor de comércio e servigo 80
Volume de investimentos atraidos RS 1,080 hilhdo
5. Fomentar a implantag3do de projetos da cadeia produtiva IND Percentual fisico do Mapa da cadeia de H2V 100%
do hidrogénio verde Percentual de elaboragdo do Plano estratégico do H2V 100%
6. Desenvolver estrateglz?smpara \mp'\e?ntagao de projetos de IND Quantidade de MW/h contratado 1,300
transi¢do energética
Valor Adicionado da Industria 4,5%
7. Estimular a transformacdo da industria tradicionalem — - ——
S . - IND Variagdo do numero de industrias Exportadoras no CE 200
uma industria mais competitiva
Municipios atendidos por projetos de transformacgdo da IND tradicional 184
Percentual daforga de trabalho aperfeicoada 100%
Percentual de processos redesenhados 100%
Percentual de projetos administrativo-financeiros implantados 100%
8. Promover o desenvolvimento institucional da SDE de PGl Aumento de seguidores e engajamento nas redes sociais 300%
forma continua Percentual de solugdes implementadas COTEC 100%
Percentual de processos acompanhados ASJUR 100%

Percentual de implementacdo das recomendagdes, determinagdes e outras demandas provenientes da
CGE e de outros drgdos de controle ASCOU

100%

18
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7.2 MAPA ESTRATEGICO DA SDE

RESULTADOS
Contribuicdo para Sociedade

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SDE 2023 - 2026
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MAPA ESTRATEGICO - SDE 2023 - 2026

Aumentar a geragdo de empregos
Aumentar a média da massa salarial
Crescer a participacdo do PIB do Cearé no PIB nacioanl

2. Prospectar e atrair empresas, fomentar abertura de novos mercados e interiorizar o desenvolvimento econémico

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

. 1. Incentivar o desenvolvimento sustentavel do agronegocio
Ag3o da SDE

- Desenvolvimento de Tecnologias em Cultivo Protegido;
- Introdugdo de Culturas Alternativas no estado do Ceara
- Agregacao de Valor aos Lacteos;

- Desenvolvimento da indlstria da pesca e aguicultura;
- Implantacdo de Polos de Organicos;

- Desenvolvimento da meliponicultura, da ovinocaprinocultura,
de projetos agrofotovoltaicos, floricultura, cultura cafeeira,
Sistemas produtivos de florestas comerciais
- Eficiéncia no uso da agua

PROJETOS ESTRATEGICOS

Iniciativas de exceléncia

5. Fomentar a implantacdo de projetos da cadeia produtiva do
hidrogénio verde
. Desenvolver estratégias para implantacdo de projetos de
transicdo energética
7. Estimular a transformagao da industria tradicional em uma
indistria mais competitiva

3. Fomentar a inovacao nos setores produtivos.
4 Fomentar o setor de comércio e servico

- Atracdo de investimentos
- Rede MODA-CEARA
- Fomento a liderancas locais para desenvolvimento regional
- Governanca interfederativa
- Modernizagdo dos Distrites e Polos Industriais
- Capacitacdo de Startup
- Living Labs
- Qualificagdo de profissionais em TIC

- Desenvolvimento da cadeia produtiva do hidrogénio verde
- Plano de implantaco de projetos
- Economia circular
- Programa de internacionalizacdo das industrias
- Implantacdo de COOPERACAO TECNICA SEFAZ/IPECE/ADECE/SDE
- Implantacao da Rede de Desenvolvimento - Rede de fornecedores locais
- Némades digitais
- Qualificagdo para transformagde digital

8. Promover o desenvolvimento institucional da SDE de forma continua

Perspectiva de Pessoas

-Plano de capacitagdo
- Sistema de Gestdo de pessoas
- Novo Plano de comunicacdo
- Programa qualidade de vida
- Concurso pablico
- Reforma do ambiente de trabalho

Perspectiva de Tecnologia Perspectiva Processos

- Gestdo documental
- Sistema de frota
- Seguranca patrimonial
- Parque tecnelogico
- Prospectar solucdes tecnoldgicas

- Patriménie de bens moveis
- Implantar a 1509001
- Redesenho de processos

Fig.13 — Mapa Estratégico da SDE
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Agrupados por area tematica, os integrantes do Planejamento Estratégico definiram planos de agdao com entregas e metas.

8.1 AGRONEGOCIO

OBJETIVO ESTRATEGICO PILANOS DE ACAO AREA ENTREGAS METAS 2023 METAS 2024 ~ METAS 2025 - METAS 2026 -
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 8 8 8 8
Promover o Desenvolvirt\ento de Tecvnologias do Cultivo em CAPACITACAO REALIZADA 3 3 3 3
Ambiente Protegido; EVENTOS REALIZADOS 2 3 4 3
CENTROS DE CULTIVO IMPLANTADO 0 1 projeto 1 projeto
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 5 12 12 9
Promover a introdugdo de Culturas Alternativas no estado
do Ceard CAPACITAGAO REALIZADA 6 6 6 6
EVENTOS REALIZADOS 6 6 6 6
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 30 40 60 60
. . CAPACITAGCAO REALIZADA 2 5 5 4
Promover a agregacdo de Valor aos Lacteos;
EVENTOS REALIZADOS 1 5 6 5
CERTIFICAGAO/INDICAGAO GEOGRAFICA 10 12 13
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 1 1 4 4
Promover o desenvolvimento da industria da pesca e
aquicultura; EVENTOS REALIZADOS 4 4 4 4
ENTREPOSTOS DE PESCA IMPLANTADO 1 projeto 100%
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 50 60 50
Fortalecimento da cadeia dos orgénicos com o incremento ~
da produgdo e implantagdo de Polos de Orgéanicos; CAPACITAGAO REALIZADA 3 3 2
EVENTOS REALIZADOS 3 3 2
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 10 10 8
Apoiar o desenvolvimento de a¢Bes na busca de tecnologias
1. Incentivar o desenvolvimento de produgéo de baixo impacto ambiental, na CAPACITAGAO REALIZADA 10 12 12
sustentdvel do agronegécio meliponicultura; SAN
EVENTOS REALIZADOS 3 3 2
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 15 15 10
Promover o desenvolvimento da ovinocaprinocultura; CAPACITAGAO REALIZADA 3 3 2
EVENTOS REALIZADOS 1 2 1
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 2 1 1
Acompanhar e incentivar projetos agrofotovoltaicos no ~
Sertdo: PROSPECCAO/MAPEAMENTO 80% 100%
INDICACAO GEOGRAFICA
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 4 4 4
Apoiar agbes para o desenvolvimento de projeto voltado
. CAPACITAGAO REALIZADA 1 2 1
para a floricultura;
EVENTOS REALIZADOS 1 2 1
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 1 2 1
N . . CAPACITAGAO REALIZADA 1 2 1
Apoiar a revitalizagdo da cultura cafeeira;
EVENTOS REALIZADOS 1 2 1
CERTIFICACAO/INDICAGAO GEOGRAFICA 1
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA AO PRODUTOR 8 8 8
Implantar sistemas produtivos de florestas comerciais de CAPACITAGAO REALIZADA 4 4 4
forma racional e sustentével; EVENTOS REALIZADOS 7 7 3
DISTRIBUIGAO DE MUDAS 60 20 0
CONSULTORIA TECNICA ESPECIALIZADA 10 75 100%
Eficiéncia no uso da dgua CAPACITAGAO REALIZADA 4 4 4
EVENTOS RESLIZADOS 3 3 2
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- SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO ECONSMICO e Comtio
OBJETIVO ESTRATEGICO PILANOS DE ACAO AREA ENTREGAS METAS 2023 METAS 2024 METAS 2025 METAS 2026
2. Prospectar e atrair empresas,
fomentar abertura de novos mercados ~ . .
. L. A MODERNIZACAO DOS DISTRITOS E POLOS INDUSTRIAIS IND MODELO GUAIUBA REPLICADO 0 2 0 6
e interiorizar o desenvolvimento
econémico
5. Fomentar a implantagdo de projetos
. P . ¢ . P n J, . . . . Al MAPEAMENTO DA CADEIA 1
da cadeia produtiva do hidrogénio Desenvolvimento da cadeia produtiva do hidrogénio verde | IND
verde
PLANO DE ATRAGAO DE EMPRESAS DA CADEIA 1
6. Desenvolver estratégias para
. ~ . i . . PLANO ELABORADO 1
implantagdo de projetos de transi¢cdo Plano de implantgao de projetos IND
energética
PLANO EXECUTADO 100%
o ACORDO DE COOPERAGAO FIRMADO COM SCIDADES 1
Economia circular IND
PLANO DESENVOLVIDO 1
PLANO ELABORADO 1
Programa de internacionalizagdo das industrias IND
PLANO EXECUTADO 100%
7. Estimul f a —
indd ?tlmuda_".a tralns ormag?odti’a ) ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA SEFAZ/IPECE/ADECE/SDE 1
industria tra |F|ona en:‘:ma industria oaltics de N o METODOLOGIA ELABORADA 1
olitica de Desenvolvimento economico
fmals competitiva ESTUDOS ELABORADOS 1
POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 1
. o ) PROGRAMA INSTITUIDO 33% 66% 100%
Implantagdo do Programa de Capacitagdo das Prefeituras IND
GOVERNANCA INSTITUIDA 1
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8.3 COMERCIO, SERVICOS E INOVACAO
OBJETIVO ESTRATEGICO PILANOS DE ACAO AREA ENTREGAS METAS 2023 METAS 2024 METAS 2025 METAS 2026
" . . EMPRESAS ATRAIDAS 5 13 13 13
. Atragdo de investimentos Csl|
2. Prospectar e atrair empresas, EVENTOS REALIZADOS 1 2 2 2
fomentar abertura de novos mercados , ) B )
| L. ) Fomento a liderangas locais para desenvolvimento regional (&) PONTO FOCAL ACIONADO
e interiorizar o desenvolvimento
econdmico ; ] PLATAFORMA DE AMBIENCIA DE NEGOCIOS 1
Governanga interfederativa csl -
MUNICIPIOS CAPACITADOS 60 124
3 F tarai . " Capacitacio de Startup csl STARTUP ACELERADA 81 81 81 81
-romentara |nova‘;ao nos setores - MUNICIPIOS CAPACITADOS 25 25
produtivos Living Labs csl -
LABORATORIO MAKER CRIADO 2 2
Qualificagdo de profissionais em TIC Csl| JOVEM CAPACITADOS 21.666 21.667 21.667
NUCLEO REGIONAL DE FORNECEDORES 4 5 6
.. Rede de fornecedores locais (o] PLATAFORMA DE REDE DE FORNECEDORES 1
4. Fomentar o setor de comércio e
. EMPRESA ATENDIDA 200 650 850 700
rvi =
servico R o PLATAFORMA DE AMBIENCIA E ACOLHIMENTO 1
Nomades digitais csl -
MUNICIPIOS BENEFICIADOS 1 3 3 3
Qualificagdo para transformagdo digital Csl EMPRESA CAPACITADA PARA COMERCIO DIGITAL
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OBJETIVO ESTRATEGICO PILANOS DE AGAO ENTREGAS METAS 2023 METAS 2024 METAS 2025 METAS 2026
SISTEMA 1 0 0
Estruturar a gestdo documental da SDE DOCUMENTOS DIGITALIZADOS E CATALOGADOS 1 1 1
DOCUMENTOS FiSICOS GUARDADOS 50% 50% 100%
SISTEMA AUTOMATIZADO 100% 0 0
Estruturar o sistema de frota da SDE VEICULOS 100%
MOTORISTAS 100%
INVENTARIO REALIZADO 100%
Organizar o patrimonio de bens méveis da SDE TOMBAMENTO DOS ITENS 60% 40% 0
TERMOS DE RESPONSABILIDADE 50% 50%
PLANO ELABORADO 100%
Desenvolver plano de capacitagdo da SDE
PLANO EXECUTADO 0 0 50% 50%
Criar uma estrutra de seguranga patrimonial da SDE SETOR FISICO PROTEGIDO 0 20% 60% 20%
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA INSTALADOS 0 20% 60% 20%
EQUIPAMENTOS DE TI (NOTEBOOKS, NOBREAKS, DESKTOP, MONITORES,
Modernizar o parque tecnoldgico da SDE MOUSES, WEBCAMS, MICROFONES, FONES, WI-FI, SERVIDOR DE BACKUP, 0 50% 50% 0
SERVICO DE NUVEM AMPLIADO)
. CERTIFICAGAO 1SS0 9001 0 0 100% 0
8. Promover o desenvolvimento
institucional da SDE de forma continua -
GESTAO DE RISCOS IMPLANTADA 100% 0 0 0
Implantar a ISO9001
GESTAO DE MUDANGAS IMPLANTADA 0 50% 50% 0
GESTAO DO CONHECIMENTO IMPLANTADA 0 50% 50% 0
Concluir o redesenho de processos REDESENHO DE PROCESSOS DA COAFI E COGEP 0 100% 0 0
Desenvolver sistema interno de gestdo de pessoas SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS IMPLANTADO 100% 0 0 0
PLANO DE COMUNICACAQ ELABORADO 0 100%
Desenvolver novo plano de comunicagio REVISTAS, PODCASTS, VIDEOS, GUIA DO INVESTIDOR ATUALIZADO, SALA 0 100% 0 0
CONCEITO FUNCIONANDO ’
Prospectar novas solugdes tecnoldgicas SOLUGOES PROSPECTADAS 0 100% 0 0
SOLUGAO PARA ALMOGAR 50% 50% 0 0
X i ENFERMARIA 50% 50% 0 0
Desenvolver o programa qualidade de vida
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL 50% 50% 0 0
GESTAO INTEGRADA ENTRE E INTRACOORDENADORIAS 100% 100% 100% 100%
Realizar concurso publico para SDE SERVIDORES NOMEADOS 0 0 0 100%
Realizar reforma para melhoria do ambiente de trabalho | ISOLAMENTO ACUSTICO, BANHEIROS 100% FUNCIONANDO, NOVO LAYOUT 50% 50% 0 0
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Apds as oficinas, os grupos relacionaram os planos de acdo que seriam desenvolvidos e os lideres destes
planos foram capacitados em Estrutura Analitica de Projetos, com o objetivo de detalharem seus planos
com o mesmo alinhamento e conceitos.

Para cada plano foram detalhados: o objetivo smart, o lider do projeto, e o cronograma de atividades com
prazos, responsaveis e situacdo atual de cada atividade.

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SDE 2023

[unidade: Mapp:
|Area Funci Valor do Plano: R$
|Nome: .
f Objetivo:
Prazos Acompanhamento Corregéio de Rumo

No. |Atividades Responsavel Situagho | (informar resuma dos avancos, proximos passos, |(nformar que atividades serdo desenvolvidas para

Inicio Fim =
riscos) a corregao de rumo de um marco atrasado)

Fig.14 — Exemplo de um plano de agdo

= Unidade — nome da secretaria executiva (SIN, SAN, CSI, PGI)
= Area Funcional - sigla da coordenadoria no organograma do érgdo na qual o plano é vinculado
= Nome - nome do plano de acdo. Iniciando pela SIGLA — nome. SIGLA — XXXnnn onde
XXX é o cédigo da secretaria executiva e
nnn é a numeracao sequencial do plano na Sexec correspondente
Exemplo: PGIO01 — Implantagdo da ISSO9001 na SDE
= Gerente - lider do projeto, responsavel por todas as entregas do projetos
=  MAPP - numero e nome do Mapp ao qual o plano estd vinculado financeiramente.
= Valor do Plano - custo financeiro para a execucdo total do plano.
=  Objetivo — descri¢cdo do objetivo do plano (SMART)
= CRONOGRAMA DE ATIVIDADES (EAP)

] No. — sequencial da atividade no plano.

. Atividades — descricdo da atividade. Deve iniciar com verbo no infinitivo

] Responsavel — nome de UM responsavel pela acdo

] Prazos (Inicio e Término) — informar més/ano de inicio e de término da atividade

] Situagdo — Ndo iniciada; Andamento ; Atrasada; Cancelada; Concluida

ACOMPANHAMENTO

. Acompanhamento - informar resumo dos avangos, proximos passos, riscos

. Corre¢ao de Rumo - informar que atividades serdo desenvolvidas para a corregao de rumo de uma

atividade atrasada

O cronograma de atividades do Plano de Acdo devera ser feito com a metodologia de uma EAP (Estrutura
Analitica de Projetos).

Para toda atividade que tiver duragdo maior que um meés, esta devera ser desdobrada em atividades
menores.

O Plano de Ac¢do devera conter atividades suficientes para a realizagdo das entregas previstas para o ano

2023. Em janeiro de 2024, novo plano sera elaborado para dar prosseguimento com as entregas do projeto
definido no Planejamento Estratégico.
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9. PROJETOS DE INVESTIMENTO (MAPPs)

Os projetos de Investimento da SDE para o ano de 2023 totalizam RS 34.510.000,00, assim distribuidos:

Fonte Recursos PGI SAN Total Geral
Tesouro 760.000,00 760.000,00
Tesouro / ADECE 6.000.000,00  6.000.000,00
Tesouro / CAF / BIRD 21.600.000,00 21.600.000,00
Tesouro / FAEC 6.150.000,00  6.150.000,00
Total Geral 760.000,00 33.750.000,00 34.510.000,00

As negociagGes ja iniciaram com os parceiros para financiamento dos projetos. A relagdo completa dos
projetos Mapp segue abaixo:

MAPP 7| ORGAO +| STATUSMAPP ~|  FONTERECURSO - VALORTOTAL ~| VALOR2023 - PLANO M

105- Inlusioecontmics, efiénciadousodasguae |, Proposta | Tesouro/CAF/BRD [RS 1440000000 (RS 9.600.00000[1,2,3,4 12

perimetros irrigados do Estado do Ceard
106- rojetos Especise Aragdode nvesimentos | ¢, Proposta | Tesouro/CAF/BIRD [RS  18000.000,00 RS 1200000000 [5,6,7,8,9,10, 11

para 0 Agronegcio
107-A55|stencwatecn|ca|nt~en5|vanoCeara-Agentede o Proposta Tesouro FAEC RS 915000000(RS 615000000 Ateg
Transformacdo Rural (ATR)

108- Programa Cientista Chefe da Agriculturae Pecudria| ~ SAN Proposta Tesouro/ADECE ~ |RS 9,000.000,00 (RS 6.000.000,00 | Cientista-Chefe

95- Automatizagdo e Digitalizacdo da Sedet PGl Aprovado Tesouro RS 700.000,00 [RS 320.000,00 SlsFemade‘Selgurar?;a; Reforma

da drea administrativa
101- Estruturacdo da Unidade administrativa PGl Aprovado Tesouro RS 5,800.000,00 RS 440.000,00 Gestdo de Documentos; Frots;

Parque Tecnoldgico

TOTAIS RS 57.050.000,00 | RS 34.510.000,00
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10.PROJETOS INOVADORES

Mnms

Como atividade de exercicio da criatividade e inovacao, os participantes do Planejamento Estratégico foram incentivados a proporem, para
cada grupo, um projeto diferente. Os projetos abaixo sdo fruto desse momento de criatividade:

p.028

Nome do projeto

Descrigdo e objetivo do projeto

Cenario atual e Justificativa para o projeto

Beneficios Esperados pela implementagio do projeto

Riscos

Equipe
proponente

Estimativa de custo a
cada ano e fontes de
financiamento

Espago aberto coworking

Reutilizacdo de espagos ociosos publicos e
privados em prol do desenvolvimento econdmico
através da construcdo de coworkings e habitats de
inovacgao.

Os lares cearenses ndo tem a estrutura necesséaria em wifi
e méveis para trabalhar e estudar, o contexto familiar
também acaba ndo sendo o ideal para a realizacdo desta
atividade na maioria das vezes. Os espacos plblicos
disponiveis, sdo limitados, precarios e de dificil acesso,
principalmente para as pessoas de menor renda, estas
também possuem menos recursos para pagar a utilizagdo
diaria ou mensal de escritérios privados.

Estimulo ao empreendedorismo, colaboragdo e networking,
acesso arecursos compatilhados, otimizagdo de espacos
ociosos, flexibilidade e reducéo de custos, fomento a economia
local, promogéo do trabalho remoto e estimulo & criatividade e
inovagéo.

Desafios na formatagdo de PPP,
competicdo com a iniciativa privada e
demanda insuficiente, condigdo
estrutural dos espacos e gestéo
inadequada.

Felipe, Camila,
Ananda e Franciele

"necessario estudo”

Promover a inclus&o das mulheres no setor do
Hidrogénio Verde visto que este & considerado um
setor com menor diversidade e mulheres em
posicdo de lideranca. O projeto propde como
iniciativas realizar cursos de capacitagdo pra

Segundo a Agéncia Internacional para Energias
Renovaveis - IRENA, o setor de energias renovaveis conta
com apenas 32% de mulheres em sua composicio e
apenas 10% em posigies de lideranca. Considerando este

Capacitagdo de profissionais do sexo feminino; aumento do
percentual de mulheres no mercado de energias; incluséo
feminina em cargos de lideranga no setor de energias; aumentar

Falta de investimentos; Infraestrutura

solugbes de TIC.

mudangas em nossa forma de atuac8o de forma mais
produtiva e saudavel.

mais profundo com os clientes e melhora na salde e felicidade
dos colaboradores.

Joanna Cruz e Avila

Mulheres no H2V mulheres das mais diversas areas que possam | cendrio e por ser este um setor em desenvolvimento e em | as oportunidades de atuag&o de mulheres para o HUB de H2V ”ECESSE’;:’CE:;;Egﬁ:ng:d% Falta de ANALISAR
atuar no Hub de Hidrogénio Verde, bem como  |destague para o Estado do Ceard, a incluso e diversidade| no Ceard; colocar profissionais que j& possuem capacitagdo P
criagio de banco de dados com profissionaisdo | devem ser agdes prioritarias para a consolidag&o de um  |técnica nas areas de tecnologias como atuantes no HUB de H2V |
sexo feminino que j& atuem nas areas de energias setor justo e de oportunidades para todos.
e tecnologias.
Realizacdo de palestras prioritariamente na rede
estual de ensino para jovens de idade entre 14 e
18 anos sobre temas relacionados 40 DenEre as facetqs que envolvem um de’senvo\wmentg
o econdmico de médio e longo prazo, esta a participacéo
desenvolvimento econdmico do estado, como por o « .
! exemplo: Empreandedorismo, Prafissdes do ativa de jovens na renovagdo e continuidade do Expans&o das perspectivas dos jovens em de escolas plblicas Marcello Milliole,
Palestras Economia do - Pt crescimento econdmico. O projeto visa a apresentacdodo | com relagéo a mercado de trabalho, empreendedorismo, etc. | Dificuldade conciliar agendas; Palestras|  Brigida Miola,
futuro, Nova Matriz energética, Startups, fluxo de . : [ A . N " . . Zero
futuro caixa e contabilidade basica para Novos mundo do empreendedorismo e novos mercados a jovens |Participagdo ativa da SDE na ampliac&o das mobilidade social de com linguagem inadequada, etc. Gladeanne Lima,
. p para ampliagdo de suas perspectivas como profissionais, novas geragdes, etc. Aline Xavier
lempreendedores, agronegécio, etc. As secretarias . -
executivas montario um calendério de palestras a formas a\ternat_lva_s de fontes de_renda € expanso das
possibilidades de mobilidade social
serem dadas ao longo do ano por colaboradores
da SDE.
E um projeto com foco inicial no aumento de produtividade, | O projeto podera trazer ganhos para os servidores, suas familias
. . mas que acaba resultando em ganhos para os individuos, | e para toda a sociedade. Além disso, a semana de quatro dias Josenira
o Projeto visa implementar a jornada de trabalho ; L - I .
. . " o suas familias e para toda a sociedade. Além disso, a de trabalho pode trazer ganhos em salde mental para os Auséncia de Normativos e Cavalcante, Analisar necessidade
Jornada Inteligente - 4 dias |de 4 (quatro) dias semanais de forma hibrida com ; e - g - . -
or semana controle de automaco e produtividade através de |SEMana de quatro dias de trabalho pode trazer ganhos em|  trabalhadores possibilitando mudancas em nossaforma de regulamentac&o na Administragéo Luciana Leite, |de custos com solucdes|
P G P salde mental para os trabalhadores possibilitando atuacdo, maior atracdo e retengdo de talentos, envolvimento Publica. Kleber Azevedo, de TIC
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11. PROJETOS PRIORITARIOS PARA 2023

Em reunido realizada no Gabinete do Governador em 28/07/2023, A SDE levou ao Governador Elmano de
Freitas, trés projetos prioritarios para inicio da execucdo ainda em 2023. S3o eles:

11.1 Estrada da Esperancga

A Estrada da Esperancga liga os municipios de
Limoeiro do Norte a XXX e serd responsavel por
beneficiar produtores de frutas, graos e algodao, ;
assim como o polo de irrigagdo FAPIA, ySacoVerde
empreendimentos na area de '
minerac¢do/calcario, insumos agricolas e a bacia e slica

leiteira. 4 assembleia de Deus

Serdo 46 km de extensdo. O investimento Estado

em 2023 estd previsto para RS 10 milhdes,
totalizando RS 42 milhdes.

Os beneficios estimados sao:
aumento no PIB emRS 11,3
milh&es/ano; arrecadagdo de ICMS
apos conclusio da obra de RS 133
mil/ano; e 5,7 mil empregos
diretos gerados.

11.2 Programa de Atragao de Investimentos com Municipios - PAIM

O Programa PAIM objetiva prover governanga, capacitagdo, inteligéncia e uma plataforma para os
municipios prospectarem investidores e negécios, de forma organizada, automatizada e alinhada com as
diretrizes de desenvolvimento do Estado.

S3ao os seus principais objetivos: Arregimentar agentes de atra¢do de investimentos, considerando cada
municipio como um agente de atragdo; Propiciar ambiéncia de negdcios que possibilite padronizar
processo de atracdo de investimentos e contemplar as necessidades dos municipios cearenses; Criar o
Centro de Inteligéncia de Atragdo de Empresas; Implantar a plataforma de Governanga Interfederativa com
0s municipios; Aplicar o 32 ciclo do projeto clusters econémicos; Montar a Rede de Cooperacdo Produtiva
com as empresas (ancoras) incentivadas pelo Estado;

11.3 Plano de Promogao e Atragao de Investimentos.

O Plano de Promogdo e Atragao de Investimentos objetiva promover, nacional e internacionalmente, o
Ceard como ambiente de negdcios em crescente evolugdo, alinhado as estratégias direcionadas para um
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desenvolvimento socioecondmico sustentdvel a longo prazo; atrair, a curto prazo, negdcios e
investimentos nacionais e internacionais de alto nivel, em conformidade com as estratégias de
desenvolvimento do Estado a longo prazo; e potencializar oportunidades de investimento no Ceard com
acesso a crédito.

Para 2023, estdo previstos cerca de RS 6,7 milhdes distribuidos por 75 eventos como feiras, congressos,
rodadas de negdcio, missdes, workshops com abrangéncia local, nacional e internacional.

Secretaria Executi) = Valores Totais Contagem
csl 975.000,00 8
SAN 3.180.000,00 42
SIN 2.563.000,00 25
Total Geral 6.718.000,00 75

12.METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

Os Monitoramentos dos Planos de Acdo, dos MAPPs e Entregas serdo realizados mensalmente, com
atualiza¢do da situacdo atual de cada atividade dos planos, desembolso financeiro e metas entregues.

Todos serdo gerenciados de forma descentralizada, ou seja, cada lider atualizard as informacgGes e um
dashboard com os principais indicadores do monitoramento serd elaborado.

Para cada Plano, Mapp ou Entrega em atraso sera gerado um registro de risco e inscrito na Gestdo de
Riscos da SDE. Para um plano de a¢do ser dado como atrasado, bastara uma atividade estd em atraso.

Relatério contendo o monitoramento e gestdo de riscos serd encaminhado aos secretarios da SDE.

11.1 Monitoramento

Os gerentes de planos de a¢do atualizardo as planilhas de monitoramento de planos e entregas até o
dia 10 de cada més, com as informacGes relativas ao més anterior.

A COPLA consolidard as informagdes, gerara a planilha de risco, elaborard o relatério de
monitoramento do més.

11.2 Gestao de Riscos

A SDE desenvolveu aplicagdo para realizar a gestdo dos riscos. Nela é possivel cadastrar o risco e
monitorar mensalmente a evolucdo do tratamento do risco definido.

A COPLA realizard reunido com os responsaveis por cada risco inscrito a fim de atualizar os
encaminhamentos e a evolucdo dos riscos. Ao final, gerarad para os secretarios relatério mensal. Para
tal, utilizara o Sistema de Gestdo de Riscos
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Area  Tipo Origem Periodo Probabilidade Prioridade
Indicador / Descrigao ~ Evento ¢ Users & ¢ Origem & 0 Categoria $ s Impacto$ Z
£S512022 1 - Programa Clusters Econdmicos de Inovacdo Atraso no User ADECE  Governanca GPR 2023/02  Operacional 02- Baixo 05- Médio Sim
preenchimento
dos instrumentos
e
acompanhamento
123
8120225 de acdes para de COMEX Atrasoro Usec2  CSI Governanca  Planode  2022/03  Operacional 02-Baxo 05-Médo  Sim
peeenchimento agso
dos instrumentos
acompanhamento
CRIAR TRATAMENTO
Tipos de Tratamenta: 1 - Aceitar | 2 - Compartilhar | 3 - Evitar | 4 - Mitigar
Stats de Tratamenta: 1 - A Fazer | 2 - Em Andamento | 3 - Concluida
Responsaveis da Tipos de Status de
Tratamentos 3 Riscos 3 medida tratamento & tratamento & Prazo & Observagdes
T 'CS12022.1 - Programa Clusters Econdmicos de -
Atualizagso do plano | 1 - Programa Clusters Econdrmi Michelle Rebougas 4 3 15/02/2023
Inovaco
Atualizagdo dos intrumentos de planejamento ‘ Lot Natasha 4 3 15/02/2022
implantacio de COMEX
Seguir com o plano, mesma sem o treinamento, até que AL gt i Georgia Sanford 4 3 13/02/2022  Aguardando a publicagdio do
a padronizagio ocorra. Aditivo
Indicador de teste 10
Tratamento 10 L Simone Marting 4 2 28/03/2023 Notas notas 10

13.INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

O Planejamento Estratégico da SDE esta alinhado com os instrumentos de planejamento governamental, a
partir do Plano Plurianual proposto para 2024-2027, assim como na Gestdo por Resultados.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027

As estratégias e planos da SDE estdo contidos no Eixo 2: Cearad que inova, produz e trabalha.

’1__‘_____‘__5&

| EIXO 1
O CEARA QUE
CUIDA, EDUCA
E VALORIZA
AS PESSOAS
Ha

51.[s

Resultado - Pessoas com uma
vida digna, por meio da garantia
dos seus direitos fundamentais,
tanto na sua formagéo, quanto
na inclusdo como cidadéos e
valorizag8o da sua identidade
social e cultural.

 EIXO2 |

O CEARA QUE
INOVA, PRODUZ E

TRABALHA

- Populagdo com
bem-estar socioecondmico, por
meio do desenvolvimento das
potencialidades regionais,
oportunidades de emprego e
renda, e construgdo de
habilidades, competéncias e
conhecimentos, necessarios
para a inclusdo produtiva e
reducéo das desigualdad:

-~ TERRITORIO |

Resultado - Convivéncia
harmoniosa com o territério,
onde a sua ocupagdo seja feita
de modo responsével, por
meio da construcdo de
comunidades inclusivas,
resilientes e sustentaveis, da
conservagio e preservagdo dos
biomas naturais, e do uso
iente dos seus recursos

- EIXO 4 |

' O CEARA QUE |
PARTICIPA,
PLANEJA
E ALCANGA |
RESULTADOS

Resultado - Populagdo atendida
com politicas publicas eficientes,
efetivas e eficazes, por meio de
uma gest3o agil e flexivel,
inclusiva e participativa, com
transparéncia e foco nos
resultados.

Fig.15 — Eixos PPA 2024-2027

Participamos do resultado: “Populagdo com bem-estar socioecondmico, por meio do desenvolvimento das
potencialidades regionais, oportunidades de emprego e renda, e construgdo de habilidades, competéncias
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Esnégis

e conhecimentos, necessarios para a inclusdo produtiva e reducdo das desigualdades.” Para alcanga-lo,

trabalharemos em quatro temas:

Definigdo dos Resultados de Temas

Trabalho e Ciéncia, Tecnologia e Industria, comércio e Asfiﬂll'tf-"_a familiar,
Inovagéo servigos agronegdcio, pesca e
aquicultura

Estado referéncia de ambiente

Pessoas com oportunidades de Populagio orientada 4 inovagio £ ) L
insergdo produtiva, trabalho de e produg#o cientificas, competitivo e inovador para conomia agropecuaria,
qualidade, autonomia econdmica tecnoldgicas e sociais, negdcios sustentdveis, que pesqueira & aqU|c?Ia
e empreendedorismo, em difundidas e promovidas de fomenta as vocagBes regionais a . for‘ta\emd.a,’s?lstlentavel,
negdcios que atuam de acordo forma sustentavel, regionalizada promove a mobilidade social |nc|u5|va,Cssrl]ljc:l)aertl;at,i\:ralovadora e

com as vocaches e potencialidades

territoriais, e com

oportunidades e tendéncias do

por meio da gerac8o de

e inclusiva, impulsionando o
emprego e renda

as novas N
desenvolvimento

socioecondmico.

mercado.

Fig.15 — Temas do PPA 2024-2027 onde a SDE possui a¢gdes a desenvolver

Quatro programas foram desenhados:

Fortalecimento do setor de comércio, servigos e inovagdo

Objetivo
Especifico

Entregas

Desenvolver fornecedores locais para adensamento de cadeias de valor e apro de oportunidades de ia circular

Desenvolver e ampliar a competitividade do setor de comércio e servigos

1

2.

3. Preparar ambientes de inovac¢do para viabilizar projetos priticos de pesquisa e desenvolvimento de produtos e servigos inovadores.
a.

Desenvolver economias regionais pela atragdo de profissionais do futuro

1.1 Rede de fornecedores criada
1.2 Plataforma criada

2.1 Empreendimento atraido
2.2 Eventos realizados
2.3 Empresa beneficiada

3.1 Municipios beneficiados (Urban Living Labs)

4.1 Plataforma implantada (N6émades digitais)
4.2 Municipies beneficiados (Ndmades digitais)

Desenvolvimento € Diversificagdo dos Setores Industrial

Objetivo
Especifico

Entregas

1. Atrair industrias e promover o ambiente de negécios do estado para diversificar e modernizar a matriz produtiva, promovendo a
interiorizagdo do emprego.
Fortalecer a industria exportadora do estado

2.

3. Reestruturar Clusters Produtivos do Estado
4. Estruturar Complexo Portudrio para viabilizar novos negécios e fortalecer sua operacio
5.

Apoiar a transicdo energética justa e inclusiva para viabilizar o aprovei de pof ialidades econdmicas e sustentdveis no estado
1.1 Empreendimento Implantado - ADECE (Galp#o construido) 4.1 Area regularizada (ZPE)
1.2 Planc elaborado (politica de atragio) 4.2 Infraestrutura modernizada (CIPP)
1.3 protocolo assinado - FDI 4.3 Infraestrutura implantada (SEINFRA)
1.4 Resolugdo assinada - FDI
1.5 selo emitido (certificacdo de consultores municipais) 5.1 Documento publicado (Master plan H2V, Acordo CPRM, pesquisa de
percepgio, Politica publica do setor)
2.1 Evento realizado 5.2 Projeto estruturado (projeto piloto de parque Off Shore)

2.2 Evento participado
2.3 Documento publicade (Guia do Investidor)
2.4 Parcerias formalizadas (APEX, FIEC, etc)

3.1 Polo industrial reestruturado (ADECE)
3.2 Documento publicade (plano de desenvolvimento dos polos)
3.3 Infraestrutura implantada (SEINFRA)
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Desenvolvimento Sustentdvel do Agronegécio

1. Desenvolver a gestdo e a produgdo do agronegdcio No Estado
2. Promover e oportunizar negocios e produtos das cadeias produtivas do agr g0
Objetivo 3. Promover a inovacdo tecnologica e diversificar a produgdo do agronegdcio
Especifico 4. Promover o uso efici da dgua no agronegoci
1.1 Atendimento ofertado (Assisténcia técnica e gerencial) 4.1 Empreendimento rural beneficiado (Produtor Beneficiadao)
4.2 Documento publicado (Relatério técnico elaborado)
2.1 Evento Realizado
2.2 Evento Apoiado
En'tregal 3.1 Documento Publicado (Modelo produtivo validado)

3.2 Capacitagao Realizada

3.3 Produtor Beneficiado (NUTEC)

3.4 Produtor Certificado (NUTEC)

3.5 Centro de Inovagao Implantado (CTCP)

3.6 Equipamento Implantado (Entrepostos de Pesca)
3.7 Servico ofertado (Consultoria técnica realizada)
3.8 Monitoramento Realizado {Adagri)

3.9 Cadastro Realizado (Adagri)

Desenvolvimento do Complexo Industrial e Po do Pecém

Objetivo 1. Arrendar, estruturar e modernizar areas para viabilizacdo de novos negécios
Especifico
Entregas 1.1 Area Ofertada (Area arrendada) - ZPE

1.2 Infraestrutura Modernizada - CIPP
1.3 Infraestrutura Implantada - SEINFRA
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