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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acoes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado nas iniciativas do Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esté
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Ceard nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da indUstria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e éareas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota séo identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atragdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacédo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducdo dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducéo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absorgédo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceard possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhoraproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuacdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

2 Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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4 Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

‘ Cooperacdo e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

Dada a suatransversalidade, o Setor de Energia foi um dos segmentos considerados portadores
de futuro. Os custos de insumos energéticos tém sido uma das barreiras a competitividade
da indUstria brasileira, estimulando a diversificacdo da matriz e a autogeracdo de energia.
O setor ja desempenha relevante contribuicdo para a dindmica econémica do Estado, com
diferenciado potencial através das fontes edlica e solar, por exemplo. Os novos investimentos
anunciados tém presenca marcante no interior do Estado e, apesar da perda da posicdo de
lideranca nacional na geracdo de energia por essas fontes, o momento atual é de convergéncia
entre os atores publicos e privados para garantir condi¢des de rapido desenvolvimento dessa
indUstria, de modo a garantir a agilidade necessaria no ambiente de negdcios e a atracdo de
novos empreendimentos na cadeia produtiva.

Os resultados apresentados neste documento sdo decorrentes de meses de planejamento e
trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos socioeconémico e de tendéncias
tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participagdo de atores com vasto conhecimento
setorial. Ou seja, trata-se de uma construcdo coletiva fruto da vivéncia e da experiéncia de
relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de instituicdes, os quais sdo citados
nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Cear3,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacdo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Ceard, esse grupo é representado pelos setores de Confec¢des, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgcdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econdmicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores

e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais

promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

Elaborar agenda convergente de agdes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

@ dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducgédo dos trabalhos de elaboragdo da Rota Estratégica do Setor de Energia se sustentou
nas seguintes etapas: estudos preparatdrios; reunides participativas denominadas painéis de
especialistas; consulta eletronica; sistematizacdo e validagdo dos contetddos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados ao Setor de Energia.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Energia aconteceu nos dias 16 e 17 de setembro de
2015, reunindo 54 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e
da academia.

Dinamica do painel
BARREIRAS

E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletirem acerca da situacdo atual do Setor de Energia, com o intuito de
alinhar conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexao, os
participantes foram instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor em um horizonte
de dez anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboracéo de cinco visées de futuro.
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Para cada visdo, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da
visdo e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja
concretizada. Em seguida, os participantes propuseram 547 agbes a serem implementadas
no curto (2015-2017), no médio (2018-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota
Estratégica do Setor de Energia se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboragdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizacdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construcdo da Rota
Estratégica para ajustes e validagdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Energia, que
contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as a¢des de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificagdo de novos produtos,
tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias necessarias
para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de um método
que faz interagir grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacdo de visdes
prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de acdes encadeadas em um horizonte temporal de
curto, médio e longo prazo. Além disso, sua aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja,
mapas com trajetdérias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Energia é uma representacdo grafica simplificada da construcédo
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por visdo e fator
critico, todas as acdes propostas no curto, médio e longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Energia




Roadmap - Energia

ROTAS ESTRATEGICAS
SETORIAIS 2025

ENERGIA Financiamento

ROADMAP

Cadeia
Produtiva

Recursos
Humanos

} APRESENTAGAO

Politica
de Estado

Polo nacional de

exceléncia em inovagao,

atragio e desenvolvimento
de negécios em toda a

cadeia de energia solar

TR

Politica
de Estado

} OBJETIVOS

ot gt
cional
o Caars paa vzt de 205, Competitividade
eficiéncia energética com
pm——

foco nos processos

P ——

ST Comunicagao = == o= el produtivos
O T e o Marketing

Py ————————
iy

Recursos
Humanos

}vnones DE ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS 2025 | i Fsistema FJEC | =50
TRANSFORMAGAO SETORIAL -
e [ — T Es

P ————

Politica
de Estado

Referéncia nacional no

> aproveitamento
energético de biomassa,
residuos sélidos e
g efluentes

S ——

Tecnologia
e Inovacio

} ARTICULACAO SETORIAL

R —— -
de Estado

Financiay
& Investimento

Mercado

Infraestrutura

VISOES

FATORES CRITICOS

ENERGIA | Lider na inovagao, atragdo e desenvolvimento  Poltcadetsude# Catea roduna
EbLica | denegécios emtoda a cadeia de energia edlica  (IRSUINMUTER TSI

3 Polo nacional de exceléncia em inovagdo,
NERGIA | atracio e desenvolvimento de negécios em
SOLAR | toda a cadeia de energia solar

+ RolliadeEsudo # Mercado

> poul + Recursos Humanes

EFICIENCIA | Referéncia nacional em eficiér rgética * Pltcadetsado# Comunicagioe arkeng
ENERGETICA | €om foco nos processos produti  Competidade® Recursos Humanos

Referéncia nacional no aproveitamento ottt e * Hocombusinl  # Bomass bt Podicadefneoaapaniic
BIOMASSA  energético de biomassa, residuos » siodesor » Boterioga 2

© Froncamento 4 Tewlogiainovagio » fee i et
sdlidos e efluentes o * Biogss » EfcitnciaEnergéica Lt

Gis Cearé, estado com ampla disponibilidade de : o1
gés para uso industrial

O Roadmap esté disponivel ao final desta publicacéo.
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PANORAMA
SETORIAL

H& uma série de indicadores passiveis de geracdo de informacdo estratégica para o Setor
de Energia. Sem intencdo de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns indicadores
que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a andlise do
comportamento do setor nos préoximos anos, bem como de determinantes da competitividade
do mesmo. Os dados foram extraidos do estudo socioeconémico’ apresentado no Painel de
Especialistas.

Recorte setorial

A composicdo do Setor de Energia foi definida com base na Classificacdo Nacional das
Atividades Econdmicas (CNAE). Para tal, foram consideradas seis divisdes, reunidas em dois
grupos, além dos servicos de apoio a geracdo, que ndo possui uma classificacdo oficial,
conforme apresentado no Quadro 1.

"Nucleo de Economia/SFIEC (2015).
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Quadro 1 - Composicao do Setor de Energia

Agrupamento Divisdao/Grupo
35 Eletricidade e Gas
5 Extracdo de Carvdo Mineral
Geracdo de Energia 6 Extracdo de Petréleo e Gas Natural
9 Atividades de Apoio a Extracdo de Minerais
19 Fabricacdo de Coque, de Produtos Derivados do
Petréleo e de Biocombustiveis
271 Fabricacdo de Geradores, Transformadores e
Equipamentos de Geracéo e Motores Elétricos
Controle de Energia Elétrica 273 Fabricacdo de Equipamentos para Distribuicado e

Controle de Energia Elétrica

Servicos de Apoio a Geragao -

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2013).

Indicadores

Em 2010, o Cearéd gerou pouco mais de um mil quilowatts de energia elétrica, representando
0,9% da producgéo brasileira. No ano de 2015 essa participagdo aumentou para 2,3%, pois o
Estado passou a fornecer trés vezes mais energia, conforme figura a seguir. Considerando os
empreendimentos futuros contratados nos leiles de energia, estima-se que a partir de 2016
o Cearé seré responsavel por 2,8%, devido ao incremento absoluto na geragcdo de fontes
nao renovaveis.

Atualmente o Estado também se destaca pelas fontes de energias renovéveis, como edlica e
solar, com representacdes, de 17,8% e 4,7%, respectivamente, no total da producao brasileira.
Quando se leva em consideracdo os empreendimentos contratados nos leildes, que devem
entrar em funcionamento nos préximos anos, o Ceard também aumentara a participacdo na
geracdo de energia solar fotovoltaica.
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Figura 1 - Representatividade do Ceara na Geracao de Energia Elétrica Brasileira

' Cears Poténcia® Poténcia® Poténcia® Futura -
Passada - 2010 Atual - 2015 a partir de 2016®
V Participacao ' ' v
no Brasil ‘ ?
Total 1.006.884  0,9% 3.197.313 2,3%  5.182.281 2,8%
Usina Termoelétrica 689.447 2,6% 1.953.816 5,0% 2.527.816 4,8%
Central Geradora Edlica 312,034 51,5% 1233234  17,8% 2.579.234  14,7%
Central Geradora Hidrelétrica 403 0.2% 5.263 1,4% 5.262 1,3%
Pequena Central Hidrelétrica 4.000 0,1% 4.000 0,1% 4.000 0,1%
gjg:flg‘jﬁf;; 1.000 4,7% 1.000 4,7% 61.000 5,2%
Usina Hidrelétrica 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Usina Termonuclear 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Central Geradora Undi-elétrica 0 0,0% 0 0,0% 50 100,0%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de ANEEL (2015).

@ Dados apresentados em quilowatt (kW).
®YPoténcia referente aos empreendimentos em constru¢do ou outorgados.

No que dizrespeito a insercdo internacional? verifica-se que apenas 1,3% da producao cearense
de Equipamentos de Geracgédo e Controle de Energia foram direcionadas ao mercado externo.
Relativizando esse indicador, observa-se que o Estado possui 56% da inser¢ao internacional

brasileira de 2,3%.

Figura 2 - Insercao Internacional

vy

Ceara Brasil Ceara em relacao ao Brasil

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC a partir de IBGE (2013) e MDIC (2014).

2 Insercado internacional considera somente o segmento de Equipamentos de Geracdo e Controle de Energia. Calculada por meio
da relagao entre valor bruto da producéo industrial e valor da exportagao.
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No Setor de Energia, assim como na economia cearense, a remuneracdo média é inferior a
nacional, equivalendo a 89% dos salarios no Pais, conforme dados do ano de 2014. Com relagao
aos anos de estudos, os trabalhadores cearenses ligados ao Setor de Energia apresentam
nivel de escolaridade superior quando comparados a média brasileira. No que diz respeito ao
indicador de acidentes de trabalho, a taxa do Ceard equivale a 39% da brasileira em 2013.

Figura 3 - Indicadores de Capital Humano

R$4.840 35,1
A -- 89%

12,1 10,7 L LA - 39%

-l --------- 113%

L O 4 v Y v 9

Salario médio Anos médios Taxa de acidentes
de estudo (por mil trabalhadores)

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de MTE (2014) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2013)

Por fim, dentre os cursos de graduagdo que se relacionam de alguma forma com o setor o
Ceard apresenta 2,6% do Brasil. Em relacdo aos cursos de pds-graduacgao, essa participagao cai
para 1,4%, e entre os grupos de pesquisa verifica-se que o Estado possui 36 institutos voltados
ao estudo do setor.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

Participacao do

Quantidade Ceara no Brasil

Graduacoes
relacionadas ao setor

Pés-graduacoes

relacionadas ao setor

Grupos de pesquisa
relacionados ao setor

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de INEP (2013), CAPES (2013) e CNPQ (2015).

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Energia




FUTURO
DESEJADO

Este topico apresentard o futuro desejado para o Setor de Energia no Ceara. Serdo descritas
as cinco visdes de futuro que foram construidas durante o Painel de Especialistas, bem como
os fatores criticos de sucesso e as 547 a¢bes a serem colocadas em prética no curto, médio e
longo prazo.

Também serdo elencados Vetores de Transformacdo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de construcdo da Rota Estratégica e que impactam toda a
cadeia produtiva do Setor de Energia.

Esse conjunto de elementos pode colaborar para o alcance do cenério almejado para o setor
no horizonte de 2025.
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VISAO
ENERGIA EOLICA

Durante o processo de construgdo da primeira visdo de futuro, os participantes do Painel de
Especialistas mostraram o desejo do Estado do Cearé se tornar lider nacional na inovacéao,
geracgao e distribuicdo de energia edlica ao atrair e desenvolver negdcios em toda a cadeia
produtiva, tornando-a autossuficiente. Baseado nesses elementos, o Setor de Energia do Ceara

pretende ser, até 2025:

Lider na inovacao, atracao e
desenvolvimento de negécios em toda a

cadeia de energia edlica

Para alcancar essa visdo de futuro desejada, os especialistas apresentaram algumas barreiras
que precisam ser superadas, como o distanciamento entre academia e o setor industrial, os elos
faltantes na cadeia produtiva, a caréncia de mao de obra qualificada, a infraestrutura limitada de
conexdo ao sistema elétrico, a falta de linhas de financiamento, a caréncia de PD&l para o setor,
a burocracia para licenciamento e implantacdo de novos empreendimentos e a falta de apoio

governamental para alavancar o setor.
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Fatores criticos de sucesso

Ao planejar o futuro do setor de energia edlica cearense como lider na inovagéo, atracédo e
desenvolvimento de negdcios, os especialistas indicaram os fatores criticos que sdo essenciais
para o alcance da visdo desejada:

‘ Politica de Estado
’ Financiamento
‘ Cadeia Produtiva

‘ Recursos Humanos

Acoes

A partir dos fatores criticos de sucesso que foram levantados, os especialistas indicaram 122
acoes especificas a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcangar o
futuro desejado.
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Politica de Estado

Disposicdes, medidas e procedimentos que tragam a orientacdo politica do Estado e regulem
as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do Setor de Energia, sdo
determinantes para o Ceard tornar-se lideranca na inovacao, atragdo e desenvolvimento de
negdcios em toda a cadeia de energia edlica.

Curto Prazo

Articular politicas para redugao de custos nos servigos de escolta em rodovias

Rever critérios de contratagdo de novas linhas de transmissdo tendo como base o
potencial edlico mapeado

Criar campanhas para fortalecimento da micro e minigeracédo

Criar estratégias de promocao e disseminacdo da atuacado do Estado em energias
renovaveis

Atualizar e disponibilizar atlas edlico do Estado

Aumentar e manter estagdes de medicdo de ventos no Estado

Instituir comité estratégico multissetorial responsavel pela articulagao do setor
Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos do setor

Criar banco de dados de projetos, estudos e tendéncias para consultas e orientagdes
sobre investimentos

Aprimorar programas de atragcdo de investimentos para o setor

Atrair investimentos privados e publicos para a drea de transmissdo de energia
Implementar agéncia de fomento com prioridade na micro e minigeracdo

Promover oferta de leildes estaduais para compra de energia renovavel

Articular junto ao Governo Federal a revisdo continua do preco teto praticado nos leildes

Criar politica de PD&l com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos
modelos de negdcio

Ampliar infraestrutura de escoamento de energia na rede bésica

Elaborar plano de ampliagdo da capacidade instalada para geragdo e transmissao de
energia no Estado

Viabilizar criacdo de porto seco nas proximidades do Pecém

Implantar, em conjunto com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), reunides
quadrimestrais para acompanhamento das obras na rede bésica

Articular agdes com o Ministério de Minas e Energia (MME) para maximizar a capacidade
de escoamento de energia para novos parques
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Médio Prazo

Ampliar pontos de conexao e linhas de transmissao e distribuicdo

Ampliar infraestrutura aeroportuaria para mercado internacional

Melhorar logistica de transporte interno e externo de equipamentos e pecas
Incrementar anualmente a capacidade instalada em geracao e transmissdo de energia
Ampliar politicas de exportacao de equipamentos

Criar politicas voltadas ao desenvolvimento da micro e minigeragao edlica

Rever politica tributaria estadual para fomentar a competitividade do setor

Fortalecer atuacdo da agéncia de fomento do Estado

Criar mecanismos para retencao de industrias do setor no Estado

Articular junto aos érgdos competentes a alteracédo na legislacdo de transporte de
cargas especiais

Revisar legislacdo vigente para licenciamento ambiental

Articular junto ao Governo Federal definicdo de um padrdo nacional de
classe de ventos

Instituir departamento especializado em energias renovéaveis dentro do 6rgéo
ambiental do Estado

Estabelecer zoneamento de areas prioritérias para implantacdo de parques edlicos

Longo Prazo

Consolidar cultura de PD&I com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos
modelos de negdcio

Retomar posi¢do de referéncia nacional no mercado de energia edlica

Estabelecer ambiente politico-regulatério seguro, propicio ao investimento privado
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Financiamento

Para o Ceard tornar-se lider na inovacao, atragdo e desenvolvimento de negdcios em toda
a cadeia de energia edlica, é imperativa a disponibilidade de recursos para investimentos,
especialmente em condi¢bes adequadas de custo.

Curto Prazo

Mapear linhas de financiamento disponiveis para energias renovaveis
Criar linhas alternativas de financiamento para energia edlica

Facilitar acesso as linhas de financiamento para energias renovaveis, em especial para
micro e minigeracao

Criar programas de financiamentos especificos para geragao distribuida de fontes
renovaveis

Estimular parcerias de financiamento entre o setor publico e privado
Adequar linhas de financiamento ja existentes para PD&l em energia edlica

Priorizar apoio a agéncia de fomento para desenvolvimento de pesquisas em energia
edlica

Criar consonéancia entre linhas de financiamento e politicas publicas aplicadas
a energias renovaveis

Articular integracdo dos atores da cadeia produtiva para alocagado eficiente de
investimentos

Incorporar principios do desenvolvimento sustentavel aos negécios bancarios para
facilitagado ao crédito

Desburocratizar processo de financiamento para empreendimentos voltados a
energia renovavel

Estabelecer editais de fomento especificos para projetos de pesquisa voltados a atender
demandas da industria
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Médio Prazo

Ampliar e divulgar linhas de financiamento para energia edlica com énfase em
pequenas e médias empresas

Financiar planos de negdcios de empresas prestadoras de servicos a consumidores
finais

Fortalecer linhas de crédito para financiamento de equipamentos e servicos em geragdo
distribuida de energia

Intensificar linhas de financiamento para infraestrutura e PD&I

Adequar linhas de crédito ao desenvolvimento cientifico-tecnolégico nas empresas
Destinar recursos aos institutos de ciéncia e tecnologia para PD&I

Fortalecer programas de financiamento para formacéo e qualificagdo profissional
Promover articulacdo empresarial para investimento em educacao profissional

Financiar a vinda de especialistas de referéncia para desenvolver pesquisas e formar
profissionais locais

Longo Prazo

Consolidar linhas de crédito para modernizagao de parques industriais para maior
producdo e aproveitamento de energias renovaveis

Assegurar continuidade de financiamentos para inovagao tecnoldgica

Criar parceria entre governo e empresas para financiamento de pesquisas aplicadas
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Cadeia Produtiva

Atividades industriais e de servicos que mantém sinergias de carater tecnoldgico, comercial e
econdmico, cuja matéria-prima principal venha da industria de energia edlica ou cujo produto
final tenha nesse setor o seu mercado, sdo condi¢des fundamentais para o Ceara ser lideranca na
inovacao, atracdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia edlica.

Curto Prazo

Identificar principais demandas e gargalos da cadeia produtiva

Incentivar empresas de servigos a gerarem negdcios na area de manutencéo
Adequar tecnologias internacionais as demandas nacionais

Atrair novas empresas e fornecedores da cadeia produtiva

Intensificar missdes internacionais para promogao de inovacao e transferéncia
de tecnologia

Articular com os érgaos pertinentes mecanismos de desoneracdo ou subsidios as
empresas da cadeia produtiva

Associar empresas nacionais a fornecedores de servicos internacionais para ganho
de experiéncia

Promover eventos e feiras para desenvolvimento da cadeia produtiva

Criar mecanismos de atragdo de investimentos especificos para o setor

Incentivar ampliagdo dos investimentos em PD&I pelas empresas

Encomendar estudos de viabilidade para exploracdo de parques edlicos off shore

Aprimorar competéncias em controle, monitoramento e avaliagdo de desempenho de
produtos e processos

Desenvolver tecnologias de aerogeradores mais adequadas ao regime de ventos
nacionais

Capacitar e acreditar laboratérios de testes e ensaios

Agilizar processos de normatizacéo, certificacdo e padronizacdo de testes e ensaios
Incentivar desenvolvimento de tecnologias voltadas para micro e minigeracéo edlica
Propor modelo de governanga e mensuracdo de desempenho da cadeia produtiva

Implantar sala virtual do investidor, com informacdes para balizar as decisdes de
investimentos

Elaborar anédlise comparativa dos processos atuais de licenciamento ambiental e
implementar melhorias

Realizar estudos prospectivos sobre a capacidade de escoamento da energia gerada
(encaminhar a Empresa de Pesquisa Energética/Operador Nacional do Sistema Elétrico)
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Médio Prazo

Ampliar atividades de PD&l nas empresas

Intensificar pesquisas em novos materiais

Promover integracdo e adensamento da cadeia produtiva

Aprimorar modelos de comercializacdo para energia edlica

Fortalecer cadeia de aerogeradores para micro e minigeragao
Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao mercado nacional
Consolidar redes de cooperagdo entre empresas e fornecedores do setor

Promover acordos de cooperacao internacional para suprir as necessidades da
cadeia produtiva

Aprimorar parque industrial, aumentando o dominio de tecnologias e processos de
fabricacdo de equipamentos e componentes

Ampliar divulgagdo de tecnologias nacionais em feiras internacionais
Aumentar oferta de servicos de certificagdo de maquinas e equipamentos
Criar normas nacionais para o setor baseadas em padrdes internacionais

Articular politicas que favorecam a competitividade das industrias nacionais

Longo Prazo

Revisitar regulamentagdes em atendimento as novas necessidades do setor
Assegurar confiabilidade juridica aos negdcios firmados
Consolidar e monitorar constantemente a inovagao tecnoldgica do setor

Fortalecer industria estadual no fornecimento de componentes e na producéo de
equipamentos para o setor
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Recursos Humanos

Aspectosrelacionadosaatracéo, retencdo, formacao e capacitacdo de pessoassdodeterminantes
para o posicionamento do Ceard como lider na inovagdo, atracdo e desenvolvimento de
negdcios em toda a cadeia de energia edlica.

Curto Prazo

Incentivar adogao de novas disciplinas em nivel de graduacao e pds-graduacéo voltadas
a area de energias renovaveis

Mapear demandas por profissionais no setor
Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais do setor
Fomentar formacdo de agentes multiplicadores e profissionais seniores

Ampliar oferta de cursos e programas de formacéo e capacitagdo para a area de
energias renovaveis

Ampliar programas de capacitagédo técnica em servicos de instalacdo e manutengdo
para o setor

Promover eventos e féruns de discussdes de forma a aproximar empresas e
institutos de PD&I

Mapear paises referéncia na formacéo e capacitagao de profissionais para o setor
Desenvolver junto ao IEL banco de curriculos para a drea de energias renovaveis
Intensificar aproveitamento da rede de escolas profissionalizantes do Estado

Criar e atualizar biblioteca virtual de facil acesso a informacdes sobre energias
renovaveis

Incentivar programas de intercdambio com instituicdes internacionais
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Médio Prazo

Criar programas para atragao e retencao de mestres e doutores na industria
Estruturar rede de pesquisa e estimular trabalhos cooperativos em energia edlica

Promover feiras empresariais para apresentacdo de oportunidades aos alunos
recém-formados

Ampliar programas de intercambio profissional com institui¢cdes de referéncia
nacional e internacional

Ampliar e fortalecer programas de estdgio em empresas relacionadas ao setor
Incentivar e ampliar oferta de programas de pds-graduacéo voltados ao setor

Ampliar oferta de cursos de capacitacao e qualificagdo na modalidade de Educagéo
a Distancia

Fortalecer programas de trainee em empresas do setor

Incentivar desenvolvimento de pesquisa aplicada ao setor

Longo Prazo

Fortalecer institutos de pesquisas regionais em energias renovaveis
Ampliar parcerias internacionais para formacédo de especialistas seniores

Tornar o Estado referéncia na formacgao de profissionais para atuagdo em energias
renovaveis
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VISAO
ENERGIA SOLAR

Asegunda visdo para o Setor de Energia no horizonte de 2025 envolve o anseio dos especialistas
em consolidar o Ceard como um polo nacional na geracédo e distribuicdo de energia proveniente
dafonte solarao promover ainovagao, atrair e desenvolver negécios em toda a cadeia produtiva.
Assim, os participantes do Painel de Especialistas construiram a seguinte visao:

Polo nacional de exceléncia em inovacao,
atracao e desenvolvimento de negdcios em

toda a cadeia de energia solar

Para alcancar essa visdo, os especialistas indicaram algumas barreiras que ainda precisam ser
vencidas, como a caréncia de mao de obra especializada, a cadeia produtiva incipiente, falta de
PD&l para o setor, pouca interacdo entre universidades e empresas, baixa escala de producéo,
auséncia de metas estaduais especificas para o desenvolvimento do setor, alto custo dos
insumos basicos, desatualizagdo do mapa solar estadual, poucos incentivos para investimentos
no setor, auséncia de regulamentacdo voltada para a fonte solar, falta de conhecimento e
conscientizacdo da populagdo sobre os beneficios da producéo da energia solar.
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Fatores criticos de sucesso

Para tornar o Ceard um polo nacional de exceléncia em inovacao, atracdo e desenvolvimento de
negdcios no setor de energia solar, os participantes do Painel de Especialistas indicaram alguns
fatores criticos que precisam ser trabalhados para alcancar a visdo de futuro:

‘ Politica de Estado

® rpa

‘ Mercado

‘ Recursos Humanos

Acoes

Considerando os fatores criticos que foram indicados, os especialistas apresentaram 109 acdes
a serem implantadas no curto, médio e longo prazo, para cada um dos fatores, tendo como foco
alcancar o futuro almejado para o setor.
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Politica de Estado

Disposicdes, medidas e procedimentos que tragam a orientacéo politica do Estado e regulem
as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor energético, sdo
fundamentais para a instituicdo de um polo nacional de exceléncia em inovagao, atragao, e
desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia solar.

Curto Prazo

Realizar pesquisas sistematicas para o estabelecimento de politicas publicas

Integrar diferentes instancias do Governo Federal, Estadual e Municipal para
promocao do setor

Elaborar Master Plan para desenvolvimento do setor no Estado
Criar campanhas de marketing do Estado para atrair investidores para o setor
Desenvolver programas que visem a atragdo de investimentos para o setor

Disseminar e incentivar geracao solar fotovoltaica promovendo instalagdes de painéis
em prédios e espacos publicos

Criar incentivos para o desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais

Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos para integracédo da
cadeia produtiva

Adotar incentivos fiscais e tributérios adequados ao desenvolvimento da cadeia produtiva
Ampliar e fortalecer linhas de financiamento para o setor

Facilitar acesso a linhas de financiamento para energia solar fotovoltaica, em especial
para micro e minigeragao

Desenvolver marcos regulatérios para assegurar a consolidagdo do setor no Estado

Adequar processo de licenciamento ambiental a natureza renovével do setor e a
critérios de sustentabilidade das atividades

Desburocratizar processo de licenciamento ambiental sem prejuizo da integridade
socioambiental

Criar politicas de incentivo a instalacdo de painéis fotovoltaicos em edificacdes
Criar agéncia de fomento do Estado

Fomentar atualizacdo do atlas solarimétrico no Estado
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Médio Prazo

Criar politicas de atracdo de plantas integradoras e usinas de geracéo fotovoltaica no
Estado

Desenvolver politicas publicas direcionadas ao uso de energias renovaveis em
residéncias, comércios e indUstrias

Fortalecer politicas de desenvolvimento do mercado de equipamentos e servicos
Realizar leil6es estaduais especificos para o setor

Instituir programa continuo de apoio ao desenvolvimento tecnolégico do setor
Diversificar e adensar a cadeia produtiva

Ampliar sistema de transmissao e distribuicdo de energia para regides com potencial de
geracéo solar fotovoltaica

Instituir departamento especializado em energias renovéveis dentro do érgdo
ambiental do Estado

Desenvolver politica de incentivo a inovacéo e propriedade industrial
Desenvolver programa de tarifa feed-in para producédo independente de energia

Atrair empresas para producdo nacional de silicio metaldrgico no Estado

Longo Prazo

Criar mecanismos de incentivo para geragao de energia elétrica por centrais
solares térmicas

Consolidar politicas de incentivos fiscais e financeiros para o setor
Assegurar incentivos para areas com grande disponibilidade de energia fotovoltaica

Criar mecanismos compensatorios para empresas que promovam a sustentabilidade
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PD&I

Pesquisa basica (cientifica) e aplicada (tecnoldgica) sdo tépicos centrais para tornar o Ceara
polo nacional de exceléncia em inovacdo, atracdo, e desenvolvimento de negdcios em toda a
cadeia de energia solar.

Curto Prazo

Mapear programas de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico na industria

Financiar programa de PD&l voltados a ganhos de competitividade

Levantar demandas de PD&I nas indUstrias

Mapear necessidade e disponibilidade de infraestrutura para pesquisa aplicada
Direcionar investimentos para laboratérios e compra de equipamentos para pesquisa
Ampliar canais de articulacdo entre o setor publico, privado e de pesquisa
Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para disseminagao da pesquisa

Promover participacdo de pesquisadores e empreséarios em feiras e eventos nacionais e
internacionais

Promover rodadas de negdcios entre universidades, institutos de pesquisa e empresas
Incentivar transferéncia de tecnologia

Estabelecer metodologias padronizadas para identificagcdo do potencial solar do Estado
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Médio Prazo

Criar centro de PD&l em energia solar

Ampliar oferta de editais de fomento especificos para o setor

Ampliar e fortalecer fontes de financiamento para PD&I

Ampliar quadro de pesquisadores e técnicos com dedicagdo exclusiva a pesquisa

Realizar investimentos em projetos-piloto e projetos-vitrine para amadurecimento e
dominio tecnolégico

Criar rede de informagdes para maior sinergia entre universidades, institutos de
pesquisa e empresas

Desenvolver PD&l com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos modelos
de negdcio

Promover intercdmbio com centros de referéncia nacional e internacional
Desenvolver mecanismos de inovacdo e promogao de patentes no Estado
Desenvolver competéncias para obtencdo de silicio de grau solar

Modernizar e capacitar laboratérios para pesquisas avancadas

Longo Prazo

Implantar centros privados de PD&| em parceria com o setor industrial

Consolidar cultura de inovacéo e pesquisa aplicada no Estado
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Mercado

Mecanismos que aperfeicoem a maneira como se organizam as trocas realizadas entre individuos,
empresas e governos sdo essenciais para viabilizar o Ceard como polo nacional de exceléncia em
inovacao, atragdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia solar.

Curto Prazo

Mapear reservas de quartzo com potencial para produgdo de silicio de grau solar no
Estado

Promover instalagcdo de sistemas fotovoltaicos em prédios publicos, escolas, empresas
e autarquias

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva no Estado
Promover melhorias na qualidade de servigos e treinamentos em gestdo da inovacao

Divulgar portfélio de produtos e servicos do Instituto SENAI de Tecnologia de Energias
Renovaveis

Estimular desenvolvimento de empresas de instalagdo e manutengao
Estimular mercado de aquisi¢cdes de bens e servicos locais

Promover eventos entre atores estratégicos para divulgacao de linhas de financiamento
para o setor

Elaborar informativos para disseminar beneficios e vantagens da energia solar
Criar campanhas para fortalecimento da micro e minigeracao

Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para divulgar o uso de novos materiais e novas
tecnologias

Estabelecer novos modelos de negécio visando a ampliagdo da capacidade produtiva e
da competitividade da indUstria

Articular politicas de desoneragéo tributéria para equipamentos inovadores e eficientes
Ampliar conhecimento sobre a logistica ligada ao setor

Mapear demandas da cadeia produtiva

Realizar estudos prospectivos de mercado

Criar campanhas de promocao de produtos e utilizacdo da energia solar

Criar selo estadual de qualidade para produtos, servicos de instalacdo e manutencao

Implantar sala virtual do investidor, com informacdes para balizar as decisdes de
investimentos

Elaborar anélise comparativa dos processos atuais de licenciamento ambiental e
implementar melhorias

Realizar estudos prospectivos sobre a capacidade de escoamento da energia gerada
(encaminhar a Empresa de Pesquisa Energética/Operador Nacional do Sistema Elétrico)
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Médio Prazo

Atrair empresas para desenvolvimento da cadeia produtiva
Ampliar participacdo das empresas na defini¢do de aspectos regulatérios
Articular junto ao governo incentivos para aquisicdo de bens de capital

Promover amadurecimento comercial de novos produtos desenvolvidos, oriundos de
projetos de PD&l

Aprimorar servigcos de instalagcdo e assisténcia técnica
Desenvolver industrias de células e mdédulos fotovoltaicos

Atuar junto ao governo para desburocratizar o acesso a tecnologias e equipamentos
importados

Acreditar selo de qualidade de produtos, servigos de instalagdo e manutencéo

Longo Prazo

Garantir certificagdo de produtos, servicos de instalagdo e manutencéo
Apoiar internacionalizagdo e exportagdo de produtos e servicos

Consolidar e diversificar cadeia produtiva de energia solar
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Recursos Humanos

Atragdo, retencdo, formacdo e capacitagdo de pessoas sdo questdes centrais para fazer do
Ceard um polo nacional de exceléncia em inovacgao, atragdo e desenvolvimento de negdcios
em toda a cadeia de energia solar.

Curto Prazo

Desenvolver programas de formacao e capacitacdo de recursos humanos
Ampliar formacéo de profissionais para instalacdo, operacdo e manutencao para o setor

Promover capacitacdo de profissionais de forma integrada, envolvendo
universidades e empresas

Desenvolver junto ao IEL banco de curriculos na &rea de energias renovaveis

Incentivar concessiondrias e industrias a investirem em qualificagdo e valorizagdo
profissional

Promover feiras empresariais para apresentacdo de oportunidades aos alunos
recém-formados

Mapear paises referéncia na formagéo e capacitagdo de profissionais em energia solar
Estabelecer indicadores e metas para formacgao de profissionais
Realizar levantamento estratégico sobre necessidades de talentos para o setor

Mapear perfis profissionais para atuagdo no setor
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Médio Prazo

Ampliar oferta de cursos de nivel técnico, graduacéo e pds-graduacéo para energias
renovaveis

Promover mecanismos de atracdo e retencdo de talentos na industria

Ampliar oferta de cursos de capacitacdo e qualificacdo na modalidade de Educacgédo
a Distancia

Incentivar programas de intercdmbio com instituicdes internacionais

Fortalecer programas de trainee em empresas do setor

Estimular insercdo de mestres e doutores na industria

Ampliar oferta de cursos in company

Criar e implementar programa de formacao alinhado as necessidades do mercado

Intensificar aproveitamento da rede de escolas profissionalizantes do Estado

Longo Prazo

Consolidar parcerias com paises referéncia em tecnologias termosolar e fotovoltaicas
visando formacao e capacitacdo de recursos humanos

Tornar o Estado referéncia na formacgao, retencédo e valorizacdo de profissionais para
atuacdao em energias renovaveis
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VISAO
EFICIENCIA ENERGETICA

Aterceira visdo para o Setor de Energia tem como foco a eficiéncia energética. Os participantes
do Painel de Especialistas desejam que em 2025 o Ceara tenha destaque nacional no que
diz respeito a eficiéncia energética, especialmente nos processos produtivos. Assim, o setor
pretende alcancar o seguinte patamar:

Referéncia nacional em eficiéncia energética

com foco nos processos produtivos

Os especialistas apontaram algumas barreiras que precisam ser ultrapassadas para alcancar a
visdo de futuro almejada para o setor de eficiéncia energética, como a falta de conhecimento e
disponibilidade de informacgdes sobre o tema, caréncia de mao de obra qualificada, auséncia
de politica estadual para incentivar as praticas de eficiéncia energética, resisténcia a mudanca,
poucas linhas de financiamento especificas para o setor, faltade indicadores para monitoramento
e planejamento, habitos de consumo voltados ao desperdicio, auséncia de benchmarking
setorial, maquinas e equipamentos obsoletos no parque industrial.
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Fatores criticos de sucesso

Com o intuito de tornar o Ceard o Estado referéncia nacional em eficiéncia energética, os
participantes do painel indicaram alguns fatores criticos que precisam ser extrapolados para
alcancar o futuro desejado:

’ Politica de Estado
2 Competitividade
4 Comunicacdo e Marketing

‘ Recursos Humanos
Acoes

A partir dos fatores criticos que foram levantados, os especialistas indicaram 111 acdes para serem
implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcancar a visdo de futuro desejada.
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Politica de Estado

Disposicoes, medidas e procedimentos que tragam a orientagao politica do Estado e regulem
as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor energético,
corroboram para que o Cearéa torne-se referéncia nacional em eficiéncia energética com foco

nos processos produtivos.

Curto Prazo

Ampliar linhas de financiamento especificas para eficiéncia energética

Facilitar financiamento para desenvolvimento de equipamentos mais eficientes,
inteligentes e inovadores

Promover medidas de otimizacdo da gestdo energética em érgaos publicos e privados
Criar politicas para atracdo de empresas com tecnologia de ponta em iluminacéo

Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos na area de eficiéncia
energética

Estudar medidas para atender setores ainda carentes de agdes em eficiéncia energética
Conceder incentivos fiscais e tributarios para equipamentos energeticamente eficientes

Promover a¢bes de eficiéncia energética e sustentabilidade em projetos e construgdes
de novas edificagbes

Incentivar adequacdo de construcdes ja estabelecidas para instalacdo de sistemas mais
eficientes

Criar programa estadual direcionado a realizagdo de projetos de eficientizacdo em
setores energointensivos

Elaborar programas focados na eficientizacdo de processos térmicos e projetos de
cogeragao

Criar mecanismos de premiacdo as empresas pela adog¢do de medidas de eficiéncia
energética

Implantar redes de eficiéncia energética no setor industrial, coordenadas pela FIEC
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Médio Prazo

Aprimorar politicas de incentivo a eficiéncia energética

Implementar marco regulatério voltado a padronizacdo de produtos com requisitos
minimos de eficiéncia

Estabelecer politica de reciclagem e reaproveitamento de equipamentos
em desuso

Intensificar linhas de crédito para substituicdo de equipamentos e iluminagdo de baixa
eficiéncia
Implementar politica estadual de eficiéncia energética

Ampliar campo de atuagdo dos programas de etiquetagem para outros nichos de
mercado

Criar mecanismos direcionados a gestdo de energia em todos os setores da economia e
classes de consumo

Avaliar sistematicamente o processo de regulamentagdo e propor plano de fiscalizacdo
Propor alteracdes legais estimulando a eficiéncia energética

Influenciar formulacédo de politicas nacionais, programas e incentivos fiscais e ndo fiscais
Estimular e incentivar implantacdo de transporte publico energeticamente eficiente

Ampliar abrangéncia do programa de etiquetagem de veiculos envolvendo maior
numero de tipos e modelos

Criar mecanismos capazes de favorecer o ambiente de inovacdo empresarial

Promover utilizacdo de fontes energéticas renovaveis nas edificacdes

Criar politicas de incentivo ao desenvolvimento e implantagdo de redes
inteligentes no Estado

Longo Prazo

Incentivar e participar da criacdo de centros de diagndsticos energéticos

Buscar exceléncia da eficiéncia energética empresarial atuando em toda a cadeia
produtiva

Consolidar e ampliar estrutura metrolégica para apoio a medicdo e verificagdo de
desempenho

Assegurar politica de eficiéncia energética especifica para o setor industrial
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Competitividade

Para tornar-se referéncia nacional em eficiéncia energética focada nos processos produtivos, o
Cearéa necessita estabelecer uma série de habilidades para manter o setor produtivo no longo
prazo, obtendo resultados superiores quando comparados aos demais estados brasileiros.

Curto Prazo

Mapear e divulgar linhas de financiamento existentes

Criar competéncias para o desenvolvimento de projetos com foco em editais de
fomento

Definir sistema de indicadores para gestdo da energia

Articular junto ao governo a ampliacdo da oferta de energia sustentavel e a custo
minimo

Fomentar realizagdo de diagndsticos energéticos em empresas e érgaos publicos
Promover criacdo de Comissdes Internas de Conservacgao de Energia (CICES)
Estimular adogao pelas empresas de sistemas de micro e minigeracdo de energia
Desenvolver e aprimorar ferramentas de gestdo da energia

Estimular e sensibilizar industrias a investirem em programas de eficiéncia energética

Atuar com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para adequar o programa de
eficiéncia energética as necessidades do setor industrial

Aplicar programas de medicdo e verificagcdo para controle e monitoramento da cadeia
produtiva

Reduzir tributacado sobre produgao e consumo de energia
Criar mecanismos com foco em melhores préticas de desempenho (benchmarking)

Criar programa de sensibilizagdo de gestores para a adocéo de préticas de eficiéncia
energética
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Médio Prazo

Articular criacdo de novas linhas de créditos para desenvolvimento de equipamentos
eficientes

Fomentar modernizagdo do parque industrial com vistas a inovagdo e incorporacédo de
novas tecnologias

Desenvolver mercado de componentes primarios para producao de equipamentos mais
eficientes

Fortalecer planos de negdcios voltados a eficiéncia energética

Aplicar boas préticas de planejamento e gestdo nas industrias

Promover certificagdo ISO 50001 em empresas energointensivas do Estado
Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos
Buscar solucdes em eficiéncia energética por meio de politicas de PD&l

Promover inovacao e desenvolvimento tecnoldgico para melhorar o desempenho de
equipamentos e produtos

Associar tecnologias da informagdo e comunicacéo as melhorias da qualidade e
desempenho dos processos

Adotar tecnologia self-healing nas indUstrias

Estruturar banco de dados sobre indices de consumo e desempenho energético de
processos na industria

Aproveitar oportunidades de programas de PD&I para investir em melhorias de
processos industriais

Longo Prazo

Consolidar plano estadual de eficiéncia energética

Assegurar fontes perenes de fomento as agdes de eficiéncia energética
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Comunicacao e Marketing

Sensibilizacdo e disseminacdo de informacdes com relacdo a atitudes, produtos e processos
sdo questdes que podem facilitar ao Ceard tornar-se referéncia nacional em eficiéncia
energética com foco nos processos produtivos.

Curto Prazo

Fortalecer programas de divulgacdo sobre os beneficios da eficiéncia energética
Implantar campanhas de sensibilizacdo para adogao de novos héabitos de consumo
Desenvolver novas categorias de premiagdes para projetos inovadores e sustentaveis

Articular interagdo entre atores para informacdes e esclarecimentos sobre linhas de
créditos existentes

Melhorar mecanismos de difusdo de informagdes sobre linhas de financiamento
especificas

Criar campanha de marketing estadual para atrair investimentos ao setor
Desenvolver cultura de eficiéncia energética entre empresarios
Intensificar campanhas de incentivo a reciclagem

Incentivar comunidade escolar a adotar cultura do uso racional e da conservacao de
energia

Incentivar atividades artisticas para sensibilizacdo sobre sustentabilidade em escolas
publicas e privadas

Ampliar oferta de eventos e feiras voltados a eficiéncia energética
Ofertar informacdes sobre eficiéncia energética a comunidade

Estreitar comunicagdo entre centros de pesquisa e industria, buscando mapear as
necessidades do setor

Criar campanhas para divulgacdo de produtos com selo de eficiéncia energética

Promover divulgagdo dos perfis profissionais demandados pela inddstria
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Médio Prazo

Utilizar locais e prédios publicos como modelos em eficiéncia energética

Desenvolver parcerias entre érgdos publicos e privados para implantacdo de
processos de eficientizagdo

Promover difusdo de tecnologias e praticas de elevado rendimento energético

Promover interacdo entre instituicdes responsaveis pelo planejamento e agentes
detentores de informacdes

Aprimorar ferramentas da web para divulgagcdo de normas, regulamentacdes e
legislacdo existentes

Aperfeicoar politicas publicas de sensibilizagdo da populacéo sobre sustentabilidade
energética

Elaborar plano de divulgacdo nas empresas sobre beneficios e resultados da
gestao energética

Promover conceito de desenvolvimento sustentavel na area
Fortalecer inovacdo sustentavel e adocado de padroes de consumo consciente

Ampliar canais de divulgacao sobre cursos de formacéao e capacitacdo de
profissionais na area

Longo Prazo

Consolidar prética de atividades ludicas em escolas para disseminacdo de conceitos de
sustentabilidade

Estabelecer cultura de consumidor critico quanto a eficiéncia energética de produtos

Manter canal de difusédo permanente sobre tecnologias e boas préticas em eficiéncia
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Recursos Humanos

Atracgao, retencao, formacao e capacitacdo de pessoas sdo questdes-chave para tornar o
Cearé referéncia nacional em eficiéncia energética de processos produtivos.

Curto Prazo

Mapear necessidades de formacéo qualificada direcionadas a area

Estabelecer parcerias entre empresas, escolas e governo voltadas a orientacdo
vocacional e formac&o técnica

Estimular participagdo das empresas no desenho do perfil profissional
Ampliar investimentos em cursos técnicos voltados a eficiéncia energética

Promover qualificagdo de profissionais para atuarem na gestdo de energia dentro da
empresa

Incentivar empresas a promoverem cursos de capacitagdo
Ampliar oferta de educacéo profissional em parceria com o SENAI
Otimizar utilizacdo dos laboratérios do SENAI

Ofertar novos cursos de mestrado e doutorado profissionalizantes com suporte das
empresas

Incentivar trabalhos académicos voltados para as necessidades da area

Estabelecer indicadores e metas para formagdo de profissionais
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Médio Prazo

Fomentar diversificacdo de cursos de formacgédo e qualificacdo especificos para a area
Desenvolver programas de qualificacdo continuada

Criar programas de atracdo a carreira profissional na industria

Desenvolver formacéo especifica nas dreas de gestdo e inovacéo

Atrair talentos nacionais estabelecidos no exterior

Ampliar oferta de bolsas de estudos pelo setor publico e privado

Promover programas de intercambio visando a geragcdo de conhecimento em
tecnologias de ponta

Criar cursos profissionalizantes na modalidade de Ensino a Disténcia

Criar laboratdrios e projetos de demonstragao de uso compartilhado para capacitagao
profissional

Longo Prazo

Consolidar parcerias com paises referéncia em eficiéncia energética visando
formacéao e capacitagao

Criar centros de referéncia em formacéo e capacitagdo para atividades de PD&
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VISAO
BIOMASSA

A quarta visdo da Rota Estratégica de Energia foi formulada pelos participantes do Painel de
Especialistas refletindo o desejo do Estado em potencializar o aproveitamento de biomassa,
residuos sélidos e efluentes urbanos e agroindustriais para geracao de energia. Assim, até 2025
o setor pretende alcancar o seguinte status:

Referéncia nacional no aproveitamento

energético de biomassa, residuos
solidos e efluentes

Para alcancar essa visdo, os especialistas indicaram barreiras que precisam ser vencidas, como a
ineficiéncia da logistica de coleta, ineficiéncia dos municipios em realizar a gestdo dos residuos,
baixa consciéncia ecoldgica da populacao, falta de informagdes e conhecimento técnico,
fiscalizagdo deficitaria, caréncia de mao de obra qualificada, investimentos insuficientes em PD&I,
auséncia de acdes indutoras ao aproveitamento energético a partir de residuos e biomassa,
pouco interesse na utilizacdo de residuos para geracdo de energia, falta de linhas especificas
de financiamento e desarticulacdo de atores que poderiam se beneficiar dos residuos para
producdo de energia.
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Fatores criticos de sucesso

Buscando consolidar o Estado como referéncia no aproveitamento de biomassa, residuos
sélidos e efluentes para geracdo de energia, os participantes do painel indicaram alguns fatores
criticos que precisam ser trabalhados para alcancar a visdo desejada:

‘ Politica de Estado

‘ Financiamento
‘ Cultura

‘ Tecnologia e Inovagao
Acoes

A partir dos fatores criticos que foram levantados, os especialistas indicaram 121 a¢des para serem
implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcancar a visdo de futuro desejada.
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Politica de Estado

Disposicoes, medidas e procedimentos que tragam a orientacdo politica do Estado e
regulem as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor, podem
colaborar para que o Ceara torne-se referéncia nacional no aproveitamento energético de
biomassa, residuos sélidos e efluentes.

Curto Prazo

Identificar areas com vocacao florestal (dreas marginais ou degradadas) no Estado
Mapear tipos de biomassa com potencial energético no Estado

Mapear residuos urbanos e rurais com potencial energético e econédmico no Estado
Levantar areas aptas para construcao de aterros sanitérios

Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para proveitamento energético de
residuos

Mapear politicas estaduais, nacionais e internacionais existentes para o setor
Aprimorar regulamentacao existente sobre uso de residuos sélidos no Estado

Elaborar plano estadual de gestao integrada dos residuos urbanos municipais e
intermunicipais

Criar politicas para uso da bioenergia na matriz energética do Estado

Incentivar desenvolvimento de processos de recuperagdo energética dos residuos
gerados na industria

Desenvolver cooperativismo para ganho de escala e producéo de bioenergia a partir de
residuos do agronegdcio

Elaborar politicas para desenvolvimento de mercado e servicos

Estabelecer novos modelos de negdcios para o setor

Promover programas para aquisi¢do de tecnologias e equipamentos

Atrair indUstrias de base e bens de capital para producao de bioenergia

Elaborar politicas de incentivo a micro e minigeracdo de energia

Desenvolver programas de formacéao e capacitacéo profissional

Ampliar incentivos financeiros, crediticios e fiscais para desenvolvimento do setor
Articular atores estratégicos para promogao da bioenergia no Estado

Criar politica de incentivos para implantacdo de usinas termoelétricas a biomassa

Avaliar oportunidades de novos nichos de mercado para industria do Estado
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Desenvolver politicas para utilizacdo de biocombustiveis em transportes publico e
privado

Realizar leildes para comercializacdo de energia proveniente da biomassa
Fortalecer parcerias e programas para micro e minigeragao de energia

Articular junto ao Governo Federal a comercializagdo e validacdo de programas de
crédito de carbono

Elaborar e orientar diretrizes para novos contratos em bioenergia

Atuar junto aos programas nacionais de energias renovaveis

Consolidar programas de desenvolvimento e integragao do setor

Implantar programa de gestdo de residuos urbanos (sélidos, liquidos e gasosos)
Fortalecer parcerias para gestao integral dos residuos urbanos e rurais

Ampliar infraestrutura de saneamento bésico para coleta, tratamento e
reaproveitamento energético dos residuos urbanos

Fortalecer politicas de incentivo a implantagdo de aterros sanitarios com captagao de
gas para geracao de bioenergia

Incentivar implantacdo e manejo de florestas energéticas em areas degradadas
Desenvolver cadeia produtiva do biogas

Intensificar politicas de eficiéncia energética em toda a cadeia produtiva da bioenergia
Fortalecer politicas para geracdo de bioenergia

Criar e manter atualizado banco de dados sobre a produgao de biomassa com potencial
energético no Estado

Criar centro tecnoldgico e de inovagdo em bioenergia
Criar linhas de distribui¢cdo descentralizadas para transporte do biogas

Criar mecanismos facilitadores da conexdo entre pequenas centrais geradoras e rede de
distribuicdo de energia elétrica

Adotar estratégia de tarifa feed-in para incentivar o desenvolvimento da bioenergia
no Estado

Fortalecer e consolidar politicas para economia da bioenergia
Intensificar sistemas descentralizados de bioenergia

Consolidar programas de crédito de carbono
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Financiamento

Para o Ceard tornar-se referéncia nacional no aproveitamento energético de biomassa,
residuos sélidos e efluentes é imperativa a disponibilidade de recursos para investimentos,
especialmente em condicdes adequadas de custo.

Curto Prazo

Mapear linhas de investimento em bioenergia
Ampliar linhas de financiamento para PD&l em bioenergia
Facilitar acesso as linhas de financiamento voltadas para o setor

Elaborar e estruturar editais especificos para desenvolvimento de produtos e
equipamentos

Criar linhas de crédito para cogeracdo de energia a partir da biomassa

Criar linhas de financiamento para formacao e capacitacdo de profissionais
Criar linhas de fomento a micro e minigeragdo de energia

Divulgar recursos financeiros nacionais e internacionais para bioenergia
Ampliar programas estaduais de crédito para o setor

Criar incentivo financeiro para diversificagdo da matriz energética

Incentivar investimentos privados em biomassa

Oferecer linhas de financiamento e incentivo para novos modelos de negdcios

Criar linhas de fomento para implantacdo de aterros sanitarios com captacédo de gas
para geracdo de energia

Criar sinergia entre financiamentos publicos e privados
Fomentar uso de residuos agrossilvipastoris e industriais para geracado de bioenergia

Fomentar desenvolvimento de projetos em atendimento ao mercado de carbono
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Médio Prazo

Ampliar linhas de financiamento para produc¢édo de bioenergia
Ampliar destinacdo de recursos para PD&I no setor

Captar recursos para projetos e implantacdo de plantas de geragédo e distribuicdo
de bioenergia

Ampliar linhas de financiamento para sistemas agrossilvipastoris com fins energéticos
Fomentar infraestrutura de integracdo entre produgdo e consumo de bioenergia
Criar programas de fomento para implantacdo de usinas termoelétricas a biomassa

Aumentar linhas de crédito para programas de eficiéncia energética para o setor

Longo Prazo

Intensificar atuagdo do Estado nos mercados de carbono
Consolidar crédito para geracao de bioenergia no Estado

Assegurar linhas de financiamento para micro e minigeracdo de energia
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Cultura

Para que o Ceard seja referéncia nacional no aproveitamento energético de biomassa,
residuos sdélidos e efluentes necessita desenvolver e estabelecer valores e atitudes
relacionadas ao tema com expressivos diferenciais se comparados aos demais estados.

Curto Prazo

Elaborar campanhas para coleta seletiva

Criar programas de sensibilizagcdo a valoragao dos residuos

Promover e divulgar informativos a populagdo sobre os beneficios da bioenergia
Estimular industrias do Estado a implantarem sistemas de cogeracao de energia

Elaborar documentos técnicos curtos sobre gestao de residuos para divulgacdo na
industria e em érgaos publicos

Desenvolver estratégias de divulgagdo dos resultados de pesquisas e tecnologias
existentes

Ampliar oferta de cursos de formacao e capacitacdo em bioenergia

Realizar eventos e feiras para promoc¢ao da bioenergia no Estado

Desenvolver competéncias em gestdo de bioenergia

Capacitar corpo técnico de érgéos publicos para atendimento de demandas do setor
Incentivar redes de pesquisa para recuperagao energética de residuos urbanos e rurais
Criar competéncias para desenvolvimento de projetos com foco em editais de fomento

Promover parcerias com instituicdes de ensino para sensibilizacdo sobre aproveitamento
de residuos

Mapear e divulgar cases de sucesso em bioenergia
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Médio Prazo

Fortalecer programas de formacao e qualificagdo profissional

Fortalecer intercambio para transferéncia de tecnologias e competéncias em bioenergia
Estruturar rede de pesquisa e estimular trabalhos cooperativos em bioenergia
Fortalecer integracdo entre industria e universidade para pesquisa aplicada

Ampliar programas de divulgacéo e difusdo de tecnologias para bioenergia

Estabelecer convénios nacionais e internacionais de aprimoramento técnico e cientifico
em bioenergia

Incentivar participagdo em eventos de bioenergia

Desenvolver atividades lidicas em escolas para disseminacédo de conceitos
de reciclagem

Longo Prazo

Fortalecer programas de sensibilizagdo da populacéo sobre reaproveitamento
de residuos

Desenvolver competéncia técnica (massa critica) estadual sobre bioenergia

Consolidar formacéo, capacitacdo e desenvolvimento técnico e cientifico em bioenergia
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Tecnologia e Inovacao

O desenvolvimento, a utilizacdo e a modernizacdo de instrumentos, métodos e técnicas que
visem a inovagdo tecnoldgica, podem fazer do Cearé referéncia nacional no aproveitamento
energético de biomassa, residuos sélidos e efluentes.

Curto Prazo

Mapear tecnologias internacionais e nacionais para a conversao de diferentes tipos de
biomassa em energia

Elaborar estudos de viabilidade tecnoldgica da bioenergia

Realizar misses tecnoldgicas a paises referéncia em bioenergia

Desenvolver know-how na area de bioenergia

Firmar convénios entre instituicdes publicas e privadas com vistas ao desenvolvimento
tecnoldgico

Desenvolver PD&l voltada ao aprimoramento da biodigestdo e gaseificagdo da biomassa
Desenvolver estudos e modelos de biodigestores adequados a realidade nacional

Organizar rodadas tecnoldgicas entre pesquisadores e atores estratégicos
da industria

Prospectar empresas para fornecimento de equipamentos destinados a producgéo de
bioenergia

Desenvolver mecanismos de inovacdo e promocao de patentes no Estado
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Médio Prazo

Implantar programas de renovagao da base tecnoldgica

Fortalecer atualizagdo continua de melhoria tecnoldgica

Ampliar programas de PD&l em bioenergia

Ampliar editais para desenvolvimento tecnolégico em bioenergia

Fomentar leildes estaduais para desenvolvimento tecnoldgico em bioenergia
Desenvolver solugbes para integracdo da cadeia da bioenergia

Intensificar participagdo em viagens e missdes técnicas nacionais e internacionais

Elaborar projetos-piloto para demonstrar viabilidade tecnolégica e econémica
de processos

Incentivar transferéncia de tecnologias e competéncias entre universidades
nacionais e internacionais

Criar centro de tecnologia e inovagdo em bioenergia

Incentivar produgdo de motores, compressores e geradores para o uso em
biodigestores

Desenvolver novas tecnologias para purificacdo do biogas

Desenvolver tecnologias para a conversao eficiente da biomassa em bioenergia

Longo Prazo

Fortalecer centros de PD&l em bioenergia
Consolidar mercado de pegas, produtos e equipamentos para bioenergia

Ampliar parcerias e transferéncias tecnolégica com paises referéncia em bioenergia

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Energia




VISAO
GAS

Ao refletir sobre a quinta visdo para o Setor de Energia, os especialistas demonstraram o anseio
de ampliar a disponibilidade do gés para ser aplicado na producéo da industria como forma de
diversificar a matriz energética e aumentar a competitividade industrial do Ceara. Focalizando
esse desejo, o setor pretende alcangar a seguinte visdo até 2025:

Ceara, Estado com ampla disponibilidade

de gas para uso industrial

Os participantesdo painelindicaram algumas barreiras que precisam sersuperadas paraalcancar
essa visdo de futuro, como falta de investimentos, alto custo para ampliacdo da infraestrutura de
distribuicdo, limitacdo da oferta nacional, baixa producéo local, caréncia de politicas publicas
para alavancar o consumo industrial e desconhecimento técnico das vantagens do uso.
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Fatores criticos de sucesso

Buscando ampliar a disponibilidade de gés para uso industrial, os participantes do painel
indicaram alguns fatores criticos que precisam ser superados para alcancar o futuro desejado:

‘ Politica de Estado

‘ Financiamento e Investimento

‘ Mercado

‘ Infraestrutura
Acoes

A partir dos fatores criticos que foram levantados, os especialistas indicaram 84 acdes para serem
implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcancar a visdo de futuro desejada.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Energia




Politica de Estado

Disposicdes, medidas e procedimentos que tragam a orientacdo politica do Estado e regulem
as atividades governamentais, relacionadas as tarefas de interesse do setor energético, podem
transformar o Ceard em um Estado com ampla disponibilidade de gés para uso industrial.

Curto Prazo

Atrair investimentos para interiorizacdo do géas no Estado

Criar politicas de incentivo ao consumo de gas em todo o Estado

Elaborar politicas para desenvolvimento da cadeia produtiva do gas

Incentivar desenvolvimento e oferta estadual de produtos voltados a cadeia do gas

Criar programas de incentivo a aquisicdo de maquinas, equipamentos e novas
tecnologias

Articular maior participagao do Estado na definicdo de politicas nacionais para o setor
Ampliar oferta de gés no Estado

Estimular politica de equiparacao tarifaria entre os estados

Incentivar substituicdo da lenha pelo gas

Criar politicas de incentivo a troca de equipamentos industriais e domésticos para uso
de gas

Criar mecanismos de melhoria da infraestrutura para o setor

Promover desenvolvimento da infraestrutura de distribuicdo e transporte de gas
Realizar parcerias publico-privadas para PD&I

Desenvolver politicas para criagdo de centros de PD&l para o setor

Promover debate entre os diversos setores da sociedade sobre o setor

Ampliar e fortalecer cursos de formacéo e capacitagdo relacionados ao setor
Elaborar programas e campanhas de sensibilizacdo para consumo de gas

Adequar normatizacdo sobre especificagdes do biogés para injeté-lo a rede de
distribuicdo do gas natural

Articular junto ao Governo Federal melhoria na legislacdo limitante do uso do gés
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Médio Prazo

Consolidar politicas de incentivo ao uso do gas

Ampliar programas de incentivos fiscais para o setor

Fortalecer politicas de atragado de investimentos para o interior do Estado
Promover diversificacdo da matriz energética industrial

Criar programas para abastecimento de gas em todo o Estado

Adequar regulamentacdes existentes as novas demandas do mercado
Ampliar e divulgar editais para desenvolvimento da cadeia produtiva do setor

Desburocratizar processo de licenciamento ambiental para expansao da
rede de gasoduto

Longo Prazo

Consolidar politicas de interiorizagdo para o uso do gas
Assegurar oferta continua de gas em todo Estado

Diversificar nichos de mercado para aumentar o consumo de gés no Estado

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Energia




Financiamento e Investimento

Para o Ceara tornar-se um Estado com ampla disponibilidade de gés para uso industrial é
imperativa a disponibilidade de recursos para investimentos, especialmente em condicdes
adequadas de custo.

Curto Prazo

Mapear linhas existentes de financiamento para o setor
Facilitar acesso a linhas de financiamento para o setor
Fomentar implantacdo de unidades de gas em empresas de pequeno e médio porte

Atrair e disponibilizar investimentos para instalacdo de plantas e centrais de
armazenamento de gas

Ampliar incentivos para compra e modernizacdo de equipamentos para o setor
Promover formagdo de consdrcios para ampliacdo da oferta de gas no Estado

Criar programas de atragao de investimentos nacionais e internacionais para o setor
Ampliar linhas de financiamento de PD&l para o setor

Ampliar linhas de fomento para modernizagdo das plantas industriais
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Médio Prazo

Criar linhas especiais de financiamento para diversificagdo da matriz
energética industrial

Ampliar linhas de financiamento para expansdo da rede de distribuicdo do gas
Fomentar ampliagdo de editais de PD&l para o setor

Ampliar programas de investimentos nacionais e internacionais a cadeia produtiva do gas

Longo Prazo

Assegurar financiamento para concluséo das linhas de distribui¢do do gas
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Mercado

Mecanismos que aperfeicoem a maneira como se organizam as trocas realizadas entre
individuos, empresas e governos podem contribuir para que o Ceard seja um Estado com
ampla disponibilidade de gés para uso industrial.

Curto Prazo

Prospectar demandas do uso do gés no Estado

Expandir oferta de gés para todo o Estado

Ampliar participacdo do géas na matriz energética do Estado

Articular politica estadual de precos para estimulo ao consumo de gés natural
Estimular substituicdo de lenha por gas na conversao energética

Desenvolver pontos regionais de backups para substituicdo do géas natural por gas
liquefeito de petréleo

Priorizar utilizacdo do gas pelas indUstrias em momentos de restricdo de oferta de
energia elétrica

Articular adequacédo de medidas regulatérias direcionadas a competitividade do
mercado

Promover melhorias dos servicos de atendimento ao mercado de gés
Apoiar articulagdo de acordos comerciais

Desenvolver novos modelos de negdcios

Articular participacdo do Estado em leildes nacionais para exploracdo do gas
Elaborar campanhas para estimular o consumo de gas

Desenvolver benchmarking e missdes técnicas a outros estados e paises
Mapear cursos de formagédo e capacitagao relacionados ao setor

Promover interacdo entre universidade e empresa para PD&I do setor
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Meédio Prazo

Mapear reservas de gas com viabilidade de exploracdo

Aumentar participacdo do Estado em leildes nacionais para exploragdo do gas
Ampliar sistemas de distribuicdo do gas

Estimular acordos setoriais para intensificar uso de gas no Estado

Elaborar plano de ampliacdo de exploragao e produgao de gas no Estado
Ampliar oferta de cursos de formacéo e capacitagcdo em todo o Estado
Fomentar pesquisa aplicada ao setor

Incentivar desenvolvimento de tecnologias eficientes na conversdo do gas

Longo Prazo

Consolidar mercado de gas no Estado

Intensificar acordos setoriais para ampliacdo da cadeia produtiva do gas
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Infraestrutura

Investimento em equipamentos e instalacbes sdo questdes centrais para tornar o Ceard um
Estado com ampla disponibilidade de géas para uso industrial.

Curto Prazo

Estudar viabilidade de implantacdo de centro de PD&l para o setor
Ampliar infraestrutura de ensino e pesquisa voltada ao setor

Desenvolver programas para melhoria da infraestrutura de exploracéo, producéo e
distribuicdo do gas

Realizar estudo de viabilidade para instalacdo da central de regaseificacdo em terra
Instalar novas termoelétricas para geracdo de energia a partir do gas

Ampliar infraestrutura de distribuicdo do gds acompanhando estrutura da ferrovia
Transnordestina

Fomentar parcerias para aquisicdo de maquinas, equipamentos e novas tecnologias

Promover melhoria dos pontos de armazenamento e distribuicdo do gés no Estado
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Médio Prazo

Implantar plano de ampliacdo da central de regaseificacdo
Expandir redes de gasodutos promovendo interligagdo dos diversos parques industriais

Ampliar e melhorar malha rodoviaria do Estado para facilitar a distribuicdo do gas
liquefeito de petréleo

Promover interiorizagdo das redes de gasodutos

Longo Prazo

Concluir linhas de integracéo e distribuicdo dos gases para todo o Estado

Expandir sistemas de fornecimento para municipios ndo atendidos no Estado
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

ENERGIA EFICIENCIA

EOLICA ENERGETICA

VETORES DE
TRANSFORMACAO
ENERGIA
SOLAR SIOMASSA SETORIAL

Os Vetores de Transformagédo Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia

produtiva do Setor de Energia, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro do

setor sejam alcancadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo

de construcao da Rota Estratégica Setorial de Energia. Sdo eles:

¢
¢
| 4
4
4

Matriz energética estadual diversificada

Geracao distribuida de energia renovavel consolidada no Estado
Participagao efetiva dos 6rgaos de controle na defini¢do de politicas puiblicas
Certificagdo estadual de empresas, produtos e servigos fortalecida

Estratégias de vigilancia tecnoldgica continuada
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Programa de capacitagdo permanente de profissionais que atuam em oérgaos
governamentais de controle e fiscalizagdo, em especial nos ambientais

Politicas consolidadas de desenvolvimento dos elos faltantes da cadeia produtiva

Ambiente virtual aperfeicoado para gestdo de informagées e indicadores

Nacionalizagdo de produtos, equipamentos e tecnologias do setor

Recursos previstos na Lei de Inovagdo ampliados e disseminados

Cadeia produtiva integrada

Industria, academia, governo e sociedade integrados

Parcerias entre universidade-empresa fortalecidas

Licenciamento ambiental simplificado

Programa estadual de orientag¢do ao crédito estabelecido

Programas consolidados de atracdo, retencdo e formacgdo de docentes relacionados
ao setor

Incentivos e investimentos a PD&l ampliados

Politicas efetivas de competitividade das indUstrias nacionais

Programa de estimulo a competitividade para geragao distribuida

Matrizes curriculares adequadas as novas necessidades do setor
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TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor de Energia foram identificadas no processo de construgdo da
Rota Estratégica Setorial e dizem respeito as tecnologias? ja estabelecidas, em desenvolvimento
ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos processos de producdo de bens e
servicos.

Consideradas como impulsionadoras para a PD&l setorial, essas tecnologias precisam ser de
dominio da indUstria para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade
do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave mapeadas de acordo com as visdes
propostas para o Setor de Energia.

VISAO: Energia Eélica

€ Acumulador de Energia: dispositivo que armazena o excedente da energia gerada por fontes
renovaveis para que ela esteja disponivel em outros momentos de demanda.

‘ Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que

permite otimizar o uso de energia.

€ Micoe Minigeracao Distribuida: producédo de energia elétrica a partir de pequenas centrais
que utilizam fontes energéticas renovéveis e que sdo conectadas a rede de distribuigdo. A
microgeragao se refere as centrais geradoras com poténcia instalada até 100 kW, enquanto a

minigeragao diz respeito aquelas com poténcia instalada entre 100 kW e 1 MW.

‘ Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis

molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substéncias e produtos.

@ Novos Materiais: materiais com propriedades cada vez mais avancadas, como leveza,
resisténcia e versatilidade.

3 Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou praticos, visando a resolucdo de problemas.
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Rede Elétrica Inteligente (Smart Grid): sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para
permitir a comunicagao entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados,

conferindo maior autonomia e segurancga para o usuario final.

Tecnologia de Revestimento: tecnologias aplicadas as estruturas dos aerogeradores, para

aumentar a eficiéncia dos equipamentos edlicos e minimizar os impactos ambientais.

VISAO: Energia Solar

| 4
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Acumulador de Energia: dispositivo que armazena o excedente da energia gerada por fontes

renovaveis para que ela esteja disponivel em outros momentos de demanda.

Célula Fotovoltaica: elemento fabricado com materiais semicondutores que realiza a

conversao direta da luz solar em energia elétrica.

Coletor Solar Térmico: aparelho que absorve luz solar e armazena calor para aproveitamento

em sistemas de aquecimento.

Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que

permite otimizar o uso de energia.

Micro e Minigeracao Distribuida: produgao de energia elétrica a partir de pequenas centrais
que utilizam fontes energéticas renovaveis e que sdo conectadas a rede de distribui¢do. A
microgeracao se refere as centrais geradoras com poténcia instalada até 100 kW, enquanto a

minigeragao diz respeito aquelas com poténcia instalada entre 100 kW e 1T MW.

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis

molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

Rede Elétrica Inteligente (Smart Grid): sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para
permitir a comunicagao entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados,
conferindo maior autonomia e seguranga para o usuario final.
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VISAO: Eficiéncia Energética

¢ Diversificacdo da Matriz Energética: producgéo de energia a partir de fontes diversificadas,

alternativas e renovaveis.

Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que
permite otimizar o uso de energia.

@ Gestio de Residuos: modelo de gestdo que envolve o planejamento e o monitoramento de
atividades de geracgéo, coleta, tratamento e destinagdo final de residuos.

Light Emitting Diode (LED): dispositivo que converte energia elétrica diretamente em luz
monocromatica. O uso do LED para iluminagdo de ambientes gera maior eficiéncia energética

que a iluminagéo tradicional, realizada por meio de lampadas incandescentes.

@ RedeElétrica Inteligente (Smart Grid): sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para
permitir a comunicagao entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados,

conferindo maior autonomia e segurancga para o usuario final.

@ Ssistemas Hibridos de Energia: sistemas de produgao de energia que associam duas ou mais

fontes capazes de se complementar, ampliando a garantia do fornecimento de eletricidade.

‘ Tecnologias da Informacdo e Comunicacéao (TIC): conjunto de procedimentos, técnicas e
equipamentos utilizados para processar e comunicar informagdes. Integrados entre si, esses
recursos tecnolégicos permitem a automagao de processos e maior agilidade na transferéncia
de dados, podendo ser usados em distintas aplicagbes.

VISAO: Biomassa

@ SBiocombustivel: combustivel originado a partir da biomassa vegetal e que representa uma
alternativa aos combustiveis fosseis. A produgéo de biocombustivel pode ser realizada a partir

de diversas fontes, como: oleaginosas, cana de agucar, microalgas, entre outros.

Biodigestor: equipamento composto por uma camara fechada na qual a biomassa é
fermentada anaerobicamente para a geragdo de biogas.

Biogas: combustivel gasoso altamente energético cujo componente principal é o metano.

Biomassa: materiais residuais organicos de origem residencial, industrial ou agropecuéria que

servem de insumo em processos de geragdo de energia.

¢
| 4
¢
| 4

Biotecnologia: aplicagdo tecnoldgica que faz uso de organismos vivos, assim como de suas
partes ou produtos, para aprimorar processos ou gerar conhecimento, bens materiais e servicos.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Energia




@ cficiencia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que

permite otimizar o uso de energia.

€ Vicoe Minigeracao Distribuida: producdo de energia elétrica a partir de pequenas centrais
que utilizam fontes energéticas renovéveis e que sdo conectadas a rede de distribuigdo. A
microgeragao se refere as centrais geradoras com poténcia instalada até 100 kW, enquanto a
minigeragao diz respeito aquelas com poténcia instalada entre 100 kW e 1 MW.

‘ Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

‘ Producao de Energia a partir de Aterros Sanitéarios: geragao de energia a partir dos residuos
sélidos urbanos. Nesse sistema, o biogés, produzido pela decomposigao anaerdbia da matéria
organica, é captado e posteriormente transformado em energia elétrica.

@ RedeElétrica Inteligente (Smart Grid): sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para
permitir a comunicagdo entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados,

conferindo maior autonomia e seguranga para o usuario final.

VISAO: Gas

‘ Centrais de Regaseificacdo de Gas Natural Liquefeito (GNL): local onde ocorre a mudanca
de estado fisico do gés, que passa do estado liquido ao gasoso para entédo ser distribuido as
unidades consumidoras.

Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que

permite otimizar o uso de energia.

Malha Dutoviéria: rede dutovidria com intuito de ampliar o fornecimento de gés para as
industrias do estado.

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

® & o o

Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo (TIC): conjunto de procedimentos, técnicas e
equipamentos utilizados para processar e comunicar informagdes. Integrados entre si, esses
recursos tecnolégicos permitem a automagéao de processos e maior agilidade na transferéncia
de dados, podendo ser usada em distintas aplicagdes.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica de Energia foi construida a partir de estratégias de capitalizagdo de
conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicdo de visdes de
futuro, elaboragcdo de uma agenda convergente de a¢des, identificacdo de tecnologias-chave
que impactardo o setor nos proximos dez anos e elaboracdo de um mapa com as trajetdrias
desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar esforgos
do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e garantir
maior implementagdo das agdes previstas serd necessaria constante interacdo entre as partes
interessadas.

Nesse sentido, institui-se o projeto de articulagdo das Rotas Estratégicas Setoriais, que tem como
objetivo disseminar os resultados das Rotas Estratégicas e estabelecer uma acdo estruturada
de monitoramento, priorizacdo e aprofundamento de agdes solucionadoras dos entraves
a competitividade, contribuindo para a concretizacdo das visdes de futuro estabelecidas
coletivamente. As principais atividades do processo de articulagdo setorial envolvem:

¢ Constituicdo de grupos de trabalho teméticos
¢ Conducédo de atividades para aproximar universidade-empresa

¢ Participagao técnica em atividades importantes para a indUstria
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’ Monitoramento de informacdes estratégicas para o setor

2 Vigilancia tecnolégica

2 Intermediagdo de parcerias

2 Captagao de recursos via editais de fomento

¢ Promocéo de solugdes para as demandas industriais

¢ Disseminagao periddica de informagdes de interesse do setor

Baseando-se na gestédo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulacdo das rotas, estimulando a participagdo e o comprometimento das instituices que
influenciam a competitividade no setor com a execucéo das acdes previstas neste estudo.
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PARTICIPANTES
N T

1 Ad3o Linhares Muniz Centro de Energia e Meio Ambiente (CENEA/ENERGO)
2 Adriano Leite de Barros Vestas do Brasil Energia Edlica Ltda.

3 Aloisio Nunes de Arruda Companhia de Gés do Ceara (CEGAS)

4 Ana Lucia Mota Ceramica Brasileira (Cerbras)

5 Antoénio Edson Sales Companhia de Gés do Ceara (CEGAS)

6  Antonio Erildo Lemos Pontes Conselho de Consumidores da Coelce (CONERGE)

Antonio Roberto Menescal de

7 R Universidade de Fortaleza (Unifor)
Macédo

8 Bernardo Viana Santana BBMA Advogados Associados

9  Clautony Rodrigues Gomes Conexao Telecom

10 David Rodrigues Makro Engenharia

Edgard Guilherme Gomes

11
Bastos

Companhia de Gés do Ceara (CEGAS)

Sindicato das Industrias de Energia e de Servicos do Setor

12 El
ias de Sousa Carmo Elétrico do Estado do Ceara (Sindienergia)

13 Eugénio Bradna Bittencourt Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do

Estado do Cearé (ARCE)
14 E>I<p.ed|to José de S& Parente TEC2B Lida.
Junior
15 Felipe Mota Ceramica Brasileira (Cerbras)
16 Fernando Castelo Branco Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

17 Fernando Luiz Marcelo Antunes  Universidade Federal do Ceara (UFC)
18 Fernando Rodrigues Filho Makro Engenharia

19 Francisca Dayane Carneiro Melo IST Energias Renovaveis (SENAI)
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34
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38

Francisca Jeania Rogerio Gomes
Francisco Bastos

Gustavo Texeira Limaverde
Gustavo Zech Sylvestre

Jodo Batista Furlan Duarte

Joaquim Caldas Rolim de
Oliveira

José Evandro de Goes Batista

Junior

José Nunes de Almeida Neto

Jose Osvaldo Beserra Carioca
José Sampaio de Souza Filho

Julio Cesar Martins de Oliveira

Jurandir Mar&es Picango Junior

Luiz Costa Rolim

Luiz Eduardo Barbosa de
Moraes

Maiza Rodrigues Ponte Parente
Méario Wellington Perazzo
Nicolle Barbosa Alcéantara

Pablo Ribeiro

Paulo Cesar Marques de
Carvalho

Banco do Nordeste (BNB)

Sindicato das Industrias de Energia e de Servicos do Setor
Elétrico do Estado do Cearé (Sindienergia)

JBM Construtora

EU Montage S/A

Universidade de Fortaleza (Unifor)

Federagdo das Industrias do Estado do Cearé (FIEC)
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece)
Companhia Energética do Ceara (Coelce)
Universidade Federal do Ceard (UFC)

Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)
Nacional Gés

Federacdo das Industrias do Estado do Cearéa (FIEC)
Secretaria de Infraestrutura (Seinfra)

PB Engenharia Ltda.

MS Renovaveis

Nacional Gas

Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE)
Inova Energy

Universidade Federal do Ceara (UFC)
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Pedro Henrique Arruda Barroso
Pedro Rafael Lopes Fernandes
Ponte Junior

Renato Walter Rolim Ribeiro
Ricardo Cavalcante

Ricardo Correia

Ricardo do Couto Maia
Rodrigo Lopes Sauaia

Ruth Goncalves Duarte

Saulo José Nascimento
Cisneiros

Sérgio Lopes

Sylvana Pinheiro Holanda
Tomaz Nunes Cavalcante Neto
Uzoma Edward Madukanya
Victor Lima

Wilmar Pereira

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece)
Secretaria de Desenvolvimento do Estado do Ceara (SDE)
Nacional Gas

Secretaria de Infraestrutura (Seinfra)

Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do Setor
Elétrico do Estado do Cearé (Sindienergia)

Avanti Brasil Sistemas Eélicos

Associacgdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR)
Universidade de Fortaleza (Unifor)

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Federagdo das Industrias do Estado do Cearé (FIEC)

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece)
Universidade Federal do Cearé (UFC)

Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

Casa dos Ventos

Sindicato das IndUstrias de Energia e de Servicos do Setor
Elétrico do Estado do Cearé (Sindienergia)
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