ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS ()25

ELETROMETALMECANICO

PROGRAMA PARA
% DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA






PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2 O 2 5

ELETROMETALMECANICO







Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Presidente
Robson Braga de Andrade

Federacao das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC)

Diretoria

Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Primeiro Vice-presidente
Alexandre Pereira Silva

Vice-presidentes

Hélio Perdigao Vasconcelos
Roberto Sérgio Oliveira Ferreira
Carlos Roberto Carvalho Fujita

Diretor Administrativo
José Ricardo Montenegro Cavalcante

Diretor Administrativo Adjunto
Marcus Venicius Rocha Silva

Diretor Financeiro
Edgar Gadelha Pereira Filho

Diretor Financeiro Adjunto
Ricard Pereira Silveira

Diretores

José Agostinho Carneiro de Alcéntara
Roseane Oliveira de Medeiros

Carlos Rubens Aratjo Alencar

Marcos Antonio Ferreira Soares

Elias de Souza Carmo

Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque
Jaime Bellicanta

José Alberto Costa Bessa Junior
Verdnica Maria Rocha Perdigéo
Francisco Eulélio Santiago Costa

Luis Francisco Juacaba Esteves
Francisco José Lima Matos

Geraldo Bastos Osterno Junior

Lauro Martins de Oliveira Filho

Luiz Eugénio Lopes Pontes

Francisco Demontié Mendes Aragdo

Conselho Fiscal

Titulares

Marcos Silva Montenegro
Germano Maia Pinto
Vanildo Lima Marcelo

Suplentes

Aluisio da Silva Ramalho
Adriano Monteiro Costa Lima
Marcos Verissimo de Oliveira

Delegados da CNI
Titulares

Alexandre Pereira Silva
Fernando Cirino Gurgel

Suplentes

Jorge Parente Frota Junior
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Superintendente Geral da FIEC
Fatima Santana

Servico Social da Industria (SESI) |
Conselho Regional

Presidente
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Delegados das Atividades Industriais
Efetivos

Claudio Sidrim Targino

Marcos Silva Montenegro

Ricardo Pereira Sales

Carlos Roberto Carvalho Fujita

Suplentes

Abdias Veras Neto

José Agostinho Carneiro de Alcantara
Luiz Francisco Juagaba Esteves

Paula Andréa Cavalcante da Frota

Representantes do Ministério do Trabalho e

Emprego
Efetivo

Afonso Cordeiro Torquato Neto

Suplente
Francisco Wellington da Silva



Representantes do Governo do Estado do Ceara
Efetivo
Denilson Albano Portécio

Suplente
Paulo Venicio Braga de Paula

Representantes da Categoria Econémica da
Pesca no Estado do Ceara

Efetivo
Francisco Ozina Lima Costa

Suplente
Eduardo Camarco Filho

Representantes dos Trabalhadores da Industria
no Estado do Ceara

Efetivo
Francisco Anténio Martins dos Santos

Suplente
Raimundo Lopes Junior

Superintendente Regional do SESI-CE
Cesar Augusto Ribeiro

Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) | Conselho Regional
Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -

Beto Studart

Delegados das Atividades Industriais

Efetivos

Marcus Venicius Rocha Silva
Aluisio da Silva Ramalho
Ricard Pereira Silveira
Edgar Gadelha Pereira Filho

Suplentes

Marcos Anténio Ferreira Soares

Paulo Alexandre de Sousa

Francisco Lélio Matias Pereira

Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque

Representantes do Ministério da Educacéo

Efetivo

Virgilio Augusto Sales Araripe

Suplente
Samuel Brasileiro Filho

Representantes da Categoria Econémica da
Pesca do Estado do Ceara

Efetivo
Elisa Maria Gradvohl Bezerra

Suplente
Eduardo Camarco Filho

Representantes do Ministério do Trabalho e
Emprego
Efetivo

Francisco José Pontes Ibiapina

Suplente
Francisco Wellington da Silva

Representantes dos Trabalhadores da Industria
do Estado do Ceara

Efetivo
Carlos Alberto Lindolfo de Lima

Suplente
Francisco Alexandre Rodrigues Barreto

Diretor do Departamento Regional do SENAI-CE
Paulo André de Castro Holanda

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Diretor-Presidente
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Superintendente
Francisco Ricardo Beltrdo Sabadia

SIMEC

Presidente

José Sampaio de Souza Filho

Primeiro Vice-presidente

José Frederico Thomé de Saboya e Silva
Segundo Vice-presidente

Cicero Campos Alves

Terceiro Vice-presidente

Guilardo Gdes Ferreira Gomes

Diretor Administrativo
Pindaro Custédio Cardoso



Diretor Financeiro
Ricard Pereira Silveira

Diretor de Inovacéo e Sustentabilidade
Fernando José Lopes de Castro Alves

Suplentes

José Sérgio Cunha de Figueiredo
Dério Pereira Aragao

Felipe Soares Gurgel

Diretor Regigo Sul
Adelaido de Alcantara Pontes

Diretor Regido Jaguaribe
Roberto Carlos Alves Sombra

Diretores Setoriais
Titulares

Setor Metallurgico
Silvia Helena Lima Gurgel

Setor Mecanico
Suely Pereira Silveira

Setor Elétrico e Eletrdnico
Alberto José Barroso de Saboya

Setor Siderurgico
Ricardo Santana Parente Soares

Suplentes

Antonio César da Costa Alexandre
César Oliveira Barros Junior
Carlos Alberto Augusto

Jodo Aldenor Soares Rodrigues

Conselho Fiscal

Titulares

Helder Coelho Teixeira

Joaquim Suassuna Neto
Eduardo Lima de Carvalho Rocha

Suplentes

Silvio Ferreira Camelo

Ricardo Martiniano Lima Barbosa
Francisco Odaci da Silva

Representantes Titulares junto a FIEC
José Sampaio de Souza Filho

Carlos Prado

Fernando Cirino Gurgel

Nucleo de Economia (Sistema FIEC)

Lideres

José Fernando Castelo Branco Ponte
José Sampaio de Souza Filho
Equipe Técnica

Camilla Nascimento Santos
Carlos Alberto Manso

Danadette Andrade Nunes
Edvénia Rodrigues Brilhante
Elisa Moutinho

Guilherme Muchale

Leciane Lobo

Manuel de Paula Costa Neto
Mario Gurjao

Renata de Souza Ledo Frota
Rodrigo de Oliveira

Ruan Mosa Lage Rodrigues
Equipe de Projetos

Camila Rodrigues Lopes

Camila Souza da Silva

Fabiola Firmino Silva

Heloiziane de Vasconcelos Souza
Jo&o Guilherme Pereira de Miranda
Jodo Henrique Lopes Pereira
Lorran Monteiro

Mara Raquel Martins Torres

Estagiarios

Ana Rafaela de Sousa
Erica Sitonio da Cunha
Gabriel Pires Ribeiro

Jodo Francisco Arrais Vago
Lucas Oliveira da Costa Barros






PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2 O 2 5

ELETROMETALMECANICO

Fortaleza
2016






REALIZACAO

Sistema Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC)
Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)
Presidente
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes - Beto Studart

Superintendente Geral
Fatima Santana

Servico Social da Industria — Departamento Regional do Ceara (SESI-CE)
Superintendente Regional
Cesar Augusto Ribeiro
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Ceara (SENAI-CE)
Diretor Regional
Paulo André de Castro Holanda
Instituto Euvaldo Lodi — Departamento Regional do Ceara (IEL-CE)

Superintendente
Francisco Ricardo Beltrdo Sabadia

EXECUCAO

Sistema Federac3o das Industrias do Estado do Parana (Sistema FIEP)
Federacao das Industrias do Estado do Parana (FIEP)
Presidente
Edson Campagnolo

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Parana (SENAI-PR)
Diretor Regional
Marco Antonio Areias Secco

Observatoérios FIEP/SESI/SENAI/IEL
Gerente
Marilia de Souza



Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Eletrometalmecanico

o




APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acoes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado nas iniciativas do Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esté
estruturado em trés eixos: Prospeccao de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Ceard nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota séo identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atragdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacédo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducdo dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducdo de entraves favorece a insercdo global de nossa industria e a absorcao
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceara possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhoraproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuacdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

2 Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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4 Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

‘ Cooperacdo e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

O Setor Eletrometalmecénico foi considerado portador de futuro por sua capacidade de
modificar o perfil industrial do Estado, especialmente pela presenca de grandes investimentos
privados e pela instalacdo de um polo metalmecanico, considerada uma das prioridades da
agenda governamental.

Os resultados apresentados neste documento sdo frutos de meses de planejamento e
trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos socioeconémico e de tendéncias
tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participagdo de atores com vasto conhecimento
setorial. Ou seja, trata-se de uma construcéo coletiva e fruto da vivéncia e da experiéncia de
relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de instituicdes, os quais sdo citados
nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Cear3,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacgédo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Cear4, esse grupo é representado pelos setores de Confec¢des, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecéinico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgcdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econdmicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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() AGUA
5> BIOTECNOLOGIA

7 CONSTRUCAO &
MINERAIS NAO METALICOS

" ECONOMIA CRIATIVA & TURISMO
=% ECONOMIA DO MAR
() ENERGIA

ELETROMETALMECANICO

Objetivo geral

D LogisTICA
() MEIO AMBIENTE
) INDUSTRIA AGROALIMENTAR

PRODUTOS DE CONSUMO:
@ COURO & CALCADOS;
CONFECCOES; MADEIRA & MOVEIS

o o SAUDE

() TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
7 E COMUNICACAO

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores

e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais

promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

Elaborar agenda convergente de agbes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

@ dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracédo da Rota Estratégica do Setor Eletrometalmecanico se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides participativas denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizagdo e validagdo dos contelddos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a Industria Eletrometalmecanica.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor Eletrometalmecanico aconteceu nos dias 22 e 23 de setembro
de 2015, reunindo 53 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor
e da academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletirem acerca da situacado atual do Setor Eletrometalmecéanico, com o
intuito de alinhar conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa
reflexdo, os participantes foram instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor em
um horizonte de dez anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboragdo de trés visdes de futuro.
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Para cada visdo, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da
visdo e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja
concretizada. Em seguida, os participantes propuseram 394 ac¢des a serem implementadas
no curto (2015-2017), no médio (2018-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota
Estratégica do Setor Eletrometalmecéanico se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizacdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validagdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor Eletrometalmecanico,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio
e longo prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro
desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificagcdo de novos produtos,
tecnologias, servigos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias necessérias
para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de um método
que faz interagir grupos de especialistas e induz, de forma compartilhada, a criacdo de visdes
prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de acdes encadeadas em um horizonte temporal de
curto, médio e longo prazo. Além disso, sua aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja,
mapas com trajetdrias e encaminhamentos coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor Eletrometalmecanico é uma representacdo grafica simplificada da
construgao coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por
visdo e fator critico, todas as ag¢bes propostas no curto, médio e longo prazo, indicando os
caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de
forma eficaz as intenc¢des estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcangar objetivos comuns.
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Roadmap — Eletrometalmecanico

| 2] siceme FIEC ||

APRESENTACAO

PANORAMA SETORIAL

pet b irrneliaoy

L b e « o

i o ¢

ROTAS ESTRATEGICAS

[P——

=0 &
4 oo

(3 i

SETORIAIS ()25

VETORES DE
TRANSFORMACAO SETORIAL

B A R —

ELETROMETALMECANICO

ROADMAP

ot o o
e i

o T

Qran

P

Y=

= a &

consmucAoR oA st - RN e
B R s © Plomn - Y s y
e P e S m Y mow

OBJETIVOS

B Do I

ot o e e = Objetivo geral

- = ss & = ottt AR i
P .. T et s — |
e = e R v ) 100%
g e SR N |
S R e e ¥ 020%
[ m—— = :
el = == e

- o S S e

== T = B

Tecnolégica

Bense
Servicos

Cadeia
Produtiva

= ok 8
-

& @
o Wy

o

119%
| |

010%

=
2 |
ERREN

VISOES

Polo Eletrometalmecanico de
exceléncia em pesquisa aplicada,
desenvolvimento humano e
inovagao tecnolégica

Setor Eletrometalmecanico provedor
de solugdes em bens e servigos
competitivos internacionalmente

Cadeia produtiva
Eletrometalmecanica integrada
e orientada ao mercado global

ROTAS

ACOES

FATORES CRITICOS

+ Gapital Intelectual
 Poltica ndustral
 Integragao de Atores ¢ Empreendedorismo
@ Pesquisa, Desenvolvimento & novagio

@ Desenvalvimento Tecnolégico
« poliicaPiblica

@ Comércio Exteror

© Plancjamento e Gestio

* Govemanca
* Recursos Humanos

» Polfica ndustrial * indistia 40

ESTRATEGICAS SETORIAIS 2025

Médio Prazo 2018-2021

Longo Prazo 2022-2025

o o e s & s = T —— et A Py

[e—— e o (R e e

E) eculo Automotores - *

=T st ”""""E"" P R ———
e YT o . s

— B SO NeT. Ay
== 2 = ¥ o | Y e e ———

P | I—- R e e

B —
P ———

P ——

@ o o

P ——————

& oo o s s S

ARTICULACAO SETORIAL

@ Robstca Auomacio
* smandppinces

* st

@ Tecolgia e Produio i Limps

BESENVOWIMENTO
BRmDUSTHA

VISOES

Capital Intelectual

-

O T——
. e b o R s
e N —
e e e e
e

ottt st
L et

iarn oo
R

Integracio
de Atores e
Empreendedorismo

> s “.;...':2:'-*

e

Pesquisa,
Desenvolvimento
& Inovagao

e : oy

...-4 s et

e —
s

e

i T e o e g

o i

T —
T e s e g e

WW..:‘W;“TW_::.:‘.

nvolvimento
cnolégico

e e

e e

o e
o

fross ':L"““"m.": e e

e iy

Setor Eletrometalmecanico

o i"%’ﬂ:’“*‘:&&??:’lﬁ.ﬁlm o — provedor de solugGes
em bens e servigos
e T — competitivos
S, e
eSS internacionalmente

= i

Governanga

iy e e B e
e il et =3 i
o e Fomee o
e R —— =t S e e

o e e = S m— =
et § ST e i)
S e e o T
S N e SR

e e e

Recursos Humanos

e e e s

L ——— M . e
B! e = T NS, = D i
e e e e e
S, EEme e A
&= = e e, P

O Roadmap estéa disponivel ao final desta publicagéo.
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PANORAMA
SETORIAL

Ha uma série de indicadores passiveis de geragdo de informagdo estratégica para o Setor
Eletrometalmecénico. Sem a intengdo de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns
indicadores que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a anélise
docomportamento do setornos préoximosanos, bem como de determinantes dacompetitividade
do mesmo. Os dados foram extraidos do estudo socioeconémico’ apresentado no Painel de

Especialistas.

Recorte setorial

A composicao do Setor Eletrometalmecanico foi definida com base na Classificagdo Nacional das
Atividades Econémicas (CNAE) e sua correlacdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM).

Para tal, foram consideradas oito divisdes, reunidas em quatro grupos, conforme Quadro 1.

"Nucleo de Economia/SFIEC (2015).
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Quadro 1 - Composicao do Setor Eletrometalmecanico

Agrupamento Divisao/Grupo
28 Maquinas e Equipamentos
Bens de Capital
33 Manutencao, Reparacéo e Instalagao
de Maquinas e Equipamentos
29 Veiculos Automotores
Equipamentos de
Transporte
30 Outros Equipamentos de Transporte
2 Equipamentos de Informética,
Produtos Eletronicos e Opticos
Eletroeletronica
27 Maéquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos
24 Metalurgia
Metalmecanico
25 Produtos de Metal

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2015).

Indicadores

H& cinco anos, o Setor Eletrometalmecénico cearense representava 0,40% do valor da
transformacao industrial? brasileira. Atualmente, esse valor aumentou para 0,60%, colocando o
estado em 12° no ranking nacional de maiores produtores. Em relacdo aos empregos formais,
verifica-se pelo esquema a seguir que o Ceard também aumentou a participacdo, ocupando
atualmente o 12° lugar no total de vinculos empregaticios registrados no Brasil. Apesar desse
desempenho relativamente favoravel, as exportagdes do setor perderam presenca nos ultimos
anos, representando atualmente apenas 0,10% da producdo brasileira destinada a outros paises.

2 Valor da transformac&o industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producdo industrial e o custo com as operacdes
industriais.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Eletrometalmecanico




Figura 1 - Representatividade do Ceara no Setor Eletrometalmecanico Brasileiro

Participacao Participagao

do Ceara do Ceara &

no Brasil no Brasil Posicio no Brasil
Passada® Atual (Ranking das 27 UFs)

Valor da O
transformagéo A"Q 0,40% 0,60% 120
industrial® \ n

]
Emprego formal 1,00% 1,19% 120

Exporases Ug®  0,20% 0,10% 16°

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2013), MTE (2014) e MDIC (2014).

@ Periodo temporal.

®)Valor da transformag&o industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producgéo industrial e o custo com as
operacdes industriais.

O patamar competitivo do setor cearense também foi analisado com base em indicadores
de produtividade do trabalhador® e insercao internacional®. Em relacdo ao primeiro quesito,
observa-se pelo esquema a seguir que, segundo os Ultimos dados disponiveis, atualmente os
oito segmentos do setor possuem produtividade inferior a brasileira. Dentre estes, destacam-
-se Metalurgia, com 72% da produtividade brasileira, e Maquinas, Aparelhos e Materiais
Elétricos, com 85%.

Em relacdo a insercdo internacional, o segmento de Outros Equipamentos de Transporte é
o mais significativo, ja que 10,67% da producéo estadual é direcionada ao mercado externo.
Esse desempenho é seguido pelo segmento de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, que
exporta 7,06% da poducdo cearense.

3 Corresponde a relacdo entre o valor bruto da producgéao industrial e total de trabalhadores empregados.

“ Refere-se a relacdo entre o valor bruto da produgéo industrial e o valor das exportacées.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Elefrometalmecanico




Figura 2 - Indicadores de Competitividade

@ Produtividade
do trabalho®®

Insercdo
internacional®

Metalurgia
&
Ceara R$148.927 0,53%
Brasil ’ R$207.571 29,72%
Ceara
em relagdo v 2% 2%
ao Brasil

Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

Ceara

Brasil ? R$106.900 11,33%
Ceara
em relacdo V 85% 62%
ao Brasil

Ceara ' R$33.659 1,64%
Brasil
’ R$71.464  6,80%
Ceara
em relacdo 47% 24%
ao Brasil

Ceara R$49.715 4,41%
Brasil ’ R$111.674 17,58%
Ceara
em relagdo v 45% 25%
ao Brasil

Manutencao, Reparacao e Instalaciao de
Maquinas e Equipamentos

e @

Ceara

Brasil

Ceara
em relacdo
ao Brasil

Veiculos Automotores

o @

Cears ' RS41ATO  1,24%

Brasil , R$172.246  9,65%
Ceara
em relacdo V 24% 13%
ao Brasil

Outros Equipamentos de Transporte

o @

Cears ' R$50.536  10,67%

Brasil ’ R$130.932 48,71%
Ceara
em relagdo V 39% 22%
ao Brasil

Equipamentos de Informaética,
Produtos Eletrénicos e Opticos

Cears '

R$82.947  3,4%

Brasil , R$147.964  4,7%
Ceara
em relacao v 56% 72%
ao Brasil

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2013) e MDIC (2014).
@ Corresponde a relagdo entre o valor bruto da producgdo industrial e total de trabalhadores empregados.
) Refere-se a relacdo entre o valor bruto da producéo industrial e o valor das exportagdes.
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No que se refere ao capital humano, a remuneracdo média do setor é inferior a nacional,
equivalendo a 52% dos valores pagos no Pais, segundo dados de 2014. Com relagdo aos anos
médios de estudos, os trabalhadores do setor possuem nivel de escolaridade levemente inferior
a média brasileira. No que diz respeito aos acidentes de trabalho, a taxa do Ceard no ano de
2013 equivale a aproximadamente 70% da brasileira.

Figura 3 - Indicadores de Capital Humano

R$2.661 97 10,2 34,4
S - 95%
23,9
R - 69%
R$1.405
-——mr----- -- 52%
Salario médio Anos médios Taxa de acidentes

de estudo (por mil trabalhadores)

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de MTE (2014) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2013).

Por fim, dentre os cursos de graduacdo que se relacionam de alguma forma com o setor, o
Ceard apresenta 1,9% do Brasil. Em relacdo aos cursos de pds-graduacao, essa participacao
desce para 1,4%. Além disso, o Estado possui 21 grupos de pesquisa, o que representa 1,3%
do Brasil.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

Participacao do
Ceara no Brasil

Graduacdes o
relacionadas ao setor 1 ,9 /O

Quantidade

Pds-graduacgoes 1 4%
[}

relacionadas ao setor

Grupos de pesquisa o
relacionados ao setor 1 13 A’

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de INEP (2013), CAPES (2013) e CNPQ (2015).
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FUTURO
DESEJADO

Este topico apresentard o futuro desejado para o Setor Eletrometalmecanico no Ceara. Serao
descritas as trés visdes de futuro que foram construidas durante o Painel de Especialistas, bem
como os fatores criticos de sucesso e as 394 acdes a serem colocadas em pratica no curto,
médio e longo prazo.

Também serdo elencados Vetores de Transformacao Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de construcdo da Rota Estratégica e que impactam toda a
cadeia produtiva Eletrometalmecénica.

Esse conjunto de elementos pode colaborar para o alcance do cenério almejado para o setor
no horizonte de 2025.
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VISAO

PESQUISA APLICADA, DESENVOLVIMENTO
HUMANO E INOVACAO TECNOLOGICA

Durante o processo de construgdo da primeira visdo de futuro, os participantes do Painel de
Especialistas mostraram o desejo do setor se tornar referéncia no desenvolvimento, apropriacao
e uso de tecnologia e inovacdo, incentivando a interagdo entre academia e indUstria para o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas as demandas especificas do setor, posicionando-o
em lugar de destaque nacionalmente. Assim, o Setor Eletrometalmecénico do Ceara pretende
ser, até 2025:

Polo Eletrometalmecanico de exceléncia
em pesquisa aplicada, desenvolvimento

humano e inovacao tecnolégica

Porém, para alcancar essa visdo de futuro desejada, os especialistas apresentaram algumas
barreiras que precisam ser superadas, como a falta de cultura de investimento e incentivos em
PD&l, a caréncia de interacdo entre academia e indUstria, a auséncia de incentivos a realizagdo
de benchmarking e associativismo, a falta de politicas publicas para melhorar a qualidade da
educacdo baésica, o preconceito existente com relagdo ao trabalho na indUstria, a escassez de
infraestrutura adequada para o desenvolvimento das industrias do setor e a falta de uma politica

governamental de incentivos que priorize as empresas do setor.
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Fatores criticos de sucesso

Para planejar o futuro da Industria Eletrometalmecénica como polo de exceléncia em pesquisa
aplicada, desenvolvimento humano e inovagdo tecnoldgica, os especialistas cearenses
indicaram os fatores criticos que sdo essenciais para o alcance da visdo desejada:

2 Capital Intelectual

@ Politica Industrial

2 Integracdo de Atores e Empreendedorismo
‘ Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagéo

Acoes

A partir dos fatores criticos de sucesso que foram levantados, os especialistas indicaram 134
acoes especificas a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcangar o
futuro desejado.
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Capital Intelectual

Conhecimento, criatividade e inteligéncia, bem como aspectos relacionados a atragao,
retencdo, formacao e capacitacdo de pessoas sdo questdes-chave para o Ceard tornar-se um
Polo Eletrometalmecénico de exceléncia em pesquisa aplicada, desenvolvimento humano e
inovacao tecnoldgica.

Curto Prazo

Inserir elementos da cultura industrial no curriculo da educacéo bésica®
Promover visitas de alunos da educacgao basica as indUstrias
Implantar e fortalecer cursos aderentes ao mercado industrial das regides do Estado

Ampliar uso de modalidades alternativas de formagdo de pessoas (ensino a distancia, in
company etc.)

Ampliar parcerias entre instituicdes de educacéo profissional e tecnolégica e escolas
publicas

Promover aproximacgao entre as instituicdes de educacgao basica e os centros de
pesquisa e laboratdrios

Criar instrumentos de acesso a servicos de consultoria e capacitagcao
Realizar diagndstico do mercado de trabalho do setor no Estado
Identificar competéncias necessérias para o curto, médio e longo prazo
Adotar medidas para suprir demandas por pessoal qualificado no setor
Incentivar formagéo e capacitagdo continuada nas empresas

Estimular implantacdo de planos de carreira nas empresas do setor
Ampliar e fortalecer programas de encaminhamento de jovens ao trabalho
Mapear atores no Estado com expertise em captagdo de recursos
Aumentar atuacdo de profissionais mestres e doutores na industria

Projetar perfis profissionais de futuro para a Industria Eletrometalmecéanica

° A educacéo bésica compreende a educacéo infantil (pré-escola), o ensino fundamental e o ensino médio (LDB, Lei 12.796, de 4

de abril de 2013).
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Médio Prazo

Criar planos de atracdo e retencao de profissionais qualificados

Aumentar capilaridade de cursos técnicos profissionalizantes respeitando as demandas
industriais regionais

Atualizar continuamente as matrizes curriculares da educacdo profissional, tecnoldgica e
superior voltadas ao setor

Promover acordos de cooperacdo internacional para atender as necessidades de
qualificagdo profissional

Atrair investimentos para as instituicdes de ciéncia e tecnologia publica e privada para
desenvolvimento do capital intelectual setorial

Criar programas de atracao, retencao e formacao de docentes
Criar centro de referéncia em formacao de capital intelectual para o setor
Ampliar oferta de mestrado profissional relacionado ao setor

Criar mecanismos formais para coletar, avaliar e acompanhar o aprendizado e o
conhecimento setorial

Promover participagdo em feiras nacionais e internacionais relacionadas ao setor

Criar programas de intercambio profissional com instituicdes de referéncia
nacional e internacional

Longo Prazo

Criar programas de desenvolvimento e manutencdo do capital intelectual no setor

Consolidar polo de formacéo de talentos para o setor
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Politica Industrial

Politicas envolvendo o setor publico e o privado, com vistas a ampliar a competitividade
da indUstria, sdo questdes centrais para o Ceard tornar-se um Polo Eletrometalmecanico de
exceléncia em pesquisa aplicada, desenvolvimento humano e inovacdo tecnoldgica. Tépicos
fundamentais para essas politicas envolvem infraestrutura, investimento, financiamento, entre
outros.

Curto Prazo

Divulgar a Camara Setorial Eletrometalmecanica
Disseminar Rotas Estratégicas nas camaras setoriais

Divulgar acdes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE) e da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Ceard (ADECE) ligados ao setor

Mapear editais de fomento direcionados ao setor

Criar edital permanente de fomento a inovacéo

Ampliar mecanismos para atragdo de investimentos

Criar mecanismos para retencdo de empresas

Estimular e atrair empresas de base tecnoldgica

Oferecer instrumentos financeiros voltados ao apoio a inovagéo tecnoldgica

Criar fundo de aval com foco nas micro e pequenas empresas com finalidade de
financiamento

Fortalecer e segmentar incentivos por porte de empresa

Regulamentar e dotar de recursos os fundos de inovagédo

Fortalecer Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara (Nutec)

Estimular criacdo de startups voltadas ao setor

Fortalecer sindicatos relacionados ao setor

Contemplar necessidades de infraestrutura do setor na politica industrial

Promover interagado entre empresas, instituicdes publicas, academia e terceiro setor
Mapear ofertas e demandas do setor por regido do Estado

Fortalecer parcerias entre empresas locais

Garantir destaque de PD&l na politica industrial do setor
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Curto Prazo

Estimular compartilhamento da infraestrutura de PD&l de institutos de ciéncia e
tecnologia com as micro e pequenas empresas

Sensibilizar empresas sobre a importancia do desenvolvimento de competéncias em
pesquisa, tecnologia e inovacao

Identificar gargalos e oportunidades tecnoldgicas do Estado

Monitorar, avaliar e atualizar acdes da politica industrial do setor
Elaborar e disponibilizar documento que apresente os ativos do Estado para investidores
Criar politica estadual de incentivo fiscal a PD&I nas empresas

Criar politica de incentivo para atragdo e desenvolvimento de empresas com produtos
de alto valor agregado

Criar fundo estadual ndo reembolséavel para apoiar projetos que estimulem o
desenvolvimento tecnolégico e a inovacéo

Realizar acdes de captagdo de recursos para o desenvolvimento do setor

Realizar benchmarking voltado ao planejamento estratégico empresarial, qualificagdo de
recursos humanos e transferéncia de conhecimento

Garantir infraestrutura bésica para o desenvolvimento industrial
Estabelecer legislacdes adequadas a politica industrial do setor

Fomentar desenvolvimento de parques tecnoldgicos nos principais polos
industriais do Estado

Desenvolver programas de melhoria continua da infraestrutura setorial

Consolidar parques tecnoldgicos industriais do Estado

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Elefrometalmecanico




Integracao de Atores e Empreendedorismo

Para que o Estado torne-se um Polo Eletrometalmecanico de exceléncia em pesquisa aplicada,
desenvolvimento humano e inovacado tecnoldgica, € imperativo que ocorra o estreitamento de
relacdes entre as empresas do setor, a aproximagao entre a indUstria, a academia e o governo,
bem como a integracao da cadeia produtiva e o estimulo ao empreendedorismo.

Curto Prazo

Criar canais de comunicacdo entre setor produtivo, instituicdes de ensino e
centros de pesquisa

Disseminar cultura empreendedora no meio empresarial em todos os niveis de ensino
formal

Divulgar agdes do governo direcionadas a competitividade setorial

Mapear e divulgar os servicos prestados pelas entidades que apoiam o setor
Aperfeigoar politica de fomento financeiro para empresas existentes e novas
Criar incentivos ao empreendedorismo setorial

Ampliar programas de incubadoras, aceleradoras, startups e spin-offs
Integrar diversas iniciativas de interacdo setorial existentes

Criar programa de estimulo ao associativismo setorial

Criar programa de articulagao setorial permanente

Manter féruns de interagdo entre atores setoriais

Promover sinergia entre grupos de pesquisa e demandas da cadeia produtiva
Criar rodadas tecnoldgicas de interacdo universidade-empresa

Criar programas de visitas entre empresas do setor

Fortalecer agdes da Camara Setorial Eletrometalmecénica

Construir mecanismos de conhecimento das conexdes entre atores locais e seus
impactos

Criar politicas de relacionamento com a comunidade de entorno
Atrair e promover eventos relacionados ao setor
Estimular intraempreendedorismo no setor

Promover eventos para aproximacdo de empresas ancoras e potenciais
fornecedores locais

Mapear demandas tecnoldgicas do setor
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Médio Prazo

Estimular desenvolvimento de clusters do setor no Estado

Criar espacos de interagcdo entre empreendedores do setor

Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos
Desenvolver sistema cooperado para aquisicdo de bens e servigcos

Promover interacdo entre centros de pesquisa e empresas para o desenvolvimento de
tecnologia local

Alavancar interacdo entre empreendedores e investidores
Acompanhar e avaliar interagdes entre atores locais

Capacitar micro e pequenas empresas para fornecimento de produtos e servicos
certificados

Estimular criacdo de novas empresas para atender as necessidades do setor

Promover a¢bes para adequar as linhas de pesquisa de instituicdes de ensino as
necessidades da industria

Promover integracdo da oferta e da demanda tecnoldgica

Longo Prazo

Consolidar parcerias com outros estados e paises de referéncia em
inovagao no setor

Estabelecer ambiente de colaboragao interempresarial relacionado a PD&l
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Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao

Um polo cearense Eletrometalmecénico em pesquisa aplicada, desenvolvimento humano
e inovacdo tecnoldgica demanda o aperfeicoamento e a ampliacdo da pesquisa basica
(cientifica), da pesquisa aplicada (tecnoldgica) e dos processos inovativos.

Curto Prazo

Incentivar trabalhos académicos voltados as necessidades do setor

Mapear e divulgar linhas de fomento para PD&I

Reduzir burocracia de acesso ao fomento para inovagdo

Aprimorar modelo de gestdao do Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara (Nutec)

Mapear necessidade e disponibilidade de infraestrutura para pesquisa aplicada, servicos
de ensaios e servicos laboratoriais

Otimizar utilizacdo dos laboratérios do SENAI

Estabelecer uso compartilhado de infraestrutura de PD&I

Mapear perfil de inovacdo das industrias do setor

Promover cultura de geragdo de patentes, registro de marcas e inovacédo no Estado
Criar programas de intercambio com polos de referéncia e exceléncia no setor
Definir articuladores para PD&I no Estado

Fortalecer parcerias publico-privadas para alavancar PD&l

Realizar benchmarking com empresas nacionais e internacionais

Mapear potencial de PD&l do Ceara

Divulgar beneficios da PD&l aos empresarios

Mapear necessidades por PD&l do setor produtivo

Criar ntcleo de prospecgéo tecnoldgica setorial

Incentivar o desenvolvimento da pesquisa aplicada pelos docentes

Auxiliar empresas na captacdo de recursos para PD&l
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Médio Prazo

Relacionar linhas de pesquisa de mestrado e doutorado com os desafios tecnolégicos
do setor

Incentivar pesquisadores locais a realizarem seus projetos nas industrias

Fortalecer instituicdes de ciéncia e tecnologia publicas e privadas e grupos de pesquisa
voltados ao setor

Desenvolver mercado de capitais para startups e spin-offs
Ampliar incentivos e linhas de fomento para pesquisa aplicada

Criar sistemas cooperados para desenvolvimento de solugdes inovadoras para
demandas setoriais

Ampliar estratégias de inovacdo aberta

Promover acordos de cooperacdo nacional e internacional para suprir as necessidades
por PD&l da cadeia produtiva

Estabelecer parcerias entre empresas e instituicdes de pesquisa para captagao de
recursos

Promover intercambios e visitas técnicas em polos e empresas de base tecnoldgica
Simplificar regras de comercializagdo das inovagdes cientificas e tecnoldgicas
Flexibilizar atividades e relagdes das instituicdes cientificas e tecnoldgicas

Realizar vigilancia tecnoldgica em feiras nacionais e internacionais

Analisar e classificar demandas tecnoldgicas das industrias do setor por regido

Incentivar criagdo de areas de PD&| nas empresas

Longo Prazo

Consolidar cultura da inovacgdo e pesquisa aplicada no Estado

Criar centro de exceléncia em pesquisa aplicada para o setor
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VISAO
BENS E SERVICOS

Para construir a segunda visdo para o Setor Eletrometalmecanico no horizonte de 2025,
os especialistas demonstraram o anseio de se tornarem referéncia e competitivos
internacionalmente pela exceléncia na fabricacdo de produtos e na prestacao de servicos para
atender a demanda de mercado do setor. Assim, os participantes do Painel de Especialistas
construiram a seguinte visao:

Setor Eletrometalmecanico provedor de
solucdes em bens e servicos competitivos

internacionalmente

Para alcancar essa visdo os especialistas indicaram algumas barreiras que ainda precisam ser
vencidas, como os muitos entraves governamentais (barreiras alfandegarias, carga tributéria
elevada etc.), a falta de méo de obra qualificada, de infraestrutura e de investimentos em
PD&l, o baixo nimero de empresas certificadas no Estado, a falta de um mapeamento do
mercado e da valorizacdo da producao regional, além da caréncia de uma politica industrial
efetiva para o setor.
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Fatores criticos de sucesso

Para alcancar o futuro desejado de uma Industria Eletrometalmecénica provedora de solucdes
em bens e servicos competitivos internacionalmente, os participantes do Painel de Especialistas
indicaram alguns fatores criticos que precisam ser trabalhados para atingir essa visdo:

@ Desenvolvimento Tecnoldgico
© Politica Publica
‘ Comércio Exterior

¢ Planejamento e Gestao

Acoes

Considerando os fatores criticos que foram indicados, os especialistas apresentaram 129 acdes
a serem implantadas no curto, médio e longo prazo, para cada um dos fatores, tendo como foco
alcancar o futuro almejado para o setor.
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Desenvolvimento Tecnoldgico

Para que o Setor Eletrometalmecénico ofereca solugdes em bens e servicos competitivos
internacionalmente deve desenvolver e utilizar instrumentos, métodos e técnicas
inovadores.

Curto Prazo

Sensibilizar classe empresarial para capacitacdo e desenvolvimento tecnoldgico
Subsidiar empresas com informagdes tecnoldgicas

Promover benchmarking e visitas técnicas entre empresas do setor

Elevar integracado entre academia e industria

Divulgar servicos ofertados pelas universidades e institutos de tecnologia
para as empresas

Desburocratizar processo de prestacao de servigos entre universidade e empresa
Incentivar transferéncia de tecnologia

Incentivar parcerias com empresas e instituicdes de ensino estrangeiras para
“tropicalizar” tecnologias

Intensificar missdes internacionais para promover a inovacdo

Promover parcerias para melhoria de processos e criagdo de novos produtos
Contribuir para o incremento de negdcios tecnoldgicos

Estimular e patrocinar projetos de desenvolvimento de pesquisa e tecnologia
Desenvolver estratégias de vigilancia tecnoldgica

Identificar principais desafios tecnoldgicos do setor

Estimular empresas do setor a criarem area de PD&I

Fomentar inovacdo de bens e servicos e projetos tecnoldgicos no setor

Criar programa de reconhecimento de melhorias em bens e servicos setoriais
Promover cultura de geragdo de patentes, registro de marcas e inovagao
Aumentar oferta de mestrados profissionais na area

Ampliar incentivos para a pds-graduagao
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Médio Prazo

Garantir mestrados profissionais alinhados aos novos desafios do setor

Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino para formacgéo e atualizacdo
profissional dos recursos humanos da empresa

Criar capacitagdes em inovagdo e sustentabilidade com foco no setor

Diversificar linhas de bens e servigos do setor

Estimular producéo de bens e servicos com alto valor agregado

Intensificar interacdo entre academia e indUstria estimulando a pesquisa aplicada
Consolidar parcerias entre empresas e instituicdes de PD&I nacionais e internacionais
Realizar investimento continuo das empresas em PD&l

Desenvolver institutos de ciéncia e tecnologia publicos e privados para absorver os
projetos de PD&l das indUstrias do setor

Aplicar boas praticas de PD&I nas industrias

Criar estratégias para renovacdo dos parques industriais
Buscar exceléncia em servicos

Ampliar utilizagdo de tecnologias sustentaveis

Ampliar aderéncia a Industria 4.0°

Promover modernizacdo das empresas para competirem globalmente
Consolidar cultura empresarial de apropriacdo dos resultados da vigilancia tecnoldgica

Implementar Centro de Desenvolvimento de Exceléncia em Tecnologia
Eletrometalmecanica

¢ Inddstria 4.0 descreve uma nova abordagem de produgdo baseada em sistemas inteligentes de fabricagdo, ou seja, auténomos,
integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além de trabalhar de forma automatizada, maquinas, equipamentos,
insumos e produtos terdo a capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais agil, independente e seguro. Entre
os principais pilares para o desenvolvimento da Industria 4.0 pode-se citar: big data, internet das coisas, interoperabilidade,
comutacgdo na nuvem, automacao e robdtica, entre outros.
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Politica Publica

Disposicdes, medidas e procedimentos que tragam a orientacdo politica do Estado e regulem
as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico influem diretamente
sobre o provimento de solugdes em bens e servicos competitivos internacionalmente pelo
Setor Eletrometalmecanico.

Curto Prazo

Integrar politicas governamentais federais, estaduais e municipais
Integrar esferas municipal, estadual e federal para desburocratizar processos

Realizar pesquisas sisteméticas sobre o setor para o estabelecimento de politicas
especificas

Desenvolver politicas publicas setoriais de longo prazo

Mapear e divulgar infraestrutura disponivel e novos projetos para desenvolvimento
setorial

Promover atragdo de investimentos

Utilizar empresas ancoras como intermediadoras de crédito das empresas
Eletrometalmecanicas

Incentivar inovagao sustentavel e adocédo de padrdes de consumo consciente
Agilizar processos de licenciamento ambiental

Promover politicas publicas para a gestado estratégica da inovacédo

Instituir programa de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico do setor

Criar programa de apoio a constituicdo de centros tecnoldgicos

Ampliar e divulgar politicas de incentivo e linhas de fomento a PD&
Fortalecer instituicdes de apoio e financiamento a pesquisa

Criar programas de apoio ao pequeno e micro exportador

Ampliar incentivos e beneficios para exportagdo
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Médio Prazo

Integrar politicas educacionais para desenvolvimento do conhecimento técnico
Discutir politica tributéria estadual que fomente a competitividade do setor
Criar politica estadual de incentivo fiscal a PD&l nas empresas

Ampliar e divulgar linhas de crédito para pequenas e médias empresas
Garantir implementagdo de politicas publicas setoriais de longo prazo

Criar mecanismos para retencao de industrias do setor no Estado

Estimular producéo de bens e servicos com alto valor agregado

Fortalecer associativismo para criagdo de bens e servicos inovadores

Mapear mercados estratégicos para o setor

Suprir necessidade de infraestrutura, inclusive por meio de Parcerias Publico-Privadas

Longo Prazo

Criar programa estadual de pesquisa e inovacao tecnolégica alinhado a
sustentabilidade para os processos, bens e servicos do setor

Promover defesa do patrimdnio cientifico, tecnoldgico e intelectual do setor
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Comeércio Exterior

O aperfeicoamento do intercambio de bens e servicos entre o Cearé e outros paises é fator-
-chave para que o Setor Eletrometalmecénico seja competitivo internacionalmente.

Curto Prazo

Estimular capacitagdo em linguas estrangeiras

Disponibilizar informacdes sobre barreiras alfandegérias

Monitorar mercado cambial e seus impactos para o setor

Divulgar “Plano Nacional de Exportagdo 2015-2018" para as empresas do setor
Realizar estudo de competitividade mercadoldgica

Prospectar mercados internacionais

Ampliar relacionamento com a Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e
Investimentos (Apex)

Ampliar relacionamento com o Ministério das Relacdes Exteriores (MRE)
Realizar benchmarking com empresas internacionais

Realizar parcerias com agéncias de desenvolvimento internacionais

Ampliar participacdo em missdes internacionais do setor

Ofertar bens e servigcos com alto valor agregado

Criar portfélio de exportagdo da industria cearense

Atrair feiras para divulgar o setor internacionalmente

Desburocratizar processos de importacdo e exportagdo

Incentivar adesado das empresas a programas de exportacdo e importagao
Aproveitar posicionamento geogréfico do Estado para intensificar a exportagdo

Fortalecer Zona de Processamento de Exportacao (ZPE)
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Médio Prazo

Incentivar formacéo na drea de comércio exterior

Criar politicas publicas de fomento a formagdo de clusters para exportacdo
Melhorar infraestrutura para exportacédo

Estabelecer programa de certificacdo com foco na exportagdo

Articular reducdo de tributos estaduais direcionados as exportacdes
Realizar parceria com paises potenciais para exportacdo

Promover feiras para divulgar o setor internacionalmente

Expor produtos do setor em feiras internacionais

Apoiar processo de internacionalizagdo das empresas

Ampliar nimero de empresas instaladas na Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE)

Longo Prazo

Divulgar mundialmente o potencial industrial do Ceard
Fortalecer clusters regionais de exportacdo

Consolidar Zona de Processamento de Exportagao (ZPE)
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Planejamento e Gestao

Execugdo, monitoramento e avaliacdo, tanto de programas e politicas publicas quanto de
iniciativas privadas corroboram para o Setor Eletrometalmecénico prover solugdes em bens e
servicos competitivos internacionalmente.

Curto Prazo

Divulgar importéncia e beneficios da certificagdo

Atrair empresas de certificacdo para o Estado

Facilitar acesso aos servicos de certificacdo

Incentivar associativismo para obtencao de certificacdo

Desenvolver selo estadual de qualidade para certificar os bens e servicos
Mapear perfil dos gestores das empresas

Capacitar e profissionalizar a gestdo das micro e pequenas empresas

Identificar fatores de competitividade do setor

Mapear mercados fornecedores e consumidores

Elaborar manual do investidor no Estado

Criar campanha de marketing do Estado para atrair investidores e compradores
Incentivar consumo de bens e servicos locais

Incentivar benchmarking em empresas de alta produtividade

Criar féruns de discussées para promover a melhoria de processos, bens e servigos
Monitorar execugcao dos programas setoriais

Monitorar politicas de incentivo a PD&l

Otimizar processos produtivos alinhados a sustentabilidade

Realizar continuamente monitoramento e anélise de tendéncias setoriais
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Médio Prazo

Ampliar cultura de certificacdo no Estado

Criar plataforma integrada de compartilhamento de informagdes do setor
Estimular aperfeicoamento em linguas estrangeiras

Desenvolver formacéo especifica ao setor nas areas de gestdo e inovagdo
Profissionalizar gestédo estratégica da inovagdo no Estado

Aplicar boas praticas de planejamento e gestdo nas indUstrias

Promover acordos de cooperacdo internacional para suprir as necessidades
da cadeia produtiva

Desenvolver pesquisas de mercado com foco na exportagdo
Analisar resultados das politicas voltadas a PD&l e propor melhorias
Avaliar efetividade dos programas setoriais e propor melhorias
Avaliar impacto da Industria 4.0 para o mundo do trabalho

Criar programa de elevagdo da produtividade do trabalho

Longo Prazo

Consolidar selo estadual de qualidade

Criar estratégias de divulgacao do potencial industrial do setor como provedor de
solugdes de bens e servicos competitivos

Ampliar nimero de produtos certificados no setor
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VISAO
CADEIA PRODUTIVA

Ao refletir sobre a terceira visdo para o Setor Eletrometalmecanico, os participantes do Painel
de Especialistas revelaram que veem o setor com uma cadeia produtiva organizada, articulada,
com elevado capital intelectual, funcionando como modelo para o Setor Eletrometalmecéanico.
Assim, até 2025 o setor pretende alcancar o seguinte patamar:

Cadeia produtiva Eletrometalmecanica

integrada e orientada ao mercado global

Para alcancar essa visdo, os especialistas revelaram que serd necessario vencer algumas
barreiras, como a falta de interacdo entre academia e industria, o baixo nimero de empresas
ancoras instaladas, a infraestrutura precéria, a falta de méo de obra qualificada, a elevada carga
tributaria, o baixo nimero de parcerias entre as empresas do setor, a falta de uma politica
industrial efetiva para o setor, a desintegracdo da cadeia produtiva e a escassez de drgaos

certificadores na regigo.
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Fatores criticos de sucesso

Buscando consolidar a cadeia produtiva Eletrometalmecénica de maneira integrada e orientada
ao mercado global, os participantes do painel indicaram alguns fatores criticos que precisam

ser superados para se alcancar esse futuro desejado:

’ Governanga
’ Recursos Humanos

‘ Politica Industrial
Acoes

A partir dos fatores criticos que foram levantados, os especialistas indicaram 131 a¢des para serem
implementadas no curto, médio e longo prazo, buscando alcancar a visdo de futuro desejada.
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Governanga

Planejamento e gestdo de valores, politicas e acdes sdo importantes pois podem contribuir
para a integracdo da cadeia produtiva Eletrometalmecéanica, bem como para sua orientagdo ao
mercado global.

Curto Prazo

Detectar demandas informacionais do setor

Criar mecanismos de informag&o sobre servicos e PD&l para o setor

Utilizar novas tecnologias para divulgacédo do setor

Promover articulacdo empresarial para investimento em educacgéo profissional
Articular ampliacdo e fortalecimento das instituicdes de ensino e pesquisa do Estado
Influenciar planejamento das instituicdes de ensino para atender as necessidades do setor
Fomentar aplicacdo de recursos financeiros em infraestrutura e PD&I

Incentivar interacdo e organizagdo de aglomerados industriais do setor

Ampliar e fortalecer parque industrial do setor

Mapear boas praticas de governanca de cadeias produtivas

Disponibilizar informagdes juridicas de interesse do setor

Criar monitoramento da implantacdo das acdes da rota estratégica do setor

Propor modelo de avaliagdo de desempenho da cadeia produtiva

Criar programa de avaliacdo e selecdo de fornecedores

Instituir comité gestor responsavel pelo planejamento, articulacdo e governanca do
setor

Identificar barreiras de interacdo entre as industrias da cadeia produtiva
Promover maior interacdo entre academia, indUstria e governo

Ampliar integragao do setor publico e privado nas agdes da Camara Setorial
Eletrometalmecanica

Criar mecanismos de fortalecimento da Camara Setorial Eletrometalmecéanica
Promover maior interagao entre as camaras setoriais

Realizar intercambio continuo de informacéao e tecnologias entre as empresas do setor
Estimular formacgao de redes ou cooperativas para aquisicdo de insumos

Identificar elos faltantes da cadeia produtiva

Mapear principais demandas e gargalos da cadeia produtiva do setor

Criar mecanismos de atragdo de elos faltantes da cadeia produtiva
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Curto Prazo

Criar plano de atracdo de empresas para adensar a cadeia produtiva do setor
Apoiar participagao das empresas do setor em processos de licitagcao

Identificar junto a industria de energias renovaveis, e outras indUstrias, novas demandas
por produtos

Instituir modelo de governanca nos parques tecnoldgicos e distritos industriais

Discutir matriz energética utilizada pelo setor

Médio Prazo

Disponibilizar constantemente noticias e informacdes de interesse do setor
Oferecer estrutura de suporte de planejamento e gestdo as empresas
Incentivar realizacdo de auditorias externas nas empresas da cadeia

Criar indicadores tecnoldgicos e econdmicos para subsidiar a politica industrial
Incentivar planejamento e gestao estratégica

Mapear desenvolvimento do setor nas regides do Estado

Criar mecanismos para desenvolver a inteligéncia de mercado

Monitorar adensamento da cadeia produtiva do setor

Garantir rastreabilidade de insumos e produtos

Incrementar capacidade produtiva para ganho de escala

Preparar empresas para integrarem a cadeia produtiva de energias renovaveis, industria
naval e linha branca

Estimular intercaAmbio profissional com empresas estrangeiras

Ampliar parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa de referéncia mundial
Mapear resultados da articulacdo entre academia, industria e governo
Monitorar e avaliar politicas publicas do setor

Instituir plano de desenvolvimento do setor voltado as boas préticas

Monitorar impactos causados pelo setor na comunidade de entorno

Avaliar impactos da instalacdo dos parques tecnoldgicos e industriais

Longo Prazo

Criar plataforma para monitorar e analisar indicadores que impactam o setor

Implementar centro de exceléncia de apoio ao planejamento e gestdo do setor
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Recursos Humanos

Aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formagdo e capacitacdo de pessoas sdo questdes-
-chave para aintegragao da cadeia produtiva Eletrometalmecénica e sua orientagdo ao mercado
global.

Curto Prazo

Sensibilizar empresas do setor da importancia da qualificacdo profissional
Aproximar o setor das instituicdes de educacao basica

Incentivar formacdo em comércio exterior

Realizar treinamento e capacitagdo continua nas empresas

Atualizar matriz curricular dos cursos relacionados ao setor

Fortalecer educacao profissional e tecnoldgica no Estado

Ampliar oferta de cursos de formacao e capacitacao, inclusive na modalidade
in company

Prospectar demanda de trabalhadores no setor

Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais

Desenvolver planos para identificacdo, atragdo e retengdo de talentos no setor

Criar mecanismos para ampliar o comprometimento dos trabalhadores com a empresa
Incentivar avaliacdo peridédica dos recursos humanos

Promover bem-estar no ambiente laboral ampliando iniciativas de satde e
seguranca no trabalho

Incentivar criacdo de plano de cargos e salérios nas indUstrias do setor
Adaptar gestdo de pessoas para atender as novas geragdes

Ampliar quadro de mestres e doutores no setor

Criar programa setorial para contratacao de aprendizes

Ampliar e fortalecer programas de estagio

Criar feiras empresariais para apresentacao de oportunidades aos alunos
recém-formados

Fortalecer programas de trainee nas empresas do setor

Incentivar formalizacdo no setor
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Médio Prazo

Ampliar e fortalecer cursos voltados a formacgao de gestores

Promover articulagdo empresarial para investimento em educagéo profissional
Fortalecer e incentivar programas de pds-graduagédo

Incentivar participagdo continua das empresas em programas de qualificagdo profissional
Capacitar continuamente os funcionarios em novas tecnologias

Estimular produtividade por meio do acompanhamento de indicadores

Criar estratégias para ampliagdo da produtividade do setor

Desenvolver plano de capacitagdo profissional de acordo com a demanda do setor

Ampliar parcerias com instituices de ensino, governo e terceiro setor para maior oferta
de educacao profissional e tecnoldgica

Inserir temas relacionados a criatividade e inovagdo nos cursos de formagao
voltados ao setor

Ampliar horas das atividades praticas nas matrizes curriculares dos cursos técnicos
Criar programas de capacitagdo por competéncias

Ampliar disponibilizacdo de bolsas de estudo para graduacgao e pds-graduacao
Revisar critérios para distribuicdo de bolsas de estudo

Criar programa de avaliacdo de bolsistas

Criar mecanismo para avaliacdo dos melhores cursos profissionalizantes por segmento
industrial

Longo Prazo

Instituir ndcleo de exceléncia em formagéo e capacitagdo profissional para o setor

Consolidar cultura de valorizacdo dos recursos humanos
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Politica Industrial

Politicas envolvendo o setor publico e o privado sdo questdes essenciais para a integracao
da cadeia produtiva Eletrometalmecanica, assim como sua orientagdo ao mercado global.
Tépicos fundamentais para essas politicas envolvem infraestrutura, reforma tributaria e
politicas de exportagao.

Curto Prazo

Realizar diagnéstico do setor (mapear cadeia e demandas)

Identificar continuamente fragilidades e potencialidades do setor
Identificar principais entraves para a inovagao no setor

Formular politica industrial para o setor no Estado

Ampliar investimentos na modernizagao do parque industrial

Fomentar ampliagdo dos incentivos governamentais para a infraestrutura
Facilitar acesso as linhas de crédito destinadas a PD&I

Desenvolver plano de atragcdo de investimentos para o setor

Criar mecanismos para integragdo da cadeia produtiva

Incentivar programas de cooperagdo entre empresas e fornecedores
Facilitar desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais

Promover associativismo entre as empresas da cadeia produtiva

Incentivar e fortalecer parcerias entre empresas locais

Realizar continuamente rodadas de negdcio do setor

Definir estratégias de desenvolvimento por meio dos parques tecnoldgicos
Facilitar processo de exportagdo de produtos do setor

Estimular implantagdo de programas de desenvolvimento regional
Articular politica de desoneracao tributéria para o setor

Criar centros de distribuicdo de insumos e materiais para atender as empresas locais
Promover compartilhamento de informacéo entre os atores do setor
Incentivar insercdo de mestres e doutores para atuarem no setor
Incentivar uso de energia renovéavel e aumento da eficiéncia energética
Incentivar reducdo do consumo de dgua, geragéo de residuos e emissdo de CO,

Criar programa de estimulo a inser¢do da cadeia na Industria 4.0
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Médio Prazo

Incentivar participagao efetiva do empresariado na definicdo de politicas
publicas e industriais

Ampliar incentivos governamentais para investimento no setor, em especial para
infraestrutura e tecnologias

Articular politica voltada a competitividade do setor
Criar estratégias de atracdo de empresas ancoras

Incentivar realizacdo de contratos de longo prazo entre empresas éncoras e seus
fornecedores

Fortalecer parcerias entre os diferentes niveis da cadeia produtiva do setor com
empresas ancoras

Promover acordos de cooperagéo internacional para suprir as necessidades da cadeia
produtiva

Desenvolver programa de incentivo a certificacdo de empresas e produtos

Criar mecanismos capazes de favorecer o ambiente de inovacdo empresarial

Oferecer subsidios para a fabricagdo de protdtipos

Desenvolver politica de incentivo a inovagédo e propriedade industrial

Implementar modalidade de financiamento em rede para aglomerados produtivos
Realizar exercicios de simulacado de cenarios decorrentes dos financiamentos concedidos
Estimular qualificagdo de fornecedores

Criar politicas publicas de fomento a formagédo de clusters

Gerar programas setoriais vinculados ao Plano Plurianual

Longo Prazo

Criar polo publico-privado de pesquisa para desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas

Consolidar cultura de integracédo para a competitividade da cadeia
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

PESQUISA APLICADA,

DESENVOLVIMENTO CADEIA
HUMANO E INOVAGAO PRODUTIVA

TECNOLOGICA

VETORES DE
BENCE TRANSFORMACAO
SERVICOS SETORIAL

Os Vetores de Transformacao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva Eletrometalmecanica, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro do
setor sejam alcangadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo

de construcado da Rota Estratégica Setorial Eletrometalmecanica. Sdo eles:

@ Industrias fornecedoras de bens e servicos com alto valor agregado e alto padrdo de
qualidade

@ Matrizes curriculares adequadas as demandas do setor

@ Desenvolvimento industrial planejado com os segmentos produtivos integrados
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Infraestrutura hidrica, energética e logistica adequada

IndUstria, academia, governo e sociedade em plena interacao

Parcerias entre universidade-empresa fortalecidas

Setor atuante no mercado interno e na prospeccgao de novos mercados internacionais

Parque industrial moderno e com atragdo de empresas de base tecnoldgica

Profissionais do setor com alto nivel de qualificagao

Observatdrio da IndUstria estabelecido

Investimentos tecnolégicos e PD&l ampliados

Inovacdo empresarial e empreendedorismo fortalecidos

Cadeia produtiva integrada e com suas necessidades identificadas e supridas

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Eletfrometalmecanico




TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor Eletrometalmecénico foram identificadas no processo de
construcdo da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito as tecnologias’ j& estabelecidas,
em desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos processos de
producdo de bens e servigos.

Consideradas como impulsionadoras para a PD&l setorial, essas tecnologias precisam ser de
dominio da indUstria para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade
do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave mapeadas de acordo com as visdes
propostas para o Setor Eletrometalmecanico.

VISAO: Pesquisa aplicada, desenvolvimento humano e inovacao
tecnologica

2 Comunicacdo M2M: tecnologia de comunicagdo méquina-méaquina que, por meio da
comunicagdo sem-fio, viabiliza a coleta e transferéncia de dados sobre as condicdes fisicas de
dispositivos para um servidor central, para efetivo monitoramento e controle.

‘ Domética: automagdo no ambiente residencial, permitindo ao usuario final melhor
gerenciamento de recursos.

@ Eficiéncia Energética: procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que permitem
racionalizar o uso de energia, possibilitando reduzir o consumo em determinada atividade
sem comprometer o resultado final.

@ Eletronica Embarcada: tecnologia eletrénica e de comunicagédo nos veiculos com intuito de
conferir ao usuario final maior seguranca, conforto e interatividade.

¢ Inovacao Aberta: associagdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

‘ Modelagem e Simulacdo: softwares e sistemas que permitem a criagdo e a simulagdo de
cenarios aplicados aos diversos processos industriais, otimizando a utilizacdo de recursos.

’ Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou préticos, visando a resolugdo de problemas.
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Impressao 3D: tecnologia de impressao com intuito de aperfeicoar o processo de fabricagao,
tanto no que diz respeito a redugao de tempo como na minimizagdo de uso de material e no
aumento da qualidade.

Industria 4.0: abordagem de produgdo baseada em sistemas inteligentes de fabricagéo,
ou seja, autdbnomos, integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além
de trabalhar de forma automatizada, maquinas, equipamentos, insumos e produtos terdo a
capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais agil, independente e seguro.

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

Novos Materiais: materiais com propriedades cada vez mais avangadas, como leveza,
resisténcia e versatilidade.

Realidade Virtual e Aumentada: tecnologias que possibilitam maior interagao entre o mundo
real e virtual, e que podem ser aplicadas nas mais variadas atividades da industria, incluindo
treinamento e aperfeicoamento de profissionais.

Robética e Automacdo: equipamentos e softwares que possibilitam a automatizagdo de
processos, a minimizagao de falhas e o aumento de autonomia do maquinario.

Tecnologias de Producao Mais Limpa: tecnologias que propiciam maior eficiéncia no uso de
recursos, por meio da ndo geragdo, minimizagao ou reciclagem de residuos gerados.

Tratamento de Superficie: novos tratamentos com o objetivo de alterar propriedades
mecanicas (resisténcia, redugdo do atrito, protecdo contra corrosao e outras) na superﬁcie de
componentes, visando reducdo do desgaste e aumento da vida Util.

Veiculos Compactos: veiculos cada vez mais compactos, com intuito de mitigar os problemas
de mobilidade em grandes centros urbanos.

Veiculos Elétricos ou Hibridos: veiculos movidos a eletricidade como forma de minimizar a

dependéncia de combustiveis fosseis e também reduzir as emissdes de poluentes.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Eletfrometalmecanico




VISAO: Bens e servicos

‘ Certificacdo Ambiental: certificagbes que tém por objetivo garantir a origem de matérias-primas
e/ou proporcionar credibilidade socioambiental a processos produtivos, produtos ou servigos.

4 Customizacao: oferta de produtos e servigos cujos atributos atendem as exigéncias de um
usuario ou um grupo especifico.

@ Eficiencia Energética: procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que permitem
racionalizar o uso de energia, possibilitando reduzir o consumo em determinada atividade
sem comprometer o resultado final.

Equipamentos Multifuncionais: maquinas capazes de agregar e desempenhar mais de uma
funcao.

Gestao de Residuos: modelo de gestéo que utiliza sistemas e processos que buscam diminuir,
tratar e/ou remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

High Speed Machining: processos de usinagem de alta velocidade.

® 6 o o

Impressao 3D: tecnologia de impressao com intuito de aperfeicoar o processo de fabricagao,
tanto no que diz respeito a redugao de tempo como na minimizagdo de uso de material e no
aumento da qualidade.

4

Industria 4.0: abordagem de produgdo baseada em sistemas inteligentes de fabricagao,
ou seja, autdbnomos, integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além
de trabalhar de forma automatizada, méaquinas, equipamentos, insumos e produtos terdo a
capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais agil, independente e seguro.

Microusinagem: técnicas de usinagem capazes de trabalhar com pecas de pequenas dimensdes.

Modelagem e Simulacao: softwares e sistemas que permitem a criacdo e simulagdo de
cenarios aplicados aos diversos processos industriais, otimizando a utilizagdo de recursos.

Robética e Automacdo: equipamentos e softwares que possibilitam a automatizagdo de
processos, a minimizagdo de falhas e o aumento de autonomia do maquinario.

Smart Appliances: tecnologias embarcadas e sistemas de comunicacdo e controle a distancia
em equipamentos da linha branca.

Softwares de Gestao: tecnologias que auxiliem o planejamento e gerenciamento de diversos
processos, como logistica e gestdo de RH.

| 4
| 4
| 4
| 4
| 4
| 4

Tecnologias de Produc¢ao Mais Limpa: tecnologias que propiciam maior eficiéncia no uso de
recursos, por meio da ndo geragdo, minimizagao ou reciclagem de residuos gerados.
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VISAO: Cadeia produtiva

@ Adensamento da Cadeia: preenchimento de todos os elos da cadeia produtiva do
setor. Refere-se tanto a atracdo de empresas como a capacidade do desenvolvimento de
fornecedores locais.

’ Coopeticao: formalizagdo de parcerias entre empresas e instituicdes pertencentes a mesma
cadeia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo agbes que, dentro
de uma perspectiva de ampliagdo dos ganhos, transformam competidores em parceiros de
negocio.

‘ Customizacdo: oferta de produtos e servigos cujos atributos atendam as exigéncias de um
usudrio ou um grupo especifico.

@ ndustria 4.0: abordagem de produgdo baseada em sistemas inteligentes de fabricagdo,
ou seja, autdbnomos, integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além
de trabalhar de forma automatizada, maquinas, equipamentos, insumos e produtos terdo a
capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais gil, independente e seguro.

’ Inovacdo Aberta: associacdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

@ Ssistemas de Producdo Flexiveis e Reconfiguraveis: processos produtivos cada vez mais
flexiveis e com capacidade de reconfiguracéo, ou seja, que consigam responder de maneira
bastante agil as mudancas.

@ Softwares de Gestio: tecnologias que auxiliam o planejamento e gerenciamento de diversos
processos, como logistica e gestdo de RH.

2 Universidade-empresa: interagao entre instituigbes de pesquisa, universidades e organizagdes
produtivas.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica Eletrometalmecanica foi construida a partir de estratégias de capitalizagao
de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicdo de visdes
de futuro, elaboracdo de agenda convergente de ac¢des, identificacdo de tecnologias-chave
que impactardo o setor nos préximos dez anos e elaboracdo de mapa com as trajetdrias
desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar esforgos
do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e garantir
maior implementagdo das agdes previstas serd necessaria constante interacdo entre as partes
interessadas.

Nesse sentido, institui-se o projeto de articulagdo das Rotas Estratégicas Setoriais, que tem como
objetivo disseminar os resultados das Rotas Estratégicas e estabelecer uma acdo estruturada
de monitoramento, priorizacdo e aprofundamento de agdes solucionadoras dos entraves
a competitividade, contribuindo para a concretizacdo das visdes de futuro estabelecidas
coletivamente. As principais atividades do processo de articulagdo setorial envolvem:

¢ Constituicdo de grupos de trabalho teméticos
¢ Conducédo de atividades para aproximar universidade-empresa

2 Participagao técnica em atividades importantes para a indUstria
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‘ Monitoramento de informagdes estratégicas para o setor

¢ Vigilancia tecnoldgica

2 Intermediagdo de parcerias

¢ Captagao de recursos via editais de fomento

4 Promogéo de solugdes para as demandas industriais

‘ Disseminacéo periédica de informagbes de interesse do setor

Baseando-se na gestdo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulacdo das rotas, estimulando a participacdo e o comprometimento das instituicdes que
influenciam a competitividade no setor com a execucdo das a¢des previstas neste estudo.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Eletfrometalmecanico




PARTICIPANTES
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Adelaido de Alcantara

Adilson Santos

Adriana de Oliveira Sousa Leite

Adriano Sampaio Borges
Alberto Leite Barbosa Belchior

André Luiz Carneiro de Araujo

Antdnio César da Costa
Alexandre

Antonio Roberto Lins de
Macédo

Anténio Themoteo Varela
Auzuir Ripardo de Alexandria
Carlos Alberto Augusto
Carlos Eduardo Salles

Carlos Mota

Carlos Prado

César Oliveira Barros Junior
Dério Pereira Aragao

Durval Vieira

Edgard Correa

Sindicato das IndUstrias Metallrgicas Mecénicas e de Material
Elétrico no Estado do Ceara (SIMEC) - Juazeiro do Norte/ Ledo
Sampaio

Esmaltec S/A
Esmaltec S/A / Universidade de Fortaleza (Unifor)

Associacdo Empresarial de Industrias (AEDI)

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado do
Cearé (CREA)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Usicom Comércio, IndUstria e Servicos de Usinagem Ltda.

Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Companhia Metalic Nordeste

Esmaltec S/A

Solidus Estruturas Metélicas Ltda. (Grupo Camol)
CEMAG - Ceard Maquinas Agricolas Ltda.

USB Industria e Servigos Metalurgicos Ltda.
Industrial D. Aragdo Pvc e Aco (DAFERRO)

DVF Consultoria

Grupo Aco Cearense
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Edmundo Pereira Barbosa

Eduardo Patrick Machado Lopes

Erico Coelho Coutinho

Eugenio Pacelli Alves

Fernando César Lima Alves
Ximenes

Fernando Feliciano de Lima

Fernando José Lopes
Castro Alves

Filipe Rabelo Tavora Furtado
Francilio Dourado

Francisco Ari Josino

Francisco Carvalho de Arruda
Coelho

Francisco Diniz Bezerra
Frank Lima

Gabriel Diniz Figueiredo

Haroldo Parente

Herbart dos Santos Melo
Jair Nassur Penido
Jesus Hernandez Neto

Joaquim Firmino Filho
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Usitecno Servigos de Usinagem Tecnoldgica
Aco-Bras Industria e Comércio Ltda.
Abreu & Coutinho Ltda. (EPP)

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE)

Gram-Eollic Industria de Artefatos de Metais e Projetos Ltda.
ME

CARROPEL - Carrocerias Pery Industria, Comércio e
Representacgdes Ltda.

ITL - Inddstria de Tecnologia, Maquinas e Equipamentos Ltda.
ERR

Secretaria de Desenvolvimento do Estado do Cearé (SDE)
E2 Estratégias Empresariais

Metalurgica Santa Luzia Ltda. - EPP

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior
(SECITECE)

Banco do Nordeste do Brasil (BNB)
Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE)

Ex-presidente do Sindicato da Industria da Extragcdo de Fibras
Vegetais e do Descarocamento do Algodao no Estado do
Cearé (SINDIALGODAO)

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Ceara
(Sebrae)

Companbhia Siderurgica do Pécem (CSP)
Metalurgica Hispano Ltda.

Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA)
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José Almeida Santos Junior

José Frederico T. de Saboya e
Silva

José Sampaio de Souza Filho
Leonardo de Oliveira Carneiro
Marcel Ribeiro Mendonca
Marcelo José Gomes da Silva

Mércio Carvalho Juagaba

Marcos Aloizio Franca da
Fonseca

Mona Alice Macédo Luna Linard
Regis Rafael Tavares da Silva
Ricard Pereira Silveira

Ricardo Lopes de Castro Alves
Ricardo Parente

Rodrigo Freitas Guimaraes
Valdemar Roberto Galvao

Wellington Alves de Brito

Universidade de Fortaleza (UNIFOR)

IndUstrias Elétricas Elite S/A (INELSA)

Sindicato das Industrias Metallrgicas Mecanicas e de Material
Elétrico no Estado do Ceara (SIMEC) / Alpha Metalurgica

Companbhia Siderudrgica do Pecém (CSP)

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Universidade Federal do Ceara (UFC) - Curso de Engenharia
Metaldrgica

Brinel Comércio e Servicos Ltda.

DVF Consultoria

Antonio Linard - M&quinas e Construgdes Técnicas S/A
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
Locsul Inddstria Metaldrgica

ITL IndUstria de Tecnologia, Maquinas e Equipamentos Ltda.

Companbhia Siderudrgica do Pecém (CSP)

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

Singer do Brasil Industria e Comércio Ltda.

Universidade de Fortaleza (UNIFOR)
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