ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2025

MEIO AMBIENTE

PROGRAMA PARA

SEB_=HAE E DESENVOLVIMENTO

DA INDUSTRIA



PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

L
I

::gll

m

ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2 O 2 5

MEIO AMBIENTE




Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Presidente
Robson Braga de Andrade

Federacao das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC)

Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -

Beto Studart

Primeiro Vice-presidente
Alexandre Pereira Silva

Vice-presidentes

Hélio Perdigdo Vasconcelos
Roberto Sérgio Oliveira Ferreira
Carlos Roberto Carvalho Fujita

Diretor Administrativo
José Ricardo Montenegro Cavalcante

Diretor Administrativo Adjunto
Marcus Venicius Rocha Silva

Diretor Financeiro
Edgar Gadelha Pereira Filho

Diretor Financeiro Adjunto
Ricard Pereira Silveira

Diretores

José Agostinho Carneiro de Alcantara
Roseane Oliveira de Medeiros

Carlos Rubens Aradjo Alencar

Marcos Antonio Ferreira Soares

Elias de Souza Carmo

Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque
Jaime Bellicanta

José Alberto Costa Bessa Junior
Verdnica Maria Rocha Perdigéo
Francisco Euldlio Santiago Costa

Luiz Francisco Juacaba Esteves
Francisco José Lima Matos

Geraldo Bastos Osterno Junior

Lauro Martins de Oliveira Filho

Luiz Eugénio Lopes Pontes

Francisco Demontié Mendes Aragao

Conselho Fiscal

Titulares

Marcos Silva Montenegro
Germano Maia Pinto
Vanildo Lima Marcelo

Suplentes

Aluisio da Silva Ramalho
Adriano Monteiro Costa Lima
Marcos Verissimo de Oliveira

Delegados da CNI
Titulares

Alexandre Pereira Silva
Fernando Cirino Gurgel

Suplentes

Jorge Parente Frota Junior

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Superintendente Geral da FIEC
Juliana Guimaries de Oliveira

Geréncia Geral Corporativa
Raquel Vidal Vasconcelos

Servico Social da Industria (SESI) |
Conselho Regional

Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Delegados das Atividades Industriais
Efetivos

Claudio Sidrim Targino

Marcos Silva Montenegro

Ricardo Pereira Sales

Carlos Roberto Carvalho Fujita

Suplentes

Abdias Veras Neto

José Agostinho Carneiro de Alcantara
Luiz Francisco Juacaba Esteves

Paula Andréa Cavalcante da Frota

Representantes do Ministério do Trabalho e
Emprego

Efetivo

Afonso Cordeiro Torquato Neto



Suplente
Francisco Wellington da Silva

Representantes do Governo do Estado do Ceara
Efetivo
Denilson Albano Portécio

Suplente
Paulo Venicio Braga de Paula

Representantes da Categoria Econémica da
Pesca no Estado do Ceara

Efetivo

Francisco Ozind Lima Costa

Suplente
Eduardo Camarco Filho

Representantes dos Trabalhadores da Industria
no Estado do Ceara

Efetivo

Francisco Anténio Martins dos Santos

Suplente
Raimundo Lopes Junior

Superintendente Regional do SESI-CE
Erick Picanco

Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) | Conselho Regional
Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -

Beto Studart

Delegados das Atividades Industriais
Efetivos

Marcus Venicius Rocha Silva

Aluisio da Silva Ramalho

Ricard Pereira Silveira

Edgar Gadelha Pereira Filho

Suplentes

Marcos Antbénio Ferreira Soares

Paulo Alexandre de Sousa

Francisco Lélio Matias Pereira

Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque

Representantes do Ministério da Educacéo
Efetivo
Virgilio Augusto Sales Araripe

Suplente
Samuel Brasileiro Filho

Representantes da Categoria Econémica da
Pesca do Estado do Ceara

Efetivo

Elisa Maria Gradvohl Bezerra

Suplente
Eduardo Camarco Filho

Representantes do Ministério do Trabalho e
Emprego

Efetivo

Francisco José Pontes Ibiapina

Suplente
Francisco Wellington da Silva

Representantes dos Trabalhadores da Industria
do Estado do Ceara

Efetivo

Carlos Alberto Lindolfo de Lima

Suplente
Francisco Alexandre Rodrigues Barreto

Diretor do Departamento Regional do SENAI-CE
Paulo André de Castro Holanda

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
Diretor-Presidente

Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart

Gerente
Veridiana Grotti de Soéarez

Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Ceara (Sebrae/CE)
Presidente do Conselho Deliberativo Estadual
Flavio Viriato de Saboya Neto

Diretor-Superintendente
Joaquim Cartaxo Filho

Diretor-Técnico
Alci Porto Gurgel Junior

Diretor Administrativo-Financeiro
Airton Gongalves Junior



Unidade Setorial da Industria (USI)
Articulador
Herbart dos Santos Melo

Analista Técnico
José lvan da Silva Moreira

Nucleo de Meio Ambiente (NUMA)
Anténia Francineide Leandro Escécio
Antbénio Renato Lima Aragéo

Elaine Cristina de Moraes Pereira

Conselho Tematico de Meio Ambiente
(COTEMA)

Presidente

Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque

Membros

Abdias Veras Neto

Elias Sousa do Carmo

Herbart dos Santos Melo

Jodo Fernandes Fontenelle

José Agostinho Carneiro de Alcantara
Magda Helena de Araudjo Maia
Paula Andréa Cavalcante da Frota
Petrénio Ferreira Soares

Regis Rafael Tavares da Silva
Graca Maria da Cruz

Membros Permanentes
Aluisio da Silva Ramalho Filho
Antonio Renato Lima Aragéo
Célio Vilela Lima Neto

Darlan Moreira Maciel Filho
Edgar Gadelha Pereira Filho
Elaine Cristina de Moraes Pereira
Marcio Benicio

Ramiro Ferreira Sales Filho
Raul Amaral Junior

Wilson Vieira Rocha

Roseane Oliveira de Medeiros
Sarah Carneiro

Marcelo Monteiro Baltazar
Ronaldo Stefanutti

Sindicato das Empresas de Reciclagem de
Residuos Solidos Domésticos e Industriais

no Estado do Ceara (Sindiverde)

Diretoria Executiva - Quadriénio 2014-2018
Diretor Presidente
Marcos Augusto Nogueira de Albuquerque

Diretor Vice-Presidente
Anibal Rocha Barroso Filho

Diretor Administrativo
Lyvia Kirov Goes Ferreira

Diretor Financeiro
Gianna Marques Gurgel

Diretor de Rel. Trabalhista e Sindicais
Fernando Antonio Oliveira Silva Filho

Diretor de Eventos
Jeanine Marques Gurgel

Diretor Técnico
Magda Helena de Aradjo Maia

Membros Conselho Fiscal Efetivo
Marcos Kaiser Brasil

Luciano José Moreira Alves
Wilson Vieira Rocha

Conselho Fiscal Suplente
Waldisio Fernandes Silva
Zeneida Maria Lobato Ferreira

Nucleo de Economia (Sistema FIEC)
Lideres

José Fernando Castelo Branco Ponte
José Sampaio de Souza Filho

Gerente
Beatriz Teixeira Barreira



Equipe Técnica

Camilla Nascimento Santos
Carlos Alberto Manso
Edvénia Rodrigues Brilhante
Elisa Moutinho

Guilherme Muchale

Joséania de Freitas da Cunha
Manuel de Paula Costa Neto
Méario Gurjao

Renata de Souza Le&o Frota
Rodrigo de Oliveira

Equipe de Projetos

Ana Vladia da Costa Brito

Camila Souza da Silva

Eugénia Vale de Paula

Heloiziane de Vasconcelos Souza
Indira Ponte Ribeiro

Jamille Alencar Pio

Jéssyca Alves Lira

Joao Francisco Arrais Vago

Jodo Guilherme Pereira de Miranda
Jo&do Ramos da Silva Neto
Leandro Alves

Lorran Monteiro

Mara Raquel Martins Torres
Maria Ivoneide Vital Rodrigues
Mariana Lima Feitosa

Paola Renata da Silva Fernandes
Raphael Campos

Estagiarios

Antonio Marto Pinheiro Junior
Gabriel Pires Ribeiro

Jéssica Braga Souza

Lucas Oliveira da Costa Barros



— PROGRAMA PARA
SEBRAE DESENVOLVIMENTO
E— DA INDUSTRIA

ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2 O 2 5

MEIO AMBIENTE

Fortaleza
2017






REALIZACAO

Confederacido Nacional da Industria (CNI)
Presidente
Robson Braga de Andrade

Diretor Geral do Departamento Nacional do SENAI

Rafael Lucchesi
Diretor Superintendente do Departamento Nacional do SESI

Rafael Lucchesi

Sistema Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC)
Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

Presidente
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes -
Beto Studart
Superintendente Geral
Juliana Guimarées de Oliveira
Geréncia Geral Corporativa
Raquel Vidal Vasconcelos

Servico Social da Industria — Departamento Regional do Ceara (SESI-CE)
Superintendente Regional
Erick Picango
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Ceara (SENAI-CE)
Diretor Regional
Paulo André de Castro Holanda
Instituto Euvaldo Lodi — Departamento Regional do Ceara (IEL-CE)

Gerente
Veridiana Grotti de Soarez

EXECUCAO

Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema FIEP)
Federacao das Industrias do Estado do Parana (FIEP)
Presidente
Edson Campagnolo

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Departamento Regional do Parana (SENAI-PR)
Diretor Regional
José Antonio Fares

Observatérios Sistema Fiep
Gerente
Marilia de Souza

PARCERIA

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Ceara (Sebrae-CE)
Presidente do Conselho Deliberativo Estadual (CDE)
Flavio Viriato de Saboya Neto



Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Meio Ambiente

4N




APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da Industria para nortear as

agOes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parand (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esta
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperagdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Ceard nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota sao identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atracdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as acoes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussdo sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacéo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; redugcado dos custos de producao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducdo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absor¢édo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovacdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceara possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esfor¢cos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovacgao e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuagao conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicoes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

4 Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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¢ Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatdrios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragado das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econdémico.

‘ Cooperacdo e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacdo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participacdo de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e areas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

Dada a sua transversalidade, o Setor de Meio Ambiente foi uma das atividades consideradas
portadoras de futuro para o Ceara. O crescimento da populagao e do nivel de renda dos paises
elevam o desafio de produzir bens para suprir a demanda utilizando os recursos naturais com
a maior eficiéncia possivel, bem como a busca continua pelo desenvolvimento de insumos
advindos de recursos renovaveis. Nesse sentido, o desenvolvimento e dominio de tecnologias
sustentaveis podem reduzir custos e elevar o valor agregado dos produtos de diversos
segmentos industriais, garantindo a escolha por uma rota de desenvolvimento que envolva a
geracao de riquezas em sinergia com a preservagao do meio ambiente.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participacdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcdo coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de
instituicoes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS — 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Cear3,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacgdo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Cear3, esse grupo é representado pelos setores de Confecgdes, Madeira
& Moveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construcao Civil, Couro & Calcados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em vérias atividades econémicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importancia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operacao, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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() AGUA ) LOGISTICA

b BIOTECNOLOGIA é} MEIO AMBIENTE

g7 CONSTRUCAO & g PRODUTOS DE CONSUMO:
MINERAIS NAO METALICOS CALCADOS; CONFECCOES; MOVEIS

{e%- ECONOMIA DO MAR "7 SAUDE

ELETROMETALMECANICO (g) TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO

(&) ENERGIA
" TURISMO & ECONOMIA CRIATIVA

) INDUSTRIA AGROALIMENTAR

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

© Elaborar agenda convergente de agdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos.

@ (dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

© Elaborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou éreas
estratégicos.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Meio Ambiente




Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a condugdo dos trabalhos de elaboragcdo da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides participativas denominadas
Painéis de Especialistas; consulta eletronica; sistematizagcao e validacdo dos conteldos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnolégicos relacionados ao Setor de Meio Ambiente.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Meio Ambiente aconteceu nos dias 10 e 11 de abril de
2017, reunindo 51 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e
da academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletirem acerca da situagdo atual do Setor de Meio Ambiente, com o
intuito de alinhar conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa
reflexdo, os participantes foram instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor no
horizonte de 2025. Nessa etapa, ocorreu a elaboracdo de trés visdes de futuro.
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Para cada visado, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo
e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja alcancada.
Em seguida, os participantes propuseram 340 acdes a serem implementadas no curto (2017-
2018), no médio (2019-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do
Setor de Meio Ambiente se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias ap&s a realizagdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizagdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validacdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente,
que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as agdes de curto, médio
e longo prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro
desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicacdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetdrias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Meio Ambiente é uma representacao gréfica simplificada da construgdo
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por fator critico,
todas as a¢des propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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PANORAMA
SETORIAL

Esse panorama apresenta os indicadores encontrados que poderdo ser acompanhados ao
longo do tempo, de modo a subsidiar a andlise do comportamento da area nos préximos
anos. Parte das informagdes foram extraidas do estudo socioeconémico’ apresentado no Pai-

nel de Especialistas.

"Ndcleo de Economia/SFIEC (2017).
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Indicadores

O Cearg, por conta de suas caracteristicas naturais relacionadas a clima, relevo, solo, localizagdo
geogréfica, vegetacgado e indice pluviométrico, encontra-se bastante susceptivel ao fendémeno da
degradacgdo e aos processos de desertificagdo, elevando a sua responsabilidade com relacdo
ao uso dos recursos naturais. O nimero consideravel de municipios afetados por degradacéo
ambiental e por processos de desertificacdo representam uma area de 25.483 km?, o que
corresponde a 17,7% da superficie total do Estado, destacadas na figura a seguir.

Figura 1 - Areas Susceptiveis a Desertificacio (ASD) no Ceara

ASD lrauguba/Centro Norte
ASD Inhamuns/Centro Norte

ASD Jaguaribe

Muito Grave/Grave

Moderado

Baixa Susceptibilidade

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir do MMA (2004).

Outro relevante indicador é o de preservacdo da mata atlantica, bioma presente no litoral e
nas regioes serranas do Estado, e que, como no Brasil, teve a maior parte das areas originais
desmatadas. Assim, o Pais tem 12,4% da sua area de mata atléntica preservadas, enquanto no
Ceard apenas 7,4% da érea original desse bioma continua existindo.
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Figura 2 - Estados com Maiores Areas de Mata Atlantica
Preservadas no seu Territério até 2015

Piaui 1° 34,1%

Santa Catarina 2° 23,1%

Rio de Janeiro 3° 18,7%

Séo Paulo  4° 13,7%
Brasil 12,4%
Parana 5° 11,7%
Pernambuco 6° 1,7%
Bahia 7° 11,3%
Mato Grosso do Sul 11,1%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de FUNDACAO SOS MATA ATLANTICA (2017).

Com relagdo as atividades industriais ligadas a drea de meio ambiente, ou seja, que lidam com
coleta, tratamento, disposicdo e descontaminacéo de residuos, a participagado relativa do Ceara
cresceu de 2,1% para 2,8% no total de empregos no Pais, posicionando-o atualmente em 9°
lugar no Brasil.

Figura 3 - Representatividade do Ceara no Setor de Coleta,
Tratamento, Disposicdao e Descontaminacao de Residuos

Participacao Participacao

do Ceard do Ceard &

no Brasil no Brasil Posicao no Brasil
Passado® Atual® (Ranking das 27 UFs)

Formal

ferese MR 2.1% 2,8% 9o

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de MTE (2015).
' Dados dos cinco anos anteriores a Ultima informag&o disponivel (2011).
® Os dados se referem ao ano de 2015, ultima versao disponivel.
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Por se tratar de uma area importante para o desenvolvimento econédmico do Estado, os ativos
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&l) e de capital humano interferem diretamente
na competitividade atual e futura de diversos segmentos econémicos, e, por esse motivo, foram
mapeados para anélise.

Assim, no que se refere a participacdo do Ceara no total de matriculas dos cursos técnicos
ligados ao meio ambiente, o Estado possui 3,3%. Quanto ao nimero de cursos de graduacéo,
o Ceard apresenta 2,7% do total do Brasil, mesmo percentual de participacdo do Estado em
cursos de pds-graduagao.

Por fim, entre os grupos com linhas de pesquisa relacionadas ao Meio Ambiente, o Estado
possui 25, ou seja, 2,3% do total de grupos do Pais. A titulo de comparacédo, a participacdo do
Ceard no produto interno bruto brasileiro é igual a 2,2%.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

Participacdo do
Ceara no Brasil

Matriculas em 0

Brasil Ceara

e v [ 2w
I N N

Qe [ 1.096 [ 25 2.3%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de INEP (2014), CAPES (2017) e CNPQ (2017).
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FUTURO
DESEJADO

Este topico apresentard o futuro desejado para o Setor de Meio Ambiente no Ceara. Serao
descritas as trés visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas. Para cada uma
dessas visdes, foram indicados respectivos fatores criticos de sucesso e 340 agbes a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo.

Também serdo elencados os Vetores de Transformacgao Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento da Rota Estratégica e que impactam as
cadeias produtivas desses setores. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para
o alcance do cenério almejado no horizonte de 2025.
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VISAO
GESTAQO, CONSERVACAO E PRESERVACAO

Durante o processo de construcdo da visdo de futuro para o segmento, os especialistas
mostraram o desejo de que o Estado do Ceard seja reconhecido pelo uso consciente dos
recursos naturais, por meio da promocao de préticas eficientes de preservacdo, mitigacao e
tratamento ambiental. Além disso, os especialistas almejam ser protagonistas na busca por
uma relagdo equilibrada entre sociedade e meio ambiente. Considerando esses aspectos, a

visdo de futuro proposta para Gestao, Conservacéo e Preservacéo é:

Ceara: referéncia no Nordeste no uso

sustentavel dos recursos ambientais e
convivéncia harmonica com o meio ambiente

Para tal, os participantes do Painel de Especialistas entendem que serd preciso vencer
algumas barreiras, como baixo investimento em melhorias socioambientais; gestdo ambiental
fragmentada; diminuicdo de areas verdes; pouca efetividade na gestdo de residuos; baixa
integracao intersetorial; limitacdo sobre o conhecimento e monitoramento da biodiversidade
estadual; déficit na fiscalizacdo ambiental; fragmentacao das politicas educativas; ampliacdo
dasfontesde poluicdo; escassezdeindicadores ambientais; baixo investimento emtecnologia

e inovacgao.
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Fatores criticos de sucesso

Para enfrentar essas barreiras e alcancar a visdo almejada, os especialistas elencaram os
seguintes fatores criticos de sucesso:

‘ Politica de Estado

‘ Educacdo e Cultura

® roal

‘ Articulacdo Interinstitucional

Acoes

A partir desses fatores apontados, os especialistas indicaram 114 acdes a serem implementadas
no curto, médio e longo prazo, visando alcangar o futuro desejado.
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Politica de Estado

Conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientacado politica do Esta-
do e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico. E
aspecto fundamental para definicdo de objetivos e configuracdo de processos que alavanquem
a competitividade e a sustentabilidade do segmento de Gestao, Conservacédo e Preservacao
Ambiental no Estado.

Curto Prazo

Elaborar marco legal e referencial da politica estadual de economia verde

Aprimorar instrumentos de regulagéo, certificacdo, licenciamento, avaliagdo e controle da
qualidade ambiental e de acesso e uso sustentavel dos recursos naturais do Estado

Promover Zoneamento Ecolégico Econémico do Estado com introducgao de corredores
ecoldgicos e planejamento na criagdo de novas areas protegidas

Coordenar elaboragéo de Planos Municipais de Saneamento Béasico em todos os
municipios do Estado

Criar e aprimorar normas técnicas municipais de controle e manutencédo da qualidade do
meio ambiente

Intensificar medidas de ordem prética para mitigacdo dos efeitos da seca e combate aos
processos de desertificacdo

Reforcar atuacdo dos 6rgéos gestores e dos comités de bacia no controle da perfuracéo
de pocos

Criar politicas de incentivo e regulamentagao para o setor de reciclagem no Estado

Fortalecer gestdo dos servicos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
solidos urbanos

Adequar infraestrutura e nimero de profissionais qualificados em quadros permanentes
para os érgaos ambientais

Lancar plano estadual de energias renovaveis visando elevacdo da participagao dessas
fontes na matriz energética do Estado
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Curto Prazo

Fomentar aumento sustentavel da participacdo de biocombustiveis na matriz de
transportes estadual

Promover mudancas na matriz de transportes e mobilidade com vistas ao aumento da
participagdo de modais com baixa emissdo de carbono

Desonerar producgdo e comercializacdo de biocombustiveis para aviagao

Ampliar e melhorar cobertura vegetal por meio de arborizagdo urbana adequada,
recomposicao de matas ciliares e manguezais do Estado

Criar instrumentos de apoio ao desenvolvimento de atividades produtivas compativeis
com a preservagao, a conservagao e o manejo sustentavel dos recursos naturais

Intensificar fiscalizagdo para evitar expansado urbana em areas de manguezais, dunas e
unidades de conservacéo

Aumentar efetivo da Policia Militar Ambiental do Estado

Criar e implementar instrumentos econémico-financeiros e de gestdo para atividades
voltadas a conservagdo ambiental

Promover recuperacdo e manutencao de parques urbanos, pragas e corredores verdes

Implementar plano de recuperacgado e preservacao da qualidade de rios, riachos, agudes
e lagoas do Estado

Criar plano de gestao da zona costeira e protecdo da biodiversidade marinha
Implementar medidas de recuperacado da orla e contencdo do avango do mar no Estado
Criar ouvidorias ambientais no Estado

Realizar discussdes sobre disseminacado de legislagdes municipais para implementagcao
de sistemas de aproveitamento de dguas pluviais e reuso de dgua em novas edificagdes

Reduzir custos de projetos de reflorestamento dispensando licenca ambiental em éareas
de até cinco hectares
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Médio Prazo

Finalizar e publicizar Planos de Mitigagdo e Adaptacdo as Mudangas Climaticas (Lei
10.586/2017)

Elaborar, revisar ou adequar Plano Diretor e Lei de Uso e Ocupagédo do Solo dos
Municipios do Estado observando os aspectos ambientais

Implementar projeto de coleta seletiva de residuos sélidos nas bacias hidrogréficas
estratégicas do Estado

Aperfeicoar mecanismos de compensagdo por danos ambientais
Implementar plano do cinturdo verde da Regido Metropolitana de Fortaleza

Aprimorar instrumentos de mapeamento e classificacdo das bacias hidricas e
atmosféricas do Estado

Desenvolver plano urbanistico inclusivo e sustentavel para os municipios do Estado

Fiscalizar cumprimento das orientagdes presentes nos Planos Municipais de Saneamento
Basico

Firmar novos consdrcios intermunicipais para a gestdo ambiental

Readequar infraestrutura de drenagem de aguas pluviais do Estado com uso de novas
solugdes para retengdo e aproveitamento dessas dguas nas bacias urbanas

Qualificar e ampliar préticas de manejo de espécies exdticas da fauna e flora estadual

Criar arcabouco juridico-institucional que sirva de base para a formulagédo e
implementacao de politicas, programas e planos municipais de educagdo ambiental

Aprimorar estratégias para gestdo de residuos nas areas de portos e aeroportos

Fortalecer adogdo de novos referenciais de sustentabilidade no &mbito da administragdo
publica
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Longo Prazo

Consolidar modelos ecoeficientes de gerenciamento dos residuos sélidos urbanos com
consdrcios em todas as regides do Estado

Instalar sistemas inteligentes para monitoramento das redes de dgua e esgoto no Estado

Assegurar cumprimento da legislacdo ambiental para que os padrdes de qualidade das
aguas, do ar e do solo sejam atendidos em todas as regides do Estado
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Educacao e Cultura

O desenvolvimento e estabelecimento de valores e atitudes voltados ao uso consciente e inteligente
dos recursos naturais pela populagdo sao indispensaveis para preservacao e sustentabilidade dos
mesmos. Da mesma forma, a capacitacdo e formacdo técnica e especializada dos profissionais que
atuam no segmento de Gestado, Conservacao e Preservacao auxiliam no desenvolvimento do Setor
de Meio Ambiente no Estado.

Curto Prazo

Promover capacitacdo dos agentes ambientais
Apoiar formacéo continuada em educacdo ambiental para profissionais da educacao

Promover cursos e treinamentos direcionados a fiscalizagdo e ao monitoramento
ambiental

Ofertar cursos de capacitacdo em manejo florestal e formagdo de agentes
multiplicadores em atividades florestais

Desenvolver parceria entre gestdao municipal e universidades para promocao de
atividades de educacdo comunitaria para sustentabilidade

Integrar e envolver a populacédo, com vistas @ manutencao e a preservacao das areas
ciliares e de nascentes

Intensificar campanhas educativas sobre os beneficios da reducdo de geracao,
reciclagem e aproveitamento energético de residuos urbanos

Implantar e divulgar importancia da coleta seletiva nas escolas e demais instituicdes
municipais e estaduais

Promover sensibilizagdo ambiental por meio de experiéncias praticas

Realizar estudo de quantitativo ideal do corpo técnico dos érgaos ambientais
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Médio Prazo

Expandir oferta de disciplinas optativas e conteldos transversais sobre sustentabilidade
em todos os niveis de ensino

Implementar curso de educagdo ambiental a distancia para capacitacdo de gestores,
professores e técnicos de todos os municipios do Estado

Ampliar linhas especificas de temética ambiental em cursos de mestrado e doutorado

Fortalecer quadro técnico das instituicdes publicas e privadas, incorporando perfis
profissionais necesséarios ao setor

Fortalecer campanhas de educagdo para o consumo consciente e sustentavel
Disseminar conceito de tecnologias limpas
Expandir oferta de cursos ligados a meteorologia

Fortalecer educacgdo ambiental de forma transversal, no &mbito das competéncias
institucionais

Ampliar oferta de atividades de extens&o, concursos e desafios com orientagdo ao meio
ambiente para o ensino fundamental e médio

Longo Prazo

Consolidar valorizacdo do profissional, por meio de politica de gestdo de pessoas, como
instrumento de fortalecimento institucional

Consolidar cultura de sustentabilidade ambiental em todos os niveis de ensino

Fortalecer formacéo, capacitacdo e desenvolvimento técnico e cientifico em meio
ambiente
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PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovacéo tecnoldgica do segmento de Gestdo, Conservacdo e Preservagao
no Estado.

Curto Prazo

Realizar monitoramento das emissdes de gases de efeito estufa no Estado

Realizar diagndstico ambiental dos municipios para estabelecimento e revisdo de
politicas, planos e programas ambientais

Ampliar e qualificar linhas de pesquisa aplicadas ao conhecimento, monitoramento,
protecdo da biodiversidade e resolugcao de problemas ambientais no Estado

Identificar e selecionar tecnologias para determinacao de alteragdes climaticas
Desenvolver pesquisas e medidas para prevencdo de desastres naturais

Aprimorar e difundir tecnologias e métodos para combate a desertificagdo no Estado
Fomentar desenvolvimento de projetos voltados ao mercado de carbono

Promover desenvolvimento de novas tecnologias para uso e tratamento eficiente da
agua

Desenvolver solugdes em escoamento e armazenamento de dgua para area urbana
Mapear e difundir solucdes vidveis quanto ao aproveitamento energético de esgotos

Promover inovacdo na gestdo do uso sustentavel dos recursos naturais e da ocupacéo
dos espacos litoraneos

Desenvolver estudos e projetos relacionados a preservagdo do meio ambiente e a
recuperacao de danos causados pelas atividades relativas a produtos toxicos

Promover premiacéo para inovacdes sociais e tecnoldgicas com orientacdo a protecao
ambiental

Realizar pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em manejo florestal
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Médio Prazo

Ampliar destinacdo de recursos para PD&| em gestao, conservacao e preservacao
ambiental

Prospectar e desenvolver novas tecnologias para fiscalizagdo e monitoramento
ambiental

Criar e adequar laboratérios publicos e privados para realizacdo de ensaios e
diagndsticos ambientais

Desenvolver solugdes acessiveis de telemetria para saneamento

Pesquisar e desenvolver novos meios filtrantes e coagulantes para o tratamento eficiente
da agua

Identificar, selecionar e aplicar tecnologias de prevencao e controle da poluicao visual,
sonora e olfativa

Aprimorar ensaios e parametros aplicados ao monitoramento da qualidade das aguas
bruta e tratada

Intensificar pesquisas direcionadas a maior aplicacdo da biotecnologia no tratamento de
residuos e efluentes

Desenvolver produtos e processos nanotecnoldgicos para solucionar problemas e
minimizar impactos ambientais especificos

Fortalecer reaproveitamento de materiais potencialmente reciclaveis para aplicagdes
tecnoldgicas

Promover reutilizacdo de efluentes na agricultura

Longo Prazo

Criar instituto de pesquisas de referéncia em meio ambiente e biodiversidade no Estado

Consolidar desenvolvimento e uso de solucdes sustentaveis para gestdo, preservacao e
conservacao ambiental
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Articulacio Interinstitucional

Os aspectosligados a aproximacao e ao estreitamento de relacdes entre aindUstria, aacademia e
o governo, sdo primordiais para a compreensao das demandas e oportunidades, planejamento
compartilhado, consolidacdo de parcerias e captura de recursos que irdo potencializar o
desenvolvimento do segmento no Estado.

Curto Prazo

Promover articulacéo, integragao e fortalecimento interinstitucional de érgaos ambientais
e uniformizacédo das legislacdes para o setor

Discutir entre os atores do setor alternativas de encaminhamento para o processo de
descentralizagdo ambiental

Fortalecer participacdo de entidades representativas dos diversos setores produtivos, de
infraestrutura e dos érgdos de governo na proposicao de politicas publicas ambientais

Estabelecer parcerias entre academia e érgdos ambientais para compartilhamento de
informacdes e solu¢des voltadas ao desenvolvimento sustentavel

Viabilizar criacdo e manutencao de parques por meio de parcerias publico-privadas
Criar féorum de discussdo sobre o Zoneamento Econdémico Ecolégico (ZEE)

Criar féruns regionais para discussao sobre a relagao entre territério, sociedade e meio
ambiente

Promover cooperacéo e participagao popular na preservacdo da qualidade do meio
ambiente

Promover acordos de cooperacdo técnica e cientifica com renomadas entidades publicas
e privadas

Estabelecer parceria entre os setores publico e privado para implantacdo e manutencéo
de areas verdes no Estado

Fomentar formacdo de comissdes interinstitucionais para auxilio na elaboracéo de
programas municipais de educacdo ambiental

Criar grupos de trabalho intersetoriais para discussdo e implementacdo de uma agenda
de economia verde para os diferentes biomas do Estado

Criar parcerias para fortalecimento do turismo ecolégico em unidades de conservagédo e
preservacdo do Estado
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Médio Prazo

Fortalecer relagdes intersetoriais voltadas a preservacdo da biodiversidade estadual
Consolidar administracdo e gestdo de Unidades de Conservagao do Estado

Integrar politicas socioambientais entre as esferas de governo com efetiva participagao
da sociedade

Estreitar relagdes de cooperacdo e transferéncia do conhecimento ambiental com as
instituicbes publicas que atuam na defesa do meio ambiente

Fortalecer desenvolvimento de experiéncias e projetos conjuntos que possam ser
reaplicados assegurando sustentabilidade socioambiental no Estado

Fortalecer atividades consorciadas quanto a gestdo dos residuos sélidos urbanos para
pequenos municipios

Criar sistema de informagdes ambientais para o Estado e seus municipios

Elaborar projetos conjuntos de manejo florestal e sustentabilidade do semiérido

Longo Prazo

Consolidar parcerias publico-privadas para financiamento e gestdo de areas de
conservacao e preservacao ambiental
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VISAO
NEGOCIOS AMBIENTAIS

Para o segmento de Negdcios Ambientais do Estado, os especialistas desejam o futuro com
énfase no uso de energias renovaveis, entre outras atividades orientadas a sustentabilidade,
além de uma cadeia de negdcios estabelecida para atendimento ao setor industrial. Dessa
forma, a visédo para 2025 é a seguinte:

Ceara: reconhecido pelo desenvolvimento de

negocios ambientais que contribuem para a
sustentabilidade da industria do Estado

Para alcancaravisdo almejada, algumas barreiras precisardo ser superadas, como burocracia nos
processos de regularizacdo das atividades do segmento; fiscalizacdo punitiva, e ndo preventiva;
falta de politica tributéria para o setor; baixa articulagcdo entre governo, academia e empresa;
descontinuidade de politicas publicas, entre outras.
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Fatores criticos de sucesso

Para auxiliar no planejamento do segmento e alcancar a visdo de futuro, os especialistas
indicaram quatro fatores criticos:

’ Politica de Estado

’ Educacdo e Cultura
¢ rpal
‘ Mercado

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso apontados, os especialistas elaboraram 104 a¢des
a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, com o objetivo de alcancar o futuro
desejado.
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Politica de Estado

Conjunto de disposi¢bes, medidas e procedimentos que trazem a orientacéo politica do Estado
e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico. E
aspecto fundamental para definicdo de objetivos e configuracdo de processos que alavanquem a
competitividade e a sustentabilidade do segmento de Negdcios Ambientais no Estado.

Curto Prazo

Ampliar linhas de financiamento direcionadas ao desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis

Instituir linhas de crédito mais competitivas para empresas que atuam no segmento de
negdcios ambientais

Incluir atividade de reflorestamento de madeira nobre nas linhas de financiamento dos
bancos publicos

Reformular programas de fiscalizagdo, dando énfase a a¢bes preventivas

Respeitar ordem de prioridade das aquisicbes governamentais para produtos reciclados
e reciclaveis?

Estabelecer regulamentacao para os profissionais que atuam no Setor de Meio
Ambiente

Revisar pacote de tributos voltados a empresas de negdcios ambientais
Desburocratizar processo de abertura de empresas do segmento

Criar mecanismos para redugdo da informalidade dos negdcios ambientais,
principalmente no setor de reciclagem

Elaborar projeto para implementagao do IPTU Verde

Agilizar processos de licenciamento de soluc¢des tecnoldgicas para tratamento e
disposicao final de residuos

Ampliar articulacdo entre os érgdos ambientais que atuam no Estado para uniformizacao
de politicas publicas

Estabelecer critérios para categorizagao dos negdcios sustentaveis

Ampliar total de municipios do Estado com lei municipal da coleta seletiva estabelecida

Criar programas de desoneragao tributaria para produgdo, comercializagdo e posse de
veiculos elétricos no Estado

2 Conforme Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305/2010), artigo 7, inciso XI.
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Médio Prazo

Implementar IPTU Verde®
Reduzir ICMS e ISS na prestacédo de servicos ambientais

Estruturar e implementar programa municipal de gerenciamento de residuos sélidos da
construcao civil

Criar novos mecanismos de certificagdo ambiental

Criar modelo de premiacao para desenvolvimento e inovagdo em tecnologias verdes na
academia

Criar programa para o desenvolvimento logistico que viabilize as atividades do
segmento

Implementar programa de separagao de lixos Umidos e secos na coleta domiciliar

Ampliar postos de coleta para lampadas fluorescentes, remédios fora de validade, éleo
de cozinha, pilhas, baterias e celulares

Fortalecer convénios entre cooperativas de reciclagem e érgaos publicos para
implantagdo da coleta seletiva

Elevar aproveitamento energético nos aterros sanitarios

Criar programa para substituicdo da frota de veiculos publicos individuais e coletivos
por modelos elétricos

Longo Prazo

Garantir universalizagdo do cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos nos
municipios do Estado

Implementar programa de coleta seletiva domiciliar

3 Desconto no valor do Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) oferecido ao contribuinte que construir ou reformar seu imével
implantando sistemas ecoeficientes (como captacdo e reuso da dgua, geracdo de energia solar, tratamento de residuos, entre
outros).
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Educacao e Cultura

O aperfeicoamento do intelecto e da moral do ser humano e o desenvolvimento e
estabelecimento de valores e atitudes voltados a valorizaggdo do meio ambiente sao
indispensaveis para a preservacdo ambiental e a sustentabilidade do segmento. Além disso,
também é importante a atencdo aos aspectos relacionados a atragdo, retencdo, formacao
e capacitacao de profissionais, visando ao desenvolvimento de empresas ou instituicdes
ligadas ao segmento de Negdcios Ambientais.

Curto Prazo

Mapear oferta e demanda por cursos de capacitagdo para profissionais da reciclagem
Ampliar oferta de cursos de formacao e qualificacdo em gestao de negdcios ambientais
Ampliar oferta de especializacdo em Design para o Meio Ambiente*

Fornecer qualificacdo para profissionais que atuam na coleta e selegcdo de residuos para
reciclagem

Ofertar especializagdo em gestédo do ciclo de vida

Ofertar cursos de Educagdo Ambiental e Sustentabilidade proximos a cooperativas,
associagbes e ecopontos

Expandir programas de satdde, seguranca do trabalho e meio ambiente nas empresas
que atuam no segmento

Elaborar programas de sensibilizacdo para o consumo consciente de produtos e
servicos do Estado

Criar banco de boas préaticas ambientais das empresas do Estado

Elaborar programa de qualificacdo sobre os 5Rs da sustentabilidade aplicado as
industrias e prestadoras de servicos

Fornecer consultoria voltada a adequacdo das empresas ao Plano Nacional de Residuos
Sélidos e potenciais oportunidades

Divulgar mecanismos de incentivos financeiros disponiveis no Estado
Formar catadores para sensibilizacdo e educacdo ambiental da populacéo

Criar parcerias entre instituicdes de ensino e cooperativas de reciclagem para oferta de
educacdo basica para jovens e adultos

4 Diz respeito ao design que busca projetar ambientes, desenvolver produtos e executar servicos que objetivam a redugdo do uso
de recursos ndo renovaveis ou a redugdo do impacto ambiental de produtos.
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Médio Prazo

Ampliar oferta de capacitacédo voltada ao mercado de crédito de carbono
Ampliar oferta de cursos de pericia e licenciamento ambiental

Capacitar profissionais especializados em instalacdo e manutencao de sistemas
ecoeficientes

Ampliar oferta de capacitacdo para profissionais da reciclagem de acordo com a
demanda

Aumentar fiscalizagdo com relagdo ao uso de Equipamentos de Prote¢édo Individual
(EPIs) nas empresas que atuam no segmento

Estruturar programa de prevencado ao uso de alcool e outras drogas entre os catadores e
trabalhadores da industria da reciclagem

Criar parcerias entre instituicdes de ensino e empresas para aumento de atividades de
extensdo e experiéncias praticas na drea ambiental

Expandir oferta de cursos de formacéo de profissionais especializados na elaboracéo de
projetos de relso de dgua e aterros sanitarios

Expandir oferta de disciplinas especificas sobre impacto ambiental

Longo Prazo

Fortalecer programas de elevacao da escolaridade voltados aos catadores e demais
profissionais da cadeia da reciclagem

Elevar oferta e qualidade de cursos de pds-graduacao voltados a negdcios ambientais
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PD&I

A pesquisa bésica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovagcdo empresarial e aumento da competitividade dos Negdcios
Ambientais.

Curto Prazo

Mapear oportunidades de inovacgdo a partir das regulamentacdes ambientais municipais,
estaduais e nacionais

Realizar levantamento dos residuos das diversas atividades econdmicas do Estado

Ampliar e divulgar editais e outros mecanismos de fomento voltados ao
desenvolvimento de tecnologias verdes

Ampliar grupos de pesquisa voltados a solugdes para a gestao de residuos sélidos da
construcao

Fomentar pesquisa sobre potencial de negdcios a partir da biodiversidade

Organizar agenda de articulagado entre universidade e empresas para alinhamento de
demandas de PD&l para tecnologias verdes

Promover intercambio de pesquisadores com outros paises de referéncia em
desenvolvimento de negécios ambientais

Impulsionar startups tecnoldgicas ligadas ao desenvolvimento de negdcios ambientais

Firmar parcerias com o Setor de TIC para prospecgao e desenvolvimento de tecnologias
de monitoramento ambiental

Ampliar desenvolvimento de tecnologias para coleta, tratamento e reprocessamento de
residuos

Realizar pesquisas e desenvolvimento de tecnologia para reciclagem de vidro no Estado
Adequar infraestrutura dos laboratérios de andlises ambientais

Divulgar solugdes para novos usos de residuos nas diversas atividades econdmicas do
Ceard

Realizar estudos para implantagdo de projetos de anélise de ciclo de vida dos produtos
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Desenvolver solugdes para produtos e embalagens a partir de pesquisas em design
para o meio ambiente

Desenvolver tecnologias e novas solucdes para gestao da logistica reversa nas
empresas

Impulsionar transferéncia de tecnologia no segmento

Fomentar pesquisas para geracdo de novos produtos a partir dos residuos de diversas
atividades econémicas do Estado

Desenvolver sistema virtual para gestdo e organizagdo da simbiose industrial®* no Estado

Ampliar desenvolvimento de tecnologias e sistemas ecoeficientes que atendam a
agropecuaria e demais atividades de uso intensivo de recursos hidricos

Intensificar pesquisas sobre aplicacdes da nanotecnologia na reducdo dos impactos
ambientais das diversas atividades econémicas

Diversificar servigos oferecidos pelos laboratdrios de anélises ambientais do Estado
Desenvolver solugbes de biotecnologia aplicadas ao meio ambiente

Criar edital estadual especifico para fomento a inovagdes sustentaveis

Longo Prazo

Revisar mecanismos disponiveis para fomento a inovacdes de negdcios ambientais

Desenvolver tecnologias verdes que atendam aos preceitos da Industria 4.0

° Processo de troca de residuos entre industrias, que fortalece o uso racional de recursos e auxilia a minimizacdo do desperdicio
de materiais.
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Mercado

O local onde ocorre interagdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos de
informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio de bens
e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de conhecimento
e inovagdes que promovam a competitividade e sustentabilidade dos Negdcios Ambientais do
Estado.

Curto Prazo

Mapear potencial do Estado para geragdo de gas e energia a partir do processamento
de residuos

Mapear oportunidades de mercado para prestacdo de servicos de logistica reversa

Mapear empresas do Setor de Construcdo e potenciais oportunidades para gestao dos
residuos

Firmar parceria com a CNI para participacdo do Estado no Sistema Integrado de Bolsa
de Residuos

Promover rodadas de negécios direcionadas ao segmento

Fomentar associativismo e cooperativismo para desenvolvimento de negdcios
ambientais

Mapear ecossistema industrial com foco na implantacdo da simbiose industrial e
coprocessamento no Estado

Promover feiras de produtos e servicos da economia verde
Realizar simulagado sobre mercado de crédito de carbono no Estado

Promover articulacdo entre o setor produtivo e as empresas de reciclagem e
processamento de residuos

Incentivar criacdo de certificagdes e selos estaduais para produtos e servigos oriundos
de negdcios ambientais

Desenvolver campanhas informativas para sensibilizacdo dos agentes econémicos com
relacdo a economia verde

Realizar benchmarking com empresas-chave do segmento de negdcios ambientais
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Disponibilizar projeto-padrao para aterros sanitarios com infraestrutura adequada para
aproveitamento energético dos residuos

Realizar estudo para reducéo dos custos de fabricagdo de produtos reciclados

Ampliar realizagdo de missdes nacionais e internacionais de interesse do segmento de
negdcios ambientais

Fornecer consultoria para expansédo dos negdcios de micros e pequenas empresas do
segmento

Fomentar desenvolvimento de empresas de consultoria para anélise de ciclo de vida
Fortalecer mercado de coleta e reciclagem de residuos da construgdo
Realizar eventos sobre ciclo de vida de produtos

Integrar atividades entre ecopontos, ecopolos, cooperativas e associagdes presentes no
Estado

Incluir conceito de simbiose industrial em condominios, distritos e polos industriais em
implantagao

Difundir mercado de crédito de carbono para as empresas do Estado

Criar programa para certificacdo de fornecedores que atendem ao setor industrial

Longo Prazo

Estabelecer simbiose industrial para as principais cadeias produtivas do Estado
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VISAO
GESTAO AMBIENTAL INDUSTRIAL

Na estruturacdo da terceira visdo para o Setor de Meio Ambiente, os especialistas discutiram
sobre a importancia da insercdo da sustentabilidade nas estratégias empresariais, por meio
da implementacdo e manutencdo de sistemas de gestdo que visem minimizar os impactos
ambientais inerentes a atividade produtiva. Dessa maneira, em 2025 o setor almeja alcancar o
seguinte patamar:

Ceara: referéncia regional em gestao
ambiental industrial, orientada ao

desenvolvimento sustentavel

Nesse sentido, os especialistas cearenses consideram que para avancgar em direcdo a visao
de futuro é necessério vencer algumas dificuldades impostas pelo baixo atendimento a
legislagao; auséncia de visdo preventiva; necessidade de mudanca de postura e conduta em
relacdo ao meio ambiente; baixo incentivo e adesdo a produgado mais limpa; falta de politica
para valorizacdo dos residuos; baixa integracao entre industria e academia.
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Fatores criticos de sucesso

Como forma de auxiliar o setor a alcancar o futuro desejado para 2025, os especialistas
elencaram quatro fatores criticos de sucesso:

‘ Politica de Estado

‘ Educacao e Cultura

® rpa

‘ Mercado

Acoes

Levando em conta os fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas
elaboraram 122 acdes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcancar
a visdo de futuro.
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Politica de Estado

Conjunto de disposigdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagao politica do Estado
e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico. E
aspecto fundamental para definicdo de objetivos e configuracdo de processos que alavanquem
o desenvolvimento e uso da Gestdo Ambiental.

Curto Prazo

Instituir beneficios a industrias que realizam gestdo ambiental efetiva e possuam
certificagdo ambiental

Fomentar diretrizes preventivas na elaboracdo de novas legislacdes ambientais aplicadas
a industria

Regulamentar atividades dos profissionais ligados a drea ambiental

Efetivar mecanismos preventivos e eficientes de fiscalizagdo ambiental na indUstria
Criar mecanismos de simplificacdo do licenciamento e monitoramento ambiental

Criar grupo de fiscalizagcdo para acompanhar o cumprimento da Lei do Bem®

Mapear proporcao de industrias atendidas por infraestrutura de saneamento no Estado

Criar programa de incentivo a utilizacdo, na indUstria, de maquinas e equipamentos com
certificagdo ambiental

Ampliar e divulgar linhas de financiamento especificas para servicos, maquinas e
equipamentos visando a eficiéncia energética

Instituir politicas de incentivo ao uso racional da dgua na industria
Firmar acordos de cooperacao entre industrias e o segmento de reciclagem
Regulamentar legislagdo de auditorias ambientais

Atrair empresas com tecnologias para compostagem e valorizacdo energética de
residuos

Desenvolver programa de integracado entre poder publico, iniciativa privada e academia

Criar proposta de legislacao para regulamentagdo das atividades profissionais ligadas
ao meio ambiente

¢ Lei 11.196, de 2005, que concede incentivos fiscais para as Pessoas Juridicas que investem em pesquisa e desenvolvimento de
inovagdo tecnoldgica.
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Longo Prazo
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Educacio e Cultura

O desenvolvimento e estabelecimento de valores e atitudes voltados ao uso consciente
e inteligente dos recursos naturais pela industria sdo indispensaveis para preservacao e
sustentabilidade dos mesmos. Além disso, a capacitagdo e formacao técnica e especializada dos
profissionais que atuam em tematicas ligadas a Gestdo Ambiental auxiliardo o desenvolvimento
sustentavel da industria no Estado.

Curto Prazo

Desenvolver programas de educacéo e sensibilizacdo ambiental voltados a liderancas
empresariais

Criar programa de qualificagcdo de trabalhadores em tecnologias de baixo impacto
ambiental

Avaliar conteudo programatico de cursos técnicos, tecnoldgicos e de bacharelado
relacionados a drea ambiental

Difundir informacgdes sobre a legislacdo ambiental em empresas
Ampliar oferta de cursos de formacao e capacitagdo na drea ambiental voltados a industria

Criar programas de formagao e capacitacdo em gestdo e regulamentacdo ambiental
industrial

Fomentar acdes de responsabilidade socioambiental em empresas
Ofertar programas educacionais sobre sustentabilidade, inovagdo e empreendedorismo

Desenvolver banco de curriculos para alocacédo de talentos da area ambiental em
industrias

Criar programas de valorizagdo e retengdo de talentos da area ambiental em inddstrias
Sensibilizar estudantes sobre novos perfis profissionais demandados pelo mercado

Desenvolver programas internos de sensibilizagdo sobre uso racional dos recursos
hidricos e energéticos nas industrias

Disseminar vantagens da eficiéncia energética e da autogeracdo de energia no meio
empresarial

Difundir importancia de préticas de Responsabilidade Social Empresarial (RSE)” no meio
industrial

Promover turismo tematico como ferramenta de educacédo ambiental
Estabelecer cultura de manutencao periédica de méaquinas e equipamentos para
reducdo do consumo e minimizagdo do desperdicio de insumos

Desenvolver programas de sensibilizacdo e educacdo de consumidores, com o intuito
de disseminar as vantagens do consumo consciente

7 Conjunto de iniciativas por meio das quais as empresas buscam atingir pardmetros de ética e responsabilidade perante aos
recursos naturais e humanos, ao mesmo tempo em que buscam sua sustentabilidade financeira.
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Longo Prazo

8 Conjunto de pactos e programas aos quais empresas podem ser associar de forma voluntaria para buscar atingir metas e padrées
de gestdo que contribuam para o desenvolvimento sustentével. Como exemplos dessas iniciativas, podem-se citar o Pacto Global
e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Meio Ambiente




PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovacdo em Gestdo Ambiental na industria.

Curto Prazo

? Indicador que apresenta o volume total de dgua utilizada (direta e indiretamente) ao longo de processos produtivos e também
durante a prestagdo de servigos industriais.
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Curto Prazo

Incrementar uso de ferramentas de geoprocessamento e tecnologias de monitoramento
remoto para obtencdo de dados ambientais de interesse da industria

Realizar Hackathons'® direcionados ao desenvolvimento de solugdes sustentaveis para
processos industriais

Fortalecer e disseminar pesquisas e solu¢des para redso de dgua na indUstria

Realizar levantamento do volume de residuos eletrénicos gerado pelas industrias do
Estado

Realizar pesquisa referente a carga poluidora e aos contaminantes presentes nos
efluentes liquidos industriais

Fomentar pesquisa de tecnologias de reaproveitamento de materiais em processos
produtivos

Investir em pesquisas de Anélise do Ciclo de Vida dos produtos desenvolvidos pelas
industrias do Estado

Promover inovacao e desenvolvimento tecnoldgico para elevar eficiéncia de méaquinas e
equipamentos

Desenvolver modelo sistematico de acompanhamento de tendéncias na area de
sustentabilidade industrial

Realizar pesquisas com o intuito de buscar alternativas de substituicdo de matérias-
-primas nao renovaveis ou escassas

Elaborar estudos de otimizagdo da frota de veiculos industriais e de substituicdo de
combustiveis tradicionais por alternativas menos poluentes

Promover programa de colaboracdo interna e externa para a geracao e a implementacao
de ideias inovadoras na édrea de meio ambiente e sustentabilidade

1 Evento que reune profissionais da drea de desenvolvimento de softwares para uma maratona de programacdo, com o intuito de
desenvolver produtos inovadores e de facil aplicacdo para atender a demandas especificas.
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Mercado

O local onde ocorre interagcdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos de
informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovagdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do Setor de
Meio Ambiente no Estado.

Curto Prazo

Promover rodadas de negécio e roadshow entre academia e industria

Promover eventos para divulgagdo de produtos e tecnologias industriais sustentaveis e
de boas préaticas em gestdo ambiental industrial

Desenvolver novas linhas de crédito para empreendimentos industriais sustentaveis
Realizar benchmarking de boas préticas ambientais aplicadas a industrias

Promover atracdo de profissionais da area de responsabilidade ambiental pelas
industrias

Desenvolver diagndstico e mapeamento de iniciativas de gestdo ambiental industrial no
Estado

Elaborar estudo de mercado na area de produtos e servicos sustentaveis
Promover simbiose industrial no Estado

Mapear mercados potenciais para a entrada de bens e servicos socioambientalmente
responsaveis

Mapear empresas e servi¢os na area de eficiéncia energética

Fortalecer praticas de premiagdes para valorizar iniciativas de gestao ambiental industrial
bem-sucedidas

Realizar divulgagdo das potencialidades do Estado, com o intuito de atrair investidores

Divulgar normas internacionais de sustentabilidade que impactam as exportagcdes do
Estado

Priorizar fornecedores locais e que se destacam por boas préticas na area de
sustentabilidade

Disseminar praticas do uso do mercado de carbono pelas industrias locais
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Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

" Certificagdo ambiental aplicada a edificagdes para atestar suas qualidades ambientais.
12 Certificacdo da série ISO que trata de pardmetros relacionados a Sistemas de Gestdo Ambiental e atesta a atuacdo sustentavel
da industria no gerenciamento de questdes sociais, ambientais e financeiras.
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

NEGOCIOS VETORES DE ~
AMBIENTAIS TRANSFORMACAO
SETORIAL

GESTAO,
CONSERVACAO
E PRESERVACAO

Os Vetores de Transformac&o Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva do Setor de Meio Ambiente, merecendo especial atengdo para que as visdes de
futuro sejam alcancgadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo

de desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial de Meio Ambiente.

@ Cursos técnicos e superiores ativos e atendendo as demandas do setor

@ Fortalecimento de parcerias publico-privadas para capacitagdo de agentes ambientais

@ Licenciamento ambiental simplificado
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Sustentabilidade na gestdo de residuos

Editais de inovagdo e linhas de financiamento em PD&l aplicados de forma continua e
especifica ao setor

Politicas consolidadas de incentivos e difusdo de solugdes sustentaveis e inovadoras para o
setor

Matriz energética diversificada, renovavel e descentralizada

Infraestrutura hidrica e sanitaria adequada e com acesso a todos os municipios do Estado

Ambiente virtual aperfeicoado para gestdo de informagdes e indicadores ambientais

IndUstria, academia, governo e sociedade em plena interagéo

Acordos setoriais fortalecidos com a industria para incentivo a praticas sustentaveis

Politicas de vigilancia sanitaria integradas as politicas de meio ambiente

Parceria e educacdo ambiental com ONGs e demais instituicdes voltadas ao setor fortalecida
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TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

Astecnologias-chave do Setor de Meio Ambiente foram identificadas no processo de construcédo
da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas™ j& estabelecidas,
em desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos processos de
producdo de bens e servicos, bem como na orientagdo de instrumentos governamentais.

Consideradas como impulsionadoras para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo
setorial, essas tecnologias precisam ser de dominio da indUstria e do governo para assegurar a
sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade do setor. A seguir, sdo apresentadas as
tecnologias-chave mapeadas de acordo com as visdes propostas.

VISAO - CEARA: REFERENCIA NO NORDESTE NO USO
SUSTENTAVEL DOS RECURSOS AMBIENTAIS E CONVIVENCIA
HARMONICA COM O MEIO AMBIENTE

2 Biotecnologia: ciéncia que integra conhecimentos de diferentes &reas com o intuito de
desenvolver técnicas, servigos e produtos a partir de organismos vivos ou de parte deles.
Dentro do setor de meio ambiente, a biotecnologia pode ser aplicada na remediacdo de
areas degradadas, na identificagdo de contaminantes em ambientes naturais e também no
tratamento de efluentes.

‘ Diversificacdo da Matriz Energética: ampliagédo da utilizagéo, a nivel estadual, de diferentes
fontes de energia, preferencialmente renovéaveis, com o intuito de melhor aproveitar as
vantagens competitivas que cada uma delas oferece.

@  EconomiaVerde: modelo econémico que, contrapondo-se ao modelo tradicional disseminado
na sociedade capitalista, é caracterizado pela busca por padrées elevados de bem-estar social
e pela minimizagdo dos impactos ambientais gerados ao longo das atividades produtivas.

'3 Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou préticos, visando a resolucdo de problemas.
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Educacdo Ambiental: conjunto de métodos educacionais que permitem que individuos e
grupos de pessoas internalizem valores, adotem atitudes e desenvolvam conhecimentos e
habilidades voltados ao entendimento de questdes ambientais e a preservagdo e conservagao
dos recursos naturais.

Gestao de Riscos e Prevencao de Desastres: reunido de procedimentos, técnicas e tecnologias
que visam ao mapeamento de areas de risco e a estruturagdo de sistemas preventivos e de
alerta e resposta rapida em casos de desastres ambientais.

Gestao Hidrica: utilizacdo de técnicas e procedimentos de gestdo da dgua com o intuito de
otimizar o uso dos recursos hidricos disponiveis e minimizar os efeitos da seca.

Saneamento Basico: conjunto de servicos e infraestruturas relacionados ao abastecimento de
agua, ao esgotamento sanitério, a limpeza e drenagem urbana e ao manejo de residuos sélidos
e aguas pluviais, com o intuito de manter ou aprimorar a qualidade ambiental e promover o
bem-estar e a satude da populagao.

Sistema de Informacdes Geograficas (SIG): ferramenta que relne softwares e hardwares
capazes de gerar mapas tematicos, imagens de satélite, gréficos e tabelas de dados a partir
de informagdes sobre o espago geografico, tendo assim grande aplicagdo em atividades de
planejamento e ordenamento territorial e ambiental.

Zoneamento Ecolégico Econdmico (ZEE): instrumento estabelecido na Politica Nacional do
Meio Ambiente e que tem como objetivo central orientar as atividades econémicas para que
elas sejam compativeis com os aspectos sociais, culturais e ambientais do territério em que
estdo inseridas.
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VISAO - CEARA: RECONHECIDO PELO DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS AMBIENTAIS QUE CONTRIBUEM PARA A
SUSTENTABILIDADE DA INDUSTRIA DO ESTADO

¢ Agua 4.0: encarada como a quarta revolugdo dentro do contexto de desenvolvimento de
sistemas de distribuicdo hidrica, a tecnologia de dgua 4.0 permite a produgado de dgua potével
a partir do esgoto tratado, otimizando, assim, o uso desse recurso natural.

‘ Anélise do Ciclo de Vida: ferramenta estratégica para o desenvolvimento de negdcios
ambientais, a Analise do Ciclo de Vida (ACV) permite a avaliagdo dos impactos ambientais de
produtos, processos ou servigos ao longo de todo seu ciclo de vida.

‘ Ativos da Biodiversidade: aproveitamento, de forma sustentavel, dos ecossistemas que
comp&em a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos.

4 Big Data: geragao de informagdes dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsao de eventos e comportamentos
para tomada de deciséo.

¢ Biotecnologia: ciéncia que integra conhecimentos de diferentes dreas com o intuito de
desenvolver técnicas, servigos e produtos a partir de organismos vivos ou de parte deles.
Dentro do setor de meio ambiente, a biotecnologia pode ser aplicada na remediagao de areas
degradadas, na identificagdo de contaminantes e no tratamento de efluentes, gerando, assim,
possibilidades para o desenvolvimento de negécios ambientais.

2 Design para o Meio Ambiente: utilizagdo de técnicas e conhecimentos com o intuito de
projetar ambientes, desenvolver produtos ou executar servigos tendo como preceitos basicos
a otimizagdo do uso de recursos naturais € a minimizagdo de impactos ambientais durante
todo o ciclo de vida.

L 2 Dessalinizagao: processo que se baseia na remogéo de sais da dagua do mar a fim de torna-
-la prépria para o consumo humano. Entre os processos mais utilizados, a osmose reversa se
destaca pela alta qualidade da dgua produzida.

€ Etconomia Circular: propde que o valor dos recursos extraidos e produzidos seja mantido
em circulagdo através de cadeias produtivas intencionais e integradas. O destino final de um
material deixa de ser uma questdo de gerenciamento de residuos, mas parte do processo de
design de produtos e sistemas.
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’ Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que
permite otimizar o uso de energia em estabelecimentos industriais, comerciais e residenciais,
bem como em territérios mais amplos.

@ Gestio de Residuos: pratica sistematica instituida dentro de sistemas de gestao ambiental,
com o intuito de minimizar o volume de residuos enviados a aterros. Por meio dela, busca-
-se reduzir a geragdo, maximizar as taxas de reaproveitamento e reuso e também criar novas
alternativas de valorizagdo de residuos, favorecendo, assim, o surgimento de uma ampla gama
de negdcios ambientais relacionados ao tema.

2 Inovacao Verde: desenvolvimento ou implementacéo de produtos, servicos ou processos
que proporcionam maiores beneficios ambientais quando comparados a outras alternativas
ja existentes.

‘ Logistica Reversa: gestdo do fluxo de materiais envolvidos em processos industriais, com o
intuito de restituir, ao setor produtivo, produtos ao final da vida Util ou residuos gerados por
eles, para que agbes adequadas de tratamento, aproveitamento ou destinagdo final sejam
realizadas.

‘ Mobilidade Sustentavel: desenvolvimento e implantagdo, em éreas urbanas e rurais, de
meios de transporte de menor impacto ambiental, ndo motorizados e veiculos elétricos ou
movidos a combustiveis limpos.

‘ Selos e CertificagGes: atestam determinados pardmetros de produtos e processos produtivos,
proporcionando credibilidade socioambiental as empresas e agregando valor ao que esta
sendo oferecido ao mercado.

@ Smart Grid: sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para permitir a comunicagao
entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados, conferindo maior
autonomia e seguranga para o usuario final.
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VISAO - CEARA: REFERENCIA REGIONAL EM
GESTAO AMBIENTAL INDUSTRIAL, ORIENTADA AO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

@ Analise do Ciclo de Vida: ferramenta estratégica para a gestdo ambiental industrial, a Analise
do Ciclo de Vida (ACV) permite a avaliagdo dos impactos ambientais de produtos, processos
ou servigos ao longo de todo seu ciclo de vida.

‘ Big Data: geragao de informagdes dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
para tomada de decisdo dentro da industria.

‘ Biorrefinaria: tecnologias que agregam valor aos residuos e possibilitam a transformagao
da biomassa residual em diferentes produtos, como biocombustiveis, insumos quimicos,
materiais, alimentos, ragdes, energia, entre outros.

2 Diversificacdo da Matriz Energética: utilizacdo de diferentes fontes de energia,
preferencialmente de fontes renovaveis, com o intuito de melhor aproveitar as vantagens
competitivas que cada uma delas oferece.

@ Economia Circular: propde que o valor dos recursos extraidos e produzidos seja mantido
em circulagdo através de cadeias produtivas intencionais e integradas. O destino final de um
material deixa de ser uma questdo de gerenciamento de residuos, mas parte do processo de
design de produtos e sistemas.

‘ Eficiéncia Energética: conjunto de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que
permite otimizar o uso de energia na industria.

@ Gestio de Residuos: pratica sistematica instituida dentro de sistemas de gestdo industrial,
com o intuito de minimizar o volume de residuos enviados a aterros. Por meio dessa pratica,
busca-se reduzir a geragdo, maximizar as taxas de reaproveitamento e reuso e também criar
novas alternativas de valorizacdo de residuos.

’ Gestao Hidrica: aplicagdo de tecnologias de tratamento, dessalinizagao, ciclo fechado e reuso
de 4guas e efluentes industriais, com o intuito de promover a otimizagdo do uso de recursos
hidricos.
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@ industria 4.0: conceito referente a um novo periodo no contexto das revolugdes industriais e
que caracteriza um processo produtivo baseado em sistemas inteligentes. Nesse modelo de
industria, maquinas, equipamentos, insumos e produtos trabalham de forma automatizada,
integrada e flexivel, e comunicam-se entre si, gerando, assim, processos produtivos altamente
eficientes.

’ Logistica Reversa: gestdo do fluxo de materiais envolvidos em processos industriais, com o
intuito de restituir, ao setor produtivo, produtos ao final da vida util ou residuos gerados por
eles, para que agbes adequadas de tratamento, aproveitamento ou destinagdo final sejam
realizadas.

‘ Producdo Mais Limpa: estratégia de gestdo integrada e preventiva que tem como foco a
aplicagao de tecnologias que proporcionem um processo produtivo mais limpo, ou seja, mais
eficiente energeticamente e que faga melhor uso dos recursos disponiveis.

2 Responsabilidade Social Empresarial: conjunto de iniciativas por meio das quais as empresas
buscam atingir parametros de ética e responsabilidade perante os recursos naturais e humanos,
ao mesmo tempo em que buscam sua sustentabilidade financeira.

® selos e Certificagdes: adogdo de selos e certificagdes que tém por objetivo atestar
determinados parametros de produtos e processos industriais, proporcionando credibilidade
socioambiental as empresas e agregando valor ao que esta sendo oferecido ao mercado.

@ Smart Grid: sistema elétrico que integra diferentes tecnologias para permitir a comunicagdo
entre a rede de energia e os diversos dispositivos a ela conectados, conferindo maior
autonomia e seguranga para o usuario final.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente foi construida a partir de estratégias
de capitalizagdo de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando
na constituicdo de trés visdes de futuro, elaboracdo de agenda convergente de acdes,
identificacdo de tecnologias-chave que impactarao o setor nos proximos anos e elaboracao
de mapa com as trajetdrias desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo
para direcionar esforcos do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto,
para agilizar e garantir maior implementacdo das acdes previstas serd necessaria constante
interacdo entre as partes interessadas.

Nesse sentido, institui-se o Masterplan Setorial, projeto de implementacdo das Rotas
Estratégicas, que estabelece uma acdo estruturada de monitoramento, priorizagdo e
aprofundamento de agbes solucionadoras dos entraves a competitividade, contribuindo
para o alcance das visdes de futuro estabelecidas coletivamente. As principais atividades do
processo de articulagao setorial envolvem:

4 Implantacdo da estratégia de desenvolvimento setorial e suas agdes prioritérias.

¢ Apoio a realizagdo de compromissos entre atores publicos e privados para realizagdo de
atividades estratégicas para o segmento.

Disseminacdo de informacdes de interesse do setor subsidiando as tomadas de deciséo.

€ Fortalecimento de governangas e liderangas setoriais por meio do aprofundamento de agdes,
projetizacdo de agdes prioritarias, e identificagdo de iniciativas e demandas setoriais.

4 Criagdo e monitoramento de indicadores de competitividade setorial e métricas de
implementacao das agbes.
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O projeto seré realizado em quatro etapas:

2 Priorizacdo das acdes propostas nas rotas estratégicas setoriais a fim de elaborar uma agenda
prioritaria.

‘ Aprofundamento das agbes priorizadas, destacando oportunidades, barreiras, resultados
esperados e atores que poderao ser envolvidos.

@ Desenvolvimento das agbes priorizadas através de projetos detalhados que serdo colocados
em prética pelos atores do setor.

@ Vonitoramento dos resultados de projetos e agdes desenvolvidos por meio de indicadores
de desempenho.

Baseando-se na gestao colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulagdo das rotas, estimulando a participagdo e o comprometimento das instituicoes
que influenciam a competitividade no setor com a execucdo das agdes previstas neste estudo.
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PARTICIPANTES
T

1

10
11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

Aline Barbosa Caetano Pereira

Anténio Renato Lima Aragao

Camila Franca Aragéo

Candido Henrique de Aguiar
Bezerra

Carlos Yuri Ledo do Nascimento
Christie Bechara
Claudia maria de Souza Bezerra

Elaine Cristina de Moraes
Pereira

Erick Cleidson Batista Ramos

Fernando Ibiapina Cunha
Francisco Antonio Rosa
Francisco das Chagas Rosa

Francisco Paula Pessoa de
Andrade

Francisco Suetonio Bastos Mota

Geovany Rocha Torres

Gutenberg Lira Silva

Jeruza Feitosa de Matos

Jodo José Hiluy Filho

José Airton Passos

José Milton de Sousa Filho

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

Federacdo das Industrias do Estado do Cearéa (FIEC) / Ntcleo
de Meio Ambiente (Numa)

Gerdau S.A.

Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) / Centro
de Exceléncia em Tecnologia e Inovacédo

Votorantin Cimentos
Cia Sustentavel
Grupo Interesse Ambiental (GIA)

Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) / Nucleo
de Meio Ambiente (Numa)

Usifort - Usina de Reciclagem de Fortaleza Ltda.

Ceramica Torres
Ativa - Servicos, Projetos e Assessoria Técnica Ltda.

Associacdo Brasileira de Reflorestadores do Semiarido (ABRS)
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearé (Adece)

UFC - Departamento de Engenharia Hidraulica e Ambiental
(DEHA)

Universidade Federal do Cearé (UFC)
Associagdo Brasileira de Reflorestadores do Semiarido (ABRS)

Fundacdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Cearé (Nutec) /
Larse Laboratério de Residuos Sdlidos e Efluentes

Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES) / Universidade Federal do Ceara (UFC)

Grupo de Interesse Ambiental (GIA)

Universidade de Fortaleza (Unifor)
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2 R iro de Mel
21 éo::gai/seesrrllliﬁo e e Organizagado Gongalves Ltda.

22  Juliano dos Santos Oliveira Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)
23 Larissa Mesquita Ford Motor Company Brasil - Divisdo Troller
24 Leilane Maria Barros Queiroz Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

25 Lincon Teles Portela Dourado Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

26 Magda Helena de Araljo Maia  Geoanalisys

27 Magda Marinho Braga Secretaria do Meio Ambiente (Sema)

28 Mairlon Moreira de Souza Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

29 Maiso Dias Alves Junior UniChristus / Dialogus Consultoria

30 Mansour Daher Elias Usifort - Usina de Reciclagem de Fortaleza Ltda.
Sindicato das IndUstrias de Cal e Gesso, Olaria, Ladrilhos
Hidraulicos e Produtos de Cimento e Cerédmica para

31 Marcelo Guimaraes Tavares Construcéo, da Ceramica, de Loucas de P6 de Pedra, da
Porcelana, da Louca de Barro, de Vidros e Cristais Ocos no
Estado do Ceara (Sindcerdmica)

32 Marcelo Monteiro Baltazar Companhia Siderurgica do Pecém (CSP)

33 Marcio Rios GBFOR - Green Building for Cities

34 Marcos André Arrais Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

35 Marcos Kaiser Brasil Usifort - Usina de Reciclagem de Fortaleza Ltda.

36 Maria Dias Cavalcante Secretaria do Meio Ambiente (Sema)

37 Maria Edilene Silva Oliveira Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

38 Mobnica Maria Bezerra Farias Banco do Nordeste do Brasil S/A (BNB)

39 Quezia Maia Viana Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)

40

Raniere de Pontes Gdes
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41  Rodrigo Castro Associacdo Caatinga
42 Romulo Malta Braselco
43 Ronaldo Stefanutti Universidade Federal do Cearé (UFC)

L Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do Ceara
44  Rossana Barros Silveira & 9

(IFCE)
45 Samuel V. S. Portela Associagdo Caatinga
46 Santiago de souza Freitas Ecogest Engenharia Ltda.
47  Sérgio Clério Jorge Moreira Selletiva
48 Silvia Germana Luz Maciel Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma)
49  Stephanie Landim Ambev Cervejaria
50 Tadeu Dote Sa Geoconsult Consultoria Geologia & Meio Ambiente

51 Thomas Edson Lima Torres Servigo I\Jaa.onal de Aprenolllzagem In(jlustrlal (SENAI) / Centro
de Exceléncia em Tecnologia e Inovacéo

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Meio Ambiente




REFERENCIAS

CAPES — COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL

SUPERIOR. Sistema de Informac¢des Georreferenciadas. Disponivel em: <http://.
geocapes.capes.gov.br/>. Acesso em: fev. 2017.

CNPQ — CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E

TECNOLOGICO. Diretério de Grupos de Pesquisa - Plataforma Lattes. Disponivel
em: <http://lattes.cnpq.br/web/dgp>. Acesso em: fev. 2017.

FUNDACAO SOS MATA ATLANTICA. Atlas da Mata Atlantica. Disponivel em:
<www.sosma.org.br/wp-content/uploads/2016/12/Atlas-munic%C3%ADpios-SOS-
Ceara.pdf>. Data de acesso: 8 fev. 2017.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Contas Regionais
do Brasil. Disponivel em: <www.ibge.gov.br/>. Acesso em: jul. 2016.

INEP — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO

TEIXEIRA. Censo da Educacao Superior — 2014. Disponivel em: <www.inep.gov.
br>. Acesso em: fev. 2017.

LEITE, F. R. B. et al. Areas Degradadas Susceptiveis aos Processos de
Desertificacdo no Estado do Ceara - Brasil. Fortaleza: FUNCEME, 2007.

MMA - MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE. Programa de Ac¢do Nacional de
Combate a Desertificacdo e Mitigacdo dos Efeitos da Seca PAN-Brasil.
Brasilia: MMA, 2004.

MTE — MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO. Relacdo Anual de Informacées

Sociais — 2015. Disponivel em: <http://acesso.mte.gov.br/portal-pdet/home>.
Acesso em: fev. 2017.

NUCLEO DE ECONOMIA/SFIEC. Rotas Estratégicas Setoriais: estudo socioecondmico
— Meio Ambiente. Fortaleza: Federacdo das Industrias do Estado do Ceard, 2017.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Meio Ambiente




realizacao:

parceria:

SEBRAE

apoio:

#:SESI: %:SENAI

Agéncia Brasileira do ISBN
SHN 78 A% GH02E. ¢1 i

IEEEEE ‘

B2E41¢

-CNI:



