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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acdes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esté
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Cearad nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracédo de
cada Rota sao identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atracdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
indUstria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracédo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacéo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducdo dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducéo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absorgédo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceard possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhoraproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuacdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

2 Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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‘ Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

’ Cooperacao e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

ABiotecnologiafoi considerada area transversal de grande importéancia para o desenvolvimento
cearense devido ao seu impacto na produtividade, que gera agregacao de valor e impulsiona
a competitividade de diversos setores industriais. No mais, existem no Ceard importantes ativos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo na drea, com consideravel participagdo do Estado no
total de grupos de pesquisa, cursos superiores e de pds-graduacéo do Pais.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participagcdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcao coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de
institui¢cdes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS — 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Ceara,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacgédo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Cear4, esse grupo é representado pelos setores de Confec¢des, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgcdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econdmicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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AGUA

CONSTRUCAO &
MINERAIS NAO METALICOS

BIOTECNOLOGIA
£
D

ECONOMIA CRIATIVA & TURISMO

& ECONOMIA DO MAR

ELETROMETALMECANICO
(8) ENERGIA

Objetivo geral

) INDUSTRIA AGROALIMENTAR
‘\ag LOGISTICA
@ MEIO AMBIENTE

PRODUTOS DE CONSUMO:
@ COURO & CALCADOS;
CONFECCOES; MOVEIS

o o SAUDE

(©) TECNOLOGIA DA INFORMACAO
T E COMUNICACAO

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores

e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da indUstria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

@ Elaborar agenda convergente de agbes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

@ \dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

€ Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a condugdo dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Biotecnologia se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides participativas denominadas
Painéis de Especialistas; consulta eletronica; sistematizagao e validacdo dos contetdos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados ao Setor de Biotecnologia.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Biotecnologia aconteceu nos dias 21 e 22 de setembro
de 2016, reunindo 42 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor
e da academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos

queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentagdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas para refletirem acerca da situacdo atual do Setor de Biotecnologia, com o
intuito de alinhar conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa
reflexdo, os participantes foram instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor em
um horizonte de dez anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboracdo de uma visdo de futuro setorial,
que abrange quatro segmentos: Agropecuaria; Saude; Meio Ambiente; IndUstria.
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Para cada um dos segmentos, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o
alcance da visdo setorial e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada
segmento auxilie na concretizacdo da visdo de futuro setorial. Em seguida, os participantes
propuseram 390 acoes a serem implementadas no curto (2015-2017), no médio (2018-2021) e
no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do Setor de Biotecnologia se concretize
até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboragao da Rota Estratégica propondo a¢des e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizagdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validagado dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Biotecnologia, que
contempla a visdo de futuro, os fatores criticos de sucesso, as agdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessarias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboragdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicacdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetdrias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Biotecnologia é uma representagdo grafica simplificada da construcédo
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por fator critico,
todas as ac¢des propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das partes envolvidas
para alcancgar objetivos comuns.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Biotecnologia




Roadmap - Biotecnologia

seifoe EIIERE

Ceara: referéncia em solucées biotecnolégicas orientadas as demandas
de mercado, a valorizacao de potencialidades locais e a sustentabilidade

ROTAS ESTRATEGICAS
SETORIAIS 2025 FATORES CRITICOS

Curto Prazo 2015.2017 Médio Prazo 2018.2021 Longo Prazo 2022.2025

BIOTECNOLOGIA

mpreendedorismo Wt BN pats | i - o —
ROADMAP & Mercado 3 rgerecans s st st iy

= B
= EEEmaRT
. = TR, |
Recursos Humanos b= s e et
} APRESENTACAO =

s pen o ot st s

Py [y
e s

s o

AGROPECUARIA

g s s . e 1. S . e

it At ey

i s

Articulagao

It s b de Atores iy

vt o s

[

} OBJETIVOS

Objativo geral
o,
Objetivosespecicos e e e OB

PR ——

B —
[erca—"

i

Aticula s i o s S Sl e
Atores (e gt ey
VETORES DE

. ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS
TRANSFORMACAO SETORIAL BIOTECNOLCI 2025

Ceara: referéncia em solucées biotecnolégicas orientadas as demandas
de mercado, a valorizacao de potencialidades locais e a sustentabilidade

ACOES
FATORES CRITICOS
Curto prazo 20152017

pYr————

R A —
ey

Médio Prazo 2018.2021

Longo Prazo 2022.2025

e —

Empreendedorismo
© Mercado

PD&I e
Recursos Humanos

s

it vyt amans

Politica
de Estado

MEIO AMBIENTE

A ————
Articulacéo

de Atores

e sl o s b

e corismo ¥ i ot s s ot o
© Mercado T3

ey [,

o Sl S s e oot e
== ety
B —— e

e

B e s b s

INDUSTRIA

. e s s e ooy
Politica e s

de Estado

st

Articulacao e i s
de Atores B Py

O Roadmap estéa disponivel ao final desta publicagéo.
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PANORAMA
SETORIAL

Ha uma série de indicadores passiveis de geragdo de informacdo estratégica para o Setor de
Biotecnologia. No entanto, por se tratar de uma atividade relativamente nova, parte substan-
cial das estatisticas ndo estdo disponiveis a nivel estadual. Logo, esse panorama apresenta
os indicadores encontrados que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo
a subsidiar a anélise do comportamento do setor nos préximos anos, bem como de deter-
minantes da competitividade do mesmo. Parte das informacdes foram extraidas do estudo
socioecondémico apresentado no Painel de Especialistas.

Recorte setorial

Por ser uma area transversal a diversos setores, ndo existe ainda Classificacdo Nacional de Atividade
Econdémica (Cnae) para a Biotecnologia. Logo, sdo apresentadas a seguir Areas de Atividade
elencadas pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico’ (OCDE):

"Nucleo de Economia/SFIEC (2016).
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Quadro 1 - Areas de Atividade do Setor de Biotecnologia

Segmentos Areas de Atividade

Saude

Desenvolvimento de terapéuticos e/ou diagndsticos,
entrega de drogas, reposicdo de tecidos humanos, kits de
diagndstico, vacinas, proteinas recombinantes, anticorpos,
materiais para proteses, proteses e dispositivos médicos
especializados, meios de cultura, producao de reagentes
e antigenos, terapia celular, curativos e peles artificiais,
identificagdo de novas moléculas e farmacos, biossensores
etc.

Agropecuaria

Kits de diagndstico, vacinas ou outros produtos
terapéuticos para satde animal, transferéncia de embrides,
melhoramento genético de animais e plantas, clonagem,
diagndstico molecular, novos métodos para controle de
pragas, producdo de fertilizantes a partir de microrganismos
etc.

Meio Ambiente

Catalisadores, biorremediacéo, tratamento de efluentes e
areas degradadas.

IndUstria

Produtos biotecnoldgicos e processos para lidar com
residuos, para sintese quimica, para extracdo de novos
materiais e energia etc.

Servigos N&o Especificados

Equipamentos ou reagentes baseados em principios
biotecnoldgicos, para pesquisa ou oferecimento de servigos
neste campo.

Fonte: Nicleo de Economia/SFIEC (2016) adaptado de ADAMS (2016) e FREIRE (2014).

Indicadores

O Setor de Biotecnologia foi analisado com base na distribuicdo de empresas com atividades

biotecnoldgicas no Brasil, posicionando, assim, o Estado no cenério nacional.

A participagdo do Ceara no total de empresas brasileiras do setor é de 2%, nimero superado por

Pernambuco, posicionando-o como o 2° estado da regido com maior nimero de empresas do

setor.
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Figura 1 - Empresas com Atividades Biotecnolégicas no Brasil, por Municipio

Estabelecimentos
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Fontes: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de FREIRE (2014).

Figura 2 - Distribuicado das Empresas de Biotecnologia no Brasil
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2014) e MDIC (2015).
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Por se tratar de um segmento intensivo em conhecimento e tecnologia, os ativos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) interferem diretamente na competitividade atual e futura
do setor, e, por esse motivo, foram mapeados para anélise.

Assim, no que se refere aos cursos de graduacdo que se relacionam de alguma forma com
o setor, o Ceard apresenta 2,2% do total do Brasil. Em relacdo aos cursos de pds-graduacao,
essa participacao cresce para 3,0%. Entre os grupos de pesquisa, verifica-se que o Estado
possui 43 relacionados ao setor, representando 3,9% nacionalmente. A titulo de comparacao, a
participacdo do Ceard na producéo industrial brasileira é inferior a 2%.

Figura 3 - Ativos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Relacionados ao Setor

) i Participacdo do
Brasil Ceara Ceara no Brasil

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).

Graduacdes
relacionadas ao setor

Pds-graduacoes
relacionadas ao setor

Grupos de pesquisa
relacionados ao setor
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FUTURO
DESEJADO

Para refletir acerca do futuro desejado para o Setor de Biotecnologia em um horizonte de dez
anos, os participantes do Painel de Especialistas consideraram quatro dos segmentos mais
promissores do setor para o Estado: Agropecuéria, Saide, Meio Ambiente e IndUstria.

Os especialistas demonstraram o desejo do setor ser referéncia em produtos e processos
biotecnoldgicos com foco na sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida, com valorizagao
da biodiversidade local e integracdo entre governo, academia, instituicdes de pesquisa e
empresas. Dessa maneira, em 2025 o setor pretender ser:

Ceara: referéncia em solugdes biotecnolégicas
orientadas as demandas de mercado, a valorizacao

de potencialidades locais e a sustentabilidade

Na sequéncia, serdo apresentados quatro dos segmentos priorizados para reflexdo sobre o
futuro do Setor de Biotecnologia, bem como as barreiras, os fatores criticos e as a¢cdes de curto,
médio e longo prazos que foram definidos durante o Painel de Especialistas.

Também serdo elencados Vetores de Transformacgdo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de construcdo da Rota Estratégica e que impactam todo o Setor
de Biotecnologia.
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AGROPECUARIA

Neste projeto, o segmento de Biotecnologia Agropecuaria contempla aspectos relacionados a
produtos e processos biotecnoldgicos que atendam a cadeia de insumos para a indUstria agricola,
pecudria, alimentos e bebidas. Também considera o estudo e desenvolvimento de solugdes em
genética e melhoramento animal e vegetal, reproducéo, biosseguranca, aspectos regulatérios,
entre outros fatores relevantes.

Para auxiliar no alcance da visdo almejada pelo setor, o segmento precisard superar barreiras
como auséncia de integracdo de atores, resisténcia dos agricultores a mudancgas, restricdes na
legislagdo e elevada burocracia, dificuldades para operar escalonamento, falta de alinhamento
das matrizes curriculares com as demandas do mercado, entre outras.
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Fatores criticos de sucesso

Para enfrentar essas barreiras e alcancar a visdo almejada, os especialistas elencaram os
seguintes fatores criticos de sucesso:

4 Empreendedorismo e Mercado
‘ PD&l e Recursos Humanos

‘ Politica de Estado

‘ Articulagdo de Atores

Acoes

A partir desses fatores apontados, os especialistas indicaram 98 a¢des a serem implementadas
no curto, médio e longo prazo, visando alcancgar o futuro desejado.
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Empreendedorismo e Mercado

O ambiente onde ocorre interagdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos
de informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovacdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento
de Biotecnologia Agropecuaria.

Curto Prazo

Mapear mercado para biotecnologia no segmento de agropecuéria

Levantar experiéncias voltadas ao fortalecimento da Biotecnologia Agropecuéria em
outros paises

Mapear oportunidades de negdcios para empreendimentos em Biotecnologia
Agropecuaria

Ampliar capacidade de inovacado das empresas agropecuarias, absorcdo de tecnologias
e geracdo de negdcios voltados a biotecnologia

Ampliar potencial de aplicacdo da biotecnologia na pauta de exportagao de produtos
agropecuarios

Potencializar geracdo de insumos e produtos agropecudrios estratégicos, visando novos
patamares de competitividade e mercados

Promover estratégias de associativismo para escalonamento de produtos agropecuarios
com aplicagdes biotecnoldgicas

Buscar aprimoramento de bens e servicos na area da Biotecnologia Agropecuéria
Divulgar beneficios da biotecnologia para o setor agropecuério

Incentivar empresas biotecnoldgicas a desenvolverem insumos e produtos a partir da
biodiversidade regional

Promover desenvolvimento da cadeia de fornecedores de insumos para empresas da
area de Biotecnologia Agropecuaria

Implementar medidas de sensibilizacdo para desmitificacdo de alimentos geneticamente
modificados

Fortalecer agregacao de valor aos produtos agroindustriais por meio de solu¢oes
biotecnoldgicas
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Médio Prazo

Longo Prazo

2 S30 os animais (fémeas) que possuem melhores qualidades que o restante do grupo e séo selecionadas para a multiplicacdo dos
rebanhos.
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PD&I e Recursos Humanos

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, sdo eixos centrais para o crescimento e fortalecimento da inovacgado
empresarial e competitividade. Aliado a isso, a atencdo a aspectos relacionados a atragao,
retencdo, formacdo e capacitacdo dos colaboradores sdo determinantes para que estes
obtenham niveis excelentes de desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais,
dos objetivos organizacionais e do futuro desejado para o segmento.

Curto Prazo

Criar e fortalecer cursos de extensdo e pds-graduacdo em Biotecnologia Agropecuéria,
conforme demandas de mercado

Inserir temas de Biotecnologia Agropecuéria nas matrizes curriculares das escolas
técnicas rurais

Analisar e adequar programas de capacitagdo em inovacado para empresarios da area
agropecuaria e de biotecnologia

Desenvolver e aprimorar instrumentos e equipamentos aplicados a Biotecnologia
Agropecuaria

Desenvolver banco de dados da biodiversidade regional com potencial para aplicagdes
biotecnoldgicas na area agropecuéria

Criar portal de mapas genéticos das variedades de interesse do semiarido

Investir continuamente em infraestrutura fisica e equipamentos na drea de Biotecnologia
Agropecuaria

Apoiar pesquisas voltadas ao melhoramento genético® de espécies da biodiversidade
regional com valor econémico

Pesquisar aplicagdes de genes e funcdes bioldgicas que promovam tolerancia a
estresses abidticos* e bidticos® de plantas

3 Processo de selecionar ou modificar intencionalmente o material genético de um ser vivo para se obter individuos com
caracteristicas de interesse.

4 S3o fatores produzidos sem a participacdo de organismos vivos. Exemplos: déficit hidrico, salinidade do solo e da 4gua,
temperaturas supradtimas, encharcamento (deficiéncias de O,), nutrientes, luz, dentre outros.

° S&o fatores produzidos pela acdo de organismos vivos. Exemplos: pragas, doencas, plantas daninhas, dentre outros.
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Curto Prazo

Viabilizar utilizagdo de plantas, animais e microrganismos como biofabricasé de
moléculas de interesse econémico

Promover programas de genotipagem e de melhoramento genético animal e vegetal

Desenvolver projetos integrados de pesquisa sobre o potencial biotecnolégico da
biodiversidade marinha

Desenvolver métodos e processos de potencializagdo enzimatica e evolucao in vitro’

Desenvolver nanobiotecnologia para aplicacdes na agricultura, nutricdo animal e
indUstria de alimentos e bebidas

Aprimorar biotecnologias aplicadas a reproducédo animal e vegetal, para conservacao,
multiplicagdo e transformacgdo genética

Desenvolver tecnologias moleculares e de biosseguranca® para identificacdo de
doencas de interesse agropecudrio

Potencializar desenvolvimento de biotecnologias com foco na sustentabilidade da
agropecuaria

Promover PD&l para desenvolvimento de insumos para o segmento

Apoiar credenciamento de laboratérios voltados a Biotecnologia Agropecuéria e
certificagdo de produtos do segmento

|dentificar, caracterizar e viabilizar novas moléculas para ampliacdo da capacidade de
fabricagcdo de produtos de base bioldgica

¢ Sistema de produgdo de moléculas de alto valor agregado com maiores niveis de produtividade e qualidade, por meio de
processos biotecnoldgicos aplicados em plantas, animais e microrganismos.

7 Expresséao latina que designa todos os processos bioldgicos que tém lugar fora dos sistemas vivos, no ambiente controlado e
fechado de um laboratério, e que séo feitos normalmente em recipientes de vidro.

8 Conjunto de agdes e procedimentos que visam controlar e minimizar os riscos decorrentes da exposicdo, manipulagéo e uso de
organismos vivos, com o objetivo de evitar danos e efeitos adversos ao homem, aos animais e ao meio ambiente.
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Médio Prazo
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Longo Prazo

? As substancias nutracéuticas possuem compostos bioativos, que podem ser isolados e vendidos em forma de medicamentos, que
contribuem para a reducdo do risco de algumas doencas.
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢cdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagado politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do segmento de Biotecnologia Agropecuéria no Estado.

Curto Prazo

Aproximar Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento do setor agropecuério
para alinhamento de normas e acdes que melhor atendam as necessidades do
segmento

Ampliar politicas de financiamento a inovacao por meio de editais, chamadas publicas e
a¢oes induzidas, focadas em areas da Biotecnologia Agropecuéria

Desburocratizar instalagdo de novas plantas industriais da drea de Biotecnologia
Agropecuaria

Facilitar acesso a insumos melhorados para os agricultores
Facilitar importacdo de insumos voltados a Biotecnologia Agropecuaria

Valorizar producéo cientifica, inovacdo e empresas de base tecnoldgica na area de
Biotecnologia Agropecuéria no Estado

Criar ambiente favoravel para atracdo de empresas voltadas a Biotecnologia
Agropecuaria

Promover formulagdo de marcos regulatérios adequados, que possibilitem a construcédo
de politicas para Biotecnologia Agropecuéria

Facilitar processos de registro da propriedade intelectual voltados a Biotecnologia
Agropecuaria
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Médio Prazo

Longo Prazo
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Articulacdo de Atores

Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas, além da aproximacao
entre a indUstria, a academia e o governo, sdo primordiais para compreender as demandas do
mercado, firmar parcerias, captar recursos, reduzir custos de produgéo e, com isso, aumentar a
produtividade do segmento de Biotecnologia Agropecuaria.

Curto Prazo

Criar banco de dados com competéncias e demandas de mercado para o segmento

Criar canais de comunicagao entre setor produtivo, instituicdes de ensino e centros de
pesquisa voltados a Biotecnologia Agropecuéria

Divulgar acdes direcionadas ao aumento da competitividade dos produtos
agropecuarios advindos da biotecnologia

Intensificar formacéo e consolidagdo de redes e grupos de pesquisa em Biotecnologia
Agropecuaria

Articular, junto aos fundos setoriais e agéncias de fomento, obtencdo de recursos para
ampliacdo e continuidade de projetos em Biotecnologia Agropecuéria

Organizar féruns de discussdo de propriedade intelectual e registro de patentes para
Biotecnologia Agropecuaria

Promover eventos para aproximagdo de empresas ancoras e potenciais fornecedores
locais da Biotecnologia Agropecuaria

Integrar diversas iniciativas de interacao existentes para Biotecnologia Agropecuéria
Constituir redes de bioprospeccao da biodiversidade regional
Ampliar parcerias para fortalecimento do empreendedorismo no segmento

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para captacédo de recursos financeiros
direcionados a Biotecnologia Agropecuéria

Aumentar parcerias entre instituices de pesquisa e empresas para o escalonamento da
producdo da Biotecnologia Agropecuéria

Articular iniciativas na area de assuntos regulatérios voltados ao segmento

Ampliar participacdo de produtores nos programas de melhoramento genético de
plantas e animais de interesse econémico

Intensificar cooperacéo para o intercambio de germoplasmas vegetal e animal
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Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo
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SAUDE

O segmento de Biotecnologia Aplicada a Saude, neste projeto, compreende as atividades
biotecnoldgicas que atendem as necessidades da medicina humana, como o desenvolvimento
de biofdrmacos, cosméticos, vacinas, células-tronco, biomateriais, entre outros de destaque.

Porém, para alcancar o futuro desejado para o setor, o segmento de salide precisara ultrapassar
algumas barreiras, como dificuldade para escalonamento da producéo, falta de empresas
dedicadas, baixa interacdo entre os atores do setor, dificuldade para transferéncia de
tecnologia e escalonamento da producéo, impasses para uso de espécies nativas, burocracia,

entre outras.
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Fatores criticos de sucesso

Para auxiliar no planejamento do segmento e contribuir para o alcance da visdo de futuro
setorial, os especialistas indicaram quatro fatores criticos:

2 Empreendedorismo e Mercado
‘ PD&l e Recursos Humanos
‘ Politica de Estado

‘ Articulagdo de Atores

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso apontados, os especialistas elaboraram 111 a¢des
a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, com o objetivo de alcancar o futuro
desejado.
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Empreendedorismo e Mercado

O ambiente onde ocorre interacdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos
de informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovacdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento
de Biotecnologia Aplicada a Saude.

Curto Prazo

Alavancar industria de biomedicamentos'® para ganho de escala, capacidade produtiva
e competitividade

Disseminar informacdes e transferir conhecimentos e tecnologias aos pequenos
negodcios ligados a Biotecnologia Aplicada a Saude

Mapear demandas do Sistema Unico de Satde (SUS) para orientacio de
desenvolvimento e produgdo de biofdrmacos estratégicos

Fomentar desenvolvimento do mercado interno de biofdrmacos, assegurando acesso da
populacdo e atendimento a demanda

Criar instrumentos que identifiquem gargalos e que permitam um ganho de
competitividade dos produtos da Biotecnologia Aplicada a Saude

Fomentar criagdo de empresas prestadoras de servicos para escalonamento e producéo
de biofarmacos

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva da Biotecnologia
Aplicada a Saude no Estado

Ampliar parcerias com mercado de insumos internacionais para producgao de
bioprodutos voltados a saude

Promover desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais para fortalecimento da
bioindustria de medicamentos e farmacos

Realizar feiras comerciais e industriais para promocéo dos produtos e empresas da
Biotecnologia Aplicada a Saude

Articular incentivos para ampliagdo do uso de selos de qualidade e certificacdo de
bioprodutos para a saude

0 S30 medicamentos obtidos a partir de fluidos biolégicos ou de tecidos de origem animal ou medicamentos obtidos por
procedimentos biotecnoldgicos.
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Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

" Conjunto de equipes multidisciplinares de pesquisadores que atuam na elaboragdo e desenvolvimento de projetos, produtos e
servicos de acordo com as necessidades do mercado.
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PD&I e Recursos Humanos

A pesquisa bésica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizacdo de instrumentos,
métodos e técnicas, sdo eixos centrais para o crescimento e fortalecimento da inovacéo
empresarial e competitividade. Aliado a isso, a atencdo a aspectos relacionados a atracao,
retencdo, formagdo e capacitacdo dos colaboradores sdo determinantes para que estes
obtenham niveis excelentes de desempenho, contribuindo para o alcance de anseios
pessoais, dos objetivos organizacionais e do futuro desejado para o segmento.

Curto Prazo

Mapear competéncias de profissionais para desenvolvimento de projetos na area de
Biotecnologia Aplicada a Saude

Promover formacdo e capacitagdo de profissionais para atuarem em pesquisa,
desenvolvimento, suporte e gestdao do segmento

Capacitar consultores acerca das regulamentagdes internacionais para biofarmacos

Montar ntcleo de capacitagdo em regulamentacdo para desenvolvimento da
Biotecnologia Aplicada a Saude

Capacitar corpo técnico da Anvisa em regulamentagéo internacional de biofarmacos

Formar rede de aprendizado e inovagao multi-institucional em Biotecnologia Aplicada a
Saude

Confeccionar proposta de protocolos de biofarmacos para suprir a inexisténcia de
regulamentacéo nacional

Ampliar duragdo das bolsas para pesquisadores em empresas

Inserir servigos internacionais de terceiros como rubrica financidvel em projetos de
inovacdo de segmentos sem expertise nacional de regulacao

Promover estudos e pesquisas envolvendo aspectos de biossegurancga, bioética e anélise
de risco em Biotecnologia Aplicada a Saude

Fomentar pesquisas destinadas a geracdo de produtos de maior valor agregado,
otimizacdo de novos processos e servicos especializados em Biotecnologia Aplicada a
Saude

Fomentar pesquisas que ampliem a base do conhecimento dos processos bioldgicos e
que oferecam novas alternativas tecnoldgicas

Desenvolver alimentos funcionais e biofdrmacos com possibilidade de aplicagdo em
medicina personalizada
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Curto Prazo

Fortalecer pesquisas sobre terapia génica'? e sua utilizacdo no reparo de danos
genéticos e controle de processos degenerativos nas células

Fortalecer estudos do genoma estrutural e funcional de organismos de interesse
estratégico para a saude

Ampliar pesquisas de tratamento de patologias e traumas utilizando células-tronco
Identificar novos marcadores metabdlicos associados a progressdo de patologias

Desenvolver novas moléculas e medicamentos, por rota biotecnoldgica, para doencas
virais e negligenciadas

Desenvolver equipamentos para diagndstico e kits diagndsticos com base em
biotecnologia avancada

Aprimorar nanobiotecnologias associadas a liberacdo controlada de fadrmacos
Capacitar laboratério multiusuéario nas tecnologias lab-on-a-chip (LOC)™

Estimular geracdo e absorcdo de tecnologias em éreas terapéuticas de interesse como
antifungicos, antibidticos e antitumorais, via rota biotecnoldgica

Desenvolver e aprimorar softwares (bioinformatica) destinados as pesquisas de
genomas, proteomas' e metabolomas’®

Investir em infraestrutura e internalizacdo de competéncias de screening' e de
desenvolvimento de produtos (escala piloto) em Biotecnologia Aplicada a Saude

Promover uso da biotecnologia na exploragdo da biodiversidade com vistas a produgéo
de cosméticos, fitomedicamentos e fitofarmacos

Desenvolver pesquisas na area de probidticos, prebiéticos e melhoramento da
producdo de enzimas

2 E a forma de tratamento que consiste na transferéncia de material genético exégeno para dentro de células de um individuo,
objetivando conferir um beneficio, melhorar alguma funcéo defeituosa ou sanar alguma deficiéncia causada por um gene anormal.
3 Também conhecido como sistema micro-analitico-total (microTAS) ou dispositivo de microfluidos, é um dispositivo que pode
integrar as fun¢des de laboratério miniaturizados (tais como separacdo e anélise de componentes de uma mistura) em um Unico
chip microprocessador usando volumes extremamente pequenos de liquidos na ordem de nanolitros a picolitros.

4 Conjunto de proteinas e variantes de proteinas que podem ser encontrados numa célula especifica quando esta esta sujeita a
um certo estimulo.

> Conjunto de metabdlitos produzidos e/ou modificados por um organismo.

' Em biotecnologia, selecéo e triagem de microrganismos de interesse industrial.
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Médio Prazo

7 Ramo da bioquimica que se dedica ao estudo do genoma completo de um organismo.
8 Que ocorre ou tem lugar dentro de um organismo; se refere a experimentacéo feita dentro ou no tecido vivo de um organismo

vivo, por oposicdo a um parcialmente ou totalmente morto. Experimentos com animais e os ensaios clinicos sdo formas de
investigacao in vivo.
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Médio Prazo

Longo Prazo
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Politica de Estado

O conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Ampliar escopo de atuacédo do polo de saude, atraindo investimento, profissionais e
empresas da area biotecnoldgica

Fomentar implantagdo de plataformas de apoio a absorcéo, transferéncia e geracédo de
tecnologias para a produgdo de biomedicamentos

Estimular acdes coordenadas visando aproximacado da Anvisa, INPI e setor produtivo
Fomentar criacdo de laboratdérios para acreditacdo de produtos

Aprimorar marco regulatério com vistas ao apoio a inovagao e estabelecimento de
novos instrumentos de financiamento ao setor produtivo

Estabelecer ambiente regulatério que induza atividade inovadora em biotecnologia
avancada e garanta a seguranca dos biofarmacos e imunoldgicos produzidos

Implementar politicas que articulem o desenvolvimento da base produtiva e da
inovacdo na industria farmoquimica e farmacéutica

Promover convergéncia da politica industrial e tecnolégica com a politica da
Biotecnologia Aplicada a Saude

Apoiar formacéo e fortalecimento de grupos consorciados, por meio de financiamento
a projetos de pesquisa

Incentivar desenvolvimento de micro e pequenas bioindUstrias voltadas a produgao
de fdrmacos, vacinas e medicamentos

Criar mecanismos de facilitagdo a atracdo de parcerias e negdcios internacionais para
o Estado

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e estruturacdo de novas empresas de
base biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Apoiar realizagdo de atividades continuas de monitoramento, com énfase na
bioprospeccao

Aprimorar instrumentos de poder de compra do governo como estratégia para
estimular desenvolvimento tecnolégico da Biotecnologia Aplicada a Saude

Promover agdes coordenadas visando a internacionalizagdo da cadeia produtiva

Dotar camaras frias dos aeroportos do Estado de infraestrutura certificada
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Longo Prazo

9 S&o laboratérios que disponibilizam diversos equipamentos, com o objetivo de ampliar e dinamizar o acesso e o uso pela
comunidade cientifica. Podem utilizar a infraestrutura do laboratério pesquisadores e estudantes de graduagéo e pds-graduacao,
bem como pesquisadores de empresas e da comunidade em geral.
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Articulacdo de Atores

Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas, além da aproximacgao
entre a industria, a academia e o governo, sdo primordiais para compreender as demandas do
mercado, firmar parcerias, captar recursos, reduzir custos de producéo e, com isso, aumentar a
produtividade do segmento de Biotecnologia Aplicada a Saude.

Curto Prazo

Implementar modelo de gestdao compartilhada de plataformas tecnoldgicas voltadas ao
desenvolvimento da Biotecnologia Aplicada a Saude

Intensificar parcerias entre instituicdes e empresas para o escalonamento de produtos
derivados da Biotecnologia Aplicada a Saude

Identificar e divulgar centros de referéncia em Biotecnologia Aplicada a Saude

Estimular parceria publico-privada com empresas de biotecnologia, de pequeno e
médio porte, para desenvolvimento de novos produtos imunobioldgicos

Articular criagdo e ampliacao da infraestrutura fisica e de equipamentos das institui¢cdes
que apoiam e atuam em Biotecnologia Aplicada a Saude

Promover cooperacao internacional para a execuc¢éo dos projetos de PD&l em
biotecnologia em saude

Promover redes cooperativas em areas de fronteira?® da biotecnologia, como
nanobiotecnologias, engenharia tecidual e células-tronco

Articular politicas publicas de longo prazo para promocao da Biotecnologia Aplicada a
Saude

Criar grupos de investigagdo multidisciplinares em colaboragdo com empresas do
segmento

Implantar rede de cooperacgao entre nichos tecnoldégicos no Estado

Ampliar projeto de Biomanguinhos para conter unidade de purificagcdo (Downstream)
em conjunto com as empresas locais

20 Aquelas que se constituem em inovacdes tecnoldgicas de alto valor agregado com potencial de geracdo de novos mercados
nacionais e internacionais, com vistas ao desenvolvimento futuro da biotecnologia e da bioindustria.
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Longo Prazo

21 Envolve o estudo em larga escala das proteinas expressas em uma célula, tecido ou organismo, incluindo a anélise quantitativa da
expressdo ao longo do tempo, em diversas localiza¢Ges celulares e/ou sob a influéncia de diferentes estimulos.
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MEIO AMBIENTE

Neste documento, este segmento compreende as atividades e técnicas de preservagao e
conservacao da biodiversidade e de atendimento as necessidades da industria no que diz
respeito a aspectos ambientais, como biorremediacéo, desenvolvimento da bioeconomia, uso

da biomassa como fonte de energia renovavel, entre outros.

Para que o setor alcance o futuro desejado, o segmento de Biotecnologia Ambiental devera
ultrapassar algumas barreiras, como baixo uso de tecnologias na recuperacdo do meio
ambiente, falta de politicas publicas para uso de recursos hidricos, inexisténcia de mapeamento
da biodiversidade local, falta de integracdo entre os atores do setor, entre outros itens.
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Fatores criticos de sucesso

Como forma de orientar o segmento para contribuir para o alcance da visdo do setor, os
especialistas elencaram quatro fatores criticos de sucesso:

4 Empreendedorismo e Mercado
‘ PD&l e Recursos Humanos

‘ Politica de Estado

‘ Articulagdo de Atores

Acoes

Levando em conta os fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas
elaboraram 73 agdes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcancar
a visdo de futuro.
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O conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Mapear mercado para biotecnologia no segmento de Meio Ambiente

Estimular bioprospecgao de ativos locais para atendimento as demandas de mercado
Fazer levantamento das potencialidades de mercado do patriménio genético do Estado
Estimular mercado de fibras e pigmentos naturais via processos biotecnolégicos

Ampliar utilizagdo de ferramentas biotecnoldgicas para o melhoramento de mudas de
espécies endémicas??

Fomentar empreendedorismo na area de biorremediacdo? no Estado

Levantar oportunidades de solugbes biotecnoldgicas a servico da conservagdo da
biodiversidade

Elaborar informativos para disseminagdo de beneficios da biotecnologia a preservacédo
do meio ambiente

Ampliar parcerias entre instituicdes para escalonamento da produgao

Realizar rodada de negdcios entre empresas de servicos ambientais biotecnolégicos e
setor industrial

Divulgar demandas ambientais biotecnoldgicas do setor industrial como ferramenta de
estimulo ao empreendedorismo

22 S50 espécies nativas e/ou restritas a determinada regido geogréfica.
2 Processo no qual se empregam organismos vivos (microrganismos ou plantas, geralmente) para recuperar areas poluidas.
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Agregar valor aos produtos naturais por meio de processos biotecnoldgicos

Prospectar e divulgar oportunidades do mercado de fibras naturais para comunidades
locais

Incentivar academia para transformacao de projetos biotecnoldgicos de preservacéao,
conservacgao e recuperacdo ambiental em produtos de mercado

Ampliar oferta de capital de risco viabilizando o desenvolvimento da Biotecnologia
Ambiental

Preparar cadeias produtivas para implementagao de solu¢des biotecnoldgicas com
vistas a producdo de bens com baixa invasividade ambiental

Longo Prazo

Consolidar cadeias produtivas de bens com baixa invasividade ambiental por meio de
processos biotecnoldgicos

Analisar evolucao da producéo biotecnolégica com vistas ao incremento ambiental
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A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, sdo eixos centrais para o crescimento e fortalecimento dainovacdo empresarial
e competitividade. Aliado a isso, a atencéo a aspectos relacionados a atracdo, retengdo, formacéo
e capacitagdo dos colaboradores sdo determinantes para que estes obtenham niveis excelentes
de desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais
e do futuro desejado para o segmento.

Curto Prazo

Mapear competéncias técnicas para projetos na area de Biotecnologia Ambiental
Mapear demanda por profissionais especialistas em Biotecnologia Ambiental no Estado

Introduzir na educacgao basica topicos sobre a relacdo entre meio ambiente e
biotecnologia

Incentivar criagdo de grupos de pesquisa sobre convergéncia tecnoldgica para inovagao
na Biotecnologia Ambiental

Realizar estudo da biota?* local para aplicagdo na biorremediacéo

Desenvolver produtos biotecnolégicos com maior aproveitamento e menor impacto
ambiental

Realizar vigilancia tecnoldgica voltada a Biotecnologia Ambiental
Realizar estudo de reconhecimento e bioprospeccgao de ativos locais
Mapear e fomentar editais especificos para P&D na area de Biotecnologia Ambiental

Promover P&D de processos biotecnolégicos para o tratamento e/ou reaproveitamento
de &guas, residuos sdélidos e efluentes

Ampliar desenvolvimento de tecnologias para producéo de energia a partir de algas
Ampliar estudos sobre a biodegradabilidade de materiais no meio ambiente
Mapear adversidades e potencialidades da vegetacao nativa do Estado

Intensificar pesquisas biotecnoldgicas em barragens, acudes e outros sistemas de
armazenamento de dgua do Estado

Desenvolver novas metodologias para cultivo de microrganismos

Criar e qualificar grupos voltados a anélise de sintese para aplica¢des industriais

%4 Refere-se ao conjunto de todos os seres vivos de uma regido.
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Criar banco de microrganismos que possam ser usados em aplica¢cdes da Biotecnologia
Ambiental, como biolixiviagdo?®, biorremediacao, entre outras

Fortalecer desenvolvimento de tecnologias para utilizacdo da biomassa na producéo de
energia renovavel

Aumentar oferta de cursos de pds-graduagdo em Biotecnologia Ambiental
Ampliar linhas de pesquisa voltadas a Biotecnologia Ambiental

Aprimorar tecnologias de biorremediagdo voltadas ao tratamento de dguas, solos,
residuos e efluentes

Ampliar grupos de pesquisa em bioinforméatica com énfase na preservagdo, conservagao
e recuperacdo do meio ambiente

Manter atualizados os bancos de germoplasma da biodiversidade do Estado

Integrar informacdes sobre a biodiversidade local as matrizes curriculares da educacéo
basica e superior

Aprimorar biotecnologias para tratamento e reaproveitamento de recursos hidricos

Longo Prazo

Consolidar ativos de P&D voltados a ficologia?, outras biomassas, biorremediacéo e
biodiversidade local

Estabelecer P&D direcionada a solugdes biotecnoldgicas para melhoria da oferta de
recursos hidricos

2 Tecnologia que utiliza rotas biotecnoldgicas para a recuperacdo de metais presentes em minérios oxidados e sulfetados, na fase
de solubilizacdo, ou para o pré-tratamento de minérios e concentrados.
26 Também conhecida como algologia; é a disciplina da biologia que estuda as algas.
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O conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientacdo politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e ambiental, e
sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves, definir objetivos
e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do segmento de
Biotecnologia Ambiental no Estado.

Curto Prazo

Ampliar oferta de editais de fomento direcionados a solu¢des biotecnoldgicas para o
meio ambiente

Estimular aplicacdo da biotecnologia na sustentabilidade, preservacéo e corre¢cdes no
meio ambiente

Articular com o governo federal revisdo das legislacdes nacionais voltadas ao uso de
recursos naturais

Sensibilizar classe politica sobre as vantagens do uso de solucdes biotecnoldgicas para
preservacdao do meio ambiente

Implementar politica de gestdo e manutencdo de novos centros multiusuarios para
Biotecnologia Ambiental

Direcionar investimentos para desenvolvimento da bioeconomia?” no Estado

Projetar banco de sementes para recuperacédo de areas degradadas e de preservacgao
ambiental

Fomentar pesquisa académica sobre solugdes biotecnoldgicas para reducao de
impactos ambientais de empreendimentos publicos e privados

Contemplar solugbes biotecnoldgicas na gestdao governamental de recursos hidricos

Estudar viabilidade de concessées e parcerias publico-privadas de atividades de
Biotecnologia Ambiental para recuperagao e oferta de recursos hidricos

27 E uma economia sustentavel que relne todos os setores da economia que utilizam recursos bioldgicos (seres vivos).
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Longo Prazo
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Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas, além da aproximacao
entre a industria, a academia e o governo, sdo primordiais para compreender as demandas do
mercado, firmar parcerias, captar recursos, reduzir custos de produgdo e, com isso, aumentar a
produtividade do segmento de Biotecnologia Ambiental.

Curto Prazo

Articular parcerias e recursos para projetos de Biotecnologia Ambiental

Elevar interacdo entre grupos de pesquisa de meio ambiente, recursos naturais e
biotecnologia

Criar férum de discussé@o e workshops voltados a solucdes biotecnoldgicas para temas
ambientais prioritarios do Estado

Incentivar compartilhamento de infraestrutura de laboratérios entre academia, industria
e governo

Fomentar transferéncia de tecnologia entre os atores do segmento
Realizar benchmarking entre grupos de pesquisa e empresas que atuam no segmento

Mapear atores do Setor de Biotecnologia que atuam no segmento de meio ambiente no
Estado

Articular parcerias entre érgaos publicos, empresas de gestdo de residuos e ofertantes
de solugdes biotecnoldgicas

Realizar rodadas tecnoldgicas entre os atores do setor para solugdes biotecnoldgicas
para o meio ambiente
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Fortalecer articulacdo em rede visando o desenvolvimento de solucdes biotecnoldgicas
voltadas ao bem-estar publico e meio ambiente

Criar agdes de popularizacdo da Biotecnologia Ambiental para a sociedade e o setor
produtivo

Articular atores do segmento para prospeccado de novos mercados e investimentos

Longo Prazo

Consolidar articulagdo em rede visando o desenvolvimento de solugdes biotecnoldgicas
voltadas ao bem-estar publico e meio ambiente
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INDUSTRIA

A Biotecnologia Industrial busca o aperfeicoamento dos processos industriais e a fabricacdo de
materiais e produtos com valor agregado elevado. Neste projeto, este segmento compreende
o desenvolvimento de biocombustiveis, biomateriais, a prospeccdo de espécies de interesse
da industria, entre outras atividades pertinentes.

Com o objetivo de auxiliar o setor a alcangar a visdo de futuro, o segmento necessitara superar
barreiras, como dificuldade para realizar projetos-piloto na academia, falta de ambiente
de inovagao estabelecido, alto custo dos insumos, caréncia de cultura para parcerias entre
academia e indUstria, entre outros fatores.
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Fatores criticos de sucesso

Para que o segmento possa contribuir para o alcance da visdo de futuro do setor, os especialistas
indicaram quatro fatores criticos:

2 Empreendedorismo e Mercado
‘ PD&l e Recursos Humanos
‘ Politica de Estado

‘ Articulacdo de Atores

Acoes

A partir dos fatores criticos de sucesso apontados, os especialistas elaboraram 107 acdes a
serem implementadas no curto, médio e longo prazo.
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Empreendedorismo e Mercado

O ambiente onde ocorre interacdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos
de informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovacdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento
de Biotecnologia Industrial.

Curto Prazo

Mapear e difundir tecnologias e oportunidades biotecnolégicas para aplicagdes
industriais

Mapear cadeias produtivas industriais no Estado com potencial para investimentos e
aplicagbes biotecnoldgicas

Mapear no Estado competéncias em biotecnologias aplicaveis na industria
Divulgar competéncias e aplicagdes do curso de biotecnologia no setor industrial
Aprimorar modelos de incubacdo de empresas biotecnolégicas no Estado

Estabelecer mecanismos de incentivo a inser¢cdo de novos produtos e processos
biotecnolégicos no mercado nacional e internacional

Criar mecanismos de fomento a competitividade industrial de biotecnologia com
acdes dirigidas, projetos induzidos e projetos institucionais

Difundir importéncia estratégica da biotecnologia para o desenvolvimento industrial
sustentavel

Estabelecer parcerias entre universidades que oferecem curso de biotecnologia e
incubadoras empresariais

Promover benchmarking entre empresas de biotecnologia de diferentes portes
Fortalecer espaco para startups industriais nas aceleradoras do Estado

Implementar projeto-piloto para utilizagdo de biocombustiveis no transporte publico
do Estado

Identificar gargalos, oportunidades e iniciativas para as areas de fronteira da
biotecnologia
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Analisar potencial de exportacado de solucdes biotecnoldgicas voltadas a industria

Realizar benchmarking com empresas internacionais especializadas em solugbes
biotecnoldgicas para a industria

Organizar e participar de workshops e eventos relacionados a Biotecnologia Industrial

Elaborar portfélio de produtos e servicos das empresas de biotecnologia que atuam na
area industrial

Impulsionar segmento de bioprocessos para fomento ao mercado de combustiveis
renovaveis e de produtos quimicos

Aproveitar expertise de outros paises na formacgdo de bioindustrias de pequeno e
médio porte

Longo Prazo

Estabelecer oferta de servicos especializados para atendimento de demandas da
industria via plataforma tecnoldgica

Consolidar aplicacdo de metodologia para levantamento de demandas biotecnoldgicas
voltadas a industria
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PD&I e Recursos Humanos

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, sdo eixos centrais para o crescimento e fortalecimento dainovagdo empresarial
e competitividade. Aliado a isso, a atencéo a aspectos relacionados a atracdo, retengdo, formacgéo
e capacitagdo dos colaboradores sdo determinantes para que estes obtenham niveis excelentes
de desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais
e do futuro desejado para o segmento.

Curto Prazo

Estimular formacéao técnica nas areas médica, agropecuéria, industrial e quimica,
especializados em instrumentacgdo e técnicas biotecnoldgicas

Incentivar formacao e capacitagdo de recursos humanos para o desenvolvimento de PD&I
em biotecnologia, com foco na bioindustria

Estimular capacitacdo e formacéo cientifica de mestres e doutores em conhecimentos de
gestao, avaliagdo tecnoldgica e empreendedorismo

Definir politicas de fixacdo de recursos humanos nas empresas de base tecnoldgica

Criar programas de incentivo a biotecnologia na industria, como bolsas de fomento
tecnoldgico, mestrado e doutorado, e fixacdo de pesquisadores

Valorizar PD&l de produtos que explorem a biodiversidade local
Apoiar surgimento de novos laboratérios de desenvolvimento
Promover premiacdo de pesquisas aplicadas a solu¢des industriais
Fomentar pesquisa colaborativa em redes internacionais

Impulsionar produgéo bioldgica de hidrogénio e outros combustiveis

Desenvolver enzimas e processos microbianos de transformacéo para producao de
biocombustiveis a partir de residuos organicos

Desenvolver novas tecnologias enzimaticas de hidrdlise da celulose para producéo de
biocombustiveis

Desenvolver novos processos enziméticos e microbioldgicos para biotransformacéo e
producdo de compostos quimicos e poliméricos

Bioprospectar fauna e flora para identificacdo de espécies e organismos de interesse
industrial

Desenvolver pesquisas na produgdo de meios de cultivo baseados em subprodutos
agroindustriais

Promover desenvolvimento de tecnologias de cultivo de algas para atender a demanda
de insumos industriais quimicos

Expandir producao industrial brasileira de produtos e processos por rota biotecnolégica
Melhorar aproveitamento mercadolégico dos projetos de pesquisa em andamento

Ampliar editais para insercdo de pesquisadores nas empresas
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Médio Prazo

Ampliar e diversificar oferta de laboratérios de pesquisa e desenvolvimento multiuso
Fortalecer programas de qualificacdo de gestores em cooperacéo internacional

Fortalecer e induzir criacdo de mestrados e doutorados profissionalizantes em parceria
com o setor empresarial

Aprimorar desenvolvimento de biotecnologias que promovam tratamento e
reaproveitamento de residuos e efluentes industriais

Ampliar e diversificar plataformas tecnoldgicas certificadas multiusuérios

Modernizar laboratérios, de forma continua e planejada, ampliando suas capacidades
de operacgao e gestdo

Fortalecer cooperacéo entre universidade-industria por meio de novos modelos
de transferéncia de tecnologia e ferramentas de uso colaborativo de propriedade
intelectual

Aumentar investimento em PD&l para o desenvolvimento de novas tecnologias
Aprimorar politica de PD&I dentro das industrias

Fortalecer pesquisa aplicada com vistas a geracdo de novas empresas
Expandir e fortalecer a base cientifica e tecnoldgica do Estado

Fomentar utilizagcdo do banco de dados da biodiversidade do Estado para
desenvolvimento de novos produtos biotecnoldgicos

Longo Prazo

Implantar centros de PD&l em parceria com o setor industrial

Consolidar formacédo, atragdo e retengao de talentos em biotecnologia para atuagdo na
industria

Consolidar desenvolvimento de produtos de alto valor agregado a partir da base de
recursos genéticos e da biodiversidade local

Consolidar cultura de PD&l com foco no mercado e nos novos modelos de negécios da
biotecnologia
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Politica de Estado

O conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do segmento de Biotecnologia Industrial no Estado.

Curto Prazo

Direcionar investimentos para ampliar e modernizar infraestrutura de laboratérios de
pesquisa

|dentificar gargalos e oportunidades biotecnoldgicas para a industria do Estado
Fomentar criagcdo de novas empresas de base biotecnoldgica

Propor regulamentacédo de novos instrumentos de apoio adequados as especificidades
da bioindustria

Melhorar ambiente de negdcios por meio da redugdo da cumulatividade tributéaria

Fomentar crescimento vertical de empresas consolidadas através da aquisi¢cao e/ou
participagdo em empresas de base biotecnoldgica

Promover ambiente favordvel a maior interagdo entre o meio empresarial e os centros
geradores de conhecimento

Aprimorar legislagdo e marco regulatério com impactos diretos sobre o
desenvolvimento da biotecnologia e da bioindustria

Fornecer apoio as indUstrias para adequacdo e cumprimento dos marcos regulatérios
nacionais e internacionais

Facilitar entrada competitiva de produtos e processos biotecnolégicos nos mercados
nacional e internacional

Direcionar indUstria de bioprocessos para fabricacdo de combustiveis renovéveis e de
produtos quimicos diversos

Proporcionar ambiente adequado a agregacéo de valor e a inovacdo da bioindustria
Incentivar criacdo e consolidacdo de empresas intensivas em tecnologia?®
Fomentar criagdo e expansédo de empresas de bioinformatica

Desburocratizar instalagdo de novas plantas industriais e aumentar a participagao
privada no desenvolvimento da infraestrutura

Estabelecer mecanismos voltados para oferta de capital de risco de modo a viabilizar
o desenvolvimento da Biotecnologia Industrial

2 Apoio a incubadoras e parques tecnoldgicos, venture capital, uso do poder de compra para estimular o desenvolvimento tec-

nolégico nas empresas nacionais.
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Aumentar incentivo ao desenvolvimento de projetos para uso e aproveitamento de
insumos locais

Implementar politica de gestdo e manutengdo de novos centros multiusuarios

Aumentar nimero de editais para fomento ao desenvolvimento de novos produtos e
processos biotecnoldgicos

Fortalecer e ampliar laboratérios para acreditacao e certificagdo de produtos

Criar politicas de incentivo ao desenvolvimento de parque industrial voltado a empresas
biotecnoldgicas

Fortalecer acordos de cooperacédo e compartilhamento da infraestrutura de PD&I das
instituicbes de ciéncia e tecnologia com as micro e pequenas empresas

Fomentar producgdo de bens e servicos locais com alto valor agregado

Desburocratizar processo de importacdo de insumos e equipamentos

Desburocratizar registro de produtos junto a Anvisa

Fortalecer programas de apoio a obtencao de certificacdes nacionais e internacionais
Revisar continuamente e corrigir sistemas regulatérios que inibem a inovagao industrial

Estreitar interacdo da ciéncia com os setores empresarial e governamental por meio da
criacdo de novos institutos e laboratérios

Longo Prazo

Fortalecer eficiéncia de regulamentacdes e certificacdes de insumos, processos e
produtos provenientes da biotecnologia

Consolidar politica de incentivo as atividades econémicas que adotem inovagdes
biotecnoldgicas em seus processos e produtos
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Articulacdo de Atores

Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas, além da aproximacéo
entre a industria, a academia e o governo, sdo primordiais para compreender as demandas do
mercado, firmar parcerias, captar recursos, reduzir custos de produgédo e, com isso, aumentar a
produtividade do segmento de Biotecnologia Industrial.

Curto Prazo

Expandir agcdes de articulacdo e desenvolvimento de projetos entre academia e
indUstrias

Criar programa para interacdo entre graduandos de Biotecnologia e das engenharias

Desenvolver estratégia de divulgacdo dos projetos desenvolvidos na universidade para
o setor produtivo

Fortalecer Parcerias Publico-Privadas para incremento a transferéncia de tecnologia entre
academia e industrias

Criar mecanismos de interacdo entre industrias, escolas técnicas e universidades

Firmar parcerias para desenvolvimento de biomateriais e enzimas para incremento dos
processos biotecnolégicos

Promover parceria entre academia e indUstrias para desenvolvimento em conjunto de
dissertacdes e teses, projetos de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico

Induzir agdes de capacitacdo e informacao para laboratérios/grupos de pesquisa,
visando adequacdo a realidade e demanda da industria

Promover disseminacao de informacdes legislativas

Estreitar relagdes entre entidades representativas do setor industrial, pesquisadores e
NITs

Ampliar relacionamento com instituicdes de PD&I
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Formar redes multidisciplinares e interinstitucionais entre grupos de pesquisa para
desenvolvimento de tecnologias com a participacdo de empresas privadas

Atrair e realizar eventos internacionais no Estado, com foco na biotecnologia

Fomentar implantacdo de modelos de negdcios que envolvam cooperacéo e rede de
empresas

Alavancar interacdo entre empreendedores e investidores na area de Biotecnologia
Industrial e biocombustiveis

Articular com o governo do Estado politicas especificas para biocombustiveis
Fortalecer rede de informacao para identificacdo de oportunidades no mercado exterior
Estruturar rede integrada de prestacdo de servigos biotecnoldgicos as industrias

Realizar estudos e subsidiar encontros interinstitucionais com foco na transversalidade
da biotecnologia

Fortalecer parcerias em nivel nacional e internacional visando a captacdo de recursos
financeiros

Longo Prazo

Consolidar formacao de rede de atores para desenvolvimento da Biotecnologia
Industrial
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

VETORES DE
: EID TRANSFORMACAO
AGROPECUARIA AMBIENTE SETORIAL

Os Vetores de Transformacgao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva do Setor de Biotecnologia, merecendo especial atengdo para que a visdo de futuro
seja alcancada. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de

desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial de Biotecnologia.

@ Cursosde formacao relacionados a Biotecnologia adequados as demandas de mercado

‘ Matrizes curriculares de cursos de formacao e capacitagdo relacionados a Biotecnologia
contemplando temas como empreendedorismo, inovagao, regulamentagbes, registro de
patentes e certificagoes

2 Ampla oferta de programas de mestrado e doutorado em biociéncias e biotecnologia

4 Mestres, doutores e pds-doutores atuantes nas empresas do setor
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Profissionais do setor aptos a atuarem na area de negociagao internacional, contratos de
bioprospecgéo e de transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual

Profissionais do setor qualificados em captagdo de recursos financeiros nacionais e
internacionais

Perfis profissionais do setor mapeados

Criagdo de banco de dados que relacione profissionais (competéncias) e mercado
(demanda)

Piso salarial estabelecido para os profissionais do setor
Conselho de classe de Biotecnologia instituido
Incubadoras, aceleradoras, spin-offs e startups da area biotecnolégica firmadas no Estado

Consultoria especializada e centros de apoio a inovagdo, propriedade intelectual e
depodsito de patentes estabelecidos no Estado

Articulagdo junto ao INPI para maior agilidade na analises de processos de patente
Criagao de parque tecnolégico para o setor
Plano de atragao e retencao de empresas biotecnolégicas estabelecido

Legislagdo e normas em conformidade ao desenvolvimento e inovagdo de produtos da
Biotecnologia

Acesso ao crédito desburocratizado
Fundo estadual regulamentado visando ao financiamento de PD&| em Biotecnologia

Investimentos publicos e privados direcionados a difusdo da Biotecnologia entre as
empresas nacionais
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Base cientifica e tecnoldgica do Estado fortalecida
Transferéncia e comercializacdo de tecnologias fortalecidas

Parcerias entre indUstria e academia firmadas e com investimentos garantidos para as
pesquisas desenvolvidas

Investimento em PD&l garantido para desenvolvimento de novas tecnologias
Pesquisas da academia direcionadas as necessidades do mercado do setor
Realizagdo de mapeamento continuo de editais ligados a Biotecnologia

Editais peridédicos para fomento a inovagdo aberta e ao desenvolvimento de novos
produtos e processos biotecnolégicos

Ndcleos de Inovagao Tecnoloégica (NITs) com ampliagédo do portfélio de servigos e revisao
da aplicacao de recursos

Mecanismos de inovacgdo aberta institucionalizados no setor

Apoio técnico permanente para os primeiros estagios do ciclo de desenvolvimento de
produtos em pequenas e médias empresas

Plataforma de desenvolvimento com prestagado de servigos especializados e atendimento
as demandas de mercado

Centros multiusuarios ampliados e com maior flexibilidade de horarios

Ambiente estabelecido para desenvolvimento de produtos e processos biotecnolégicos
inovadores

Laboratérios de pesquisa publicos e privados certificados, para acreditagao de produtos
biotecnolégicos no Estado, e com investimentos em equipamentos e manutengéo

Promogédo de premiagdes e olimpiada estadual de Biotecnologia

Projetos do setor com priorizagdo do uso e aproveitamento dos insumos locais
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Vocagbes biotecnolégicas do estado mapeadas

Agenda periddica de eventos e rodada tecnoldgica e de negdcios alinhada as demandas
do setor

Atendimento ao mercado internacional com produtos biotecnolégicos sustentéveis

Internacionalizacdo de negdcios biotecnoldgicos fortalecida no Estado

Ampla oferta de servigos de metrologia, normalizagao e avaliagdo de conformidade

Empresas e servicos do setor certificados e alinhados as Boas Praticas de Fabricacédo

Participagao continua dos atores do setor em eventos nacionais e internacionais, com o
objetivo de promover a Biotecnologia do Estado
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TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor de Biotecnologia foram identificadas no processo de construgdo
da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas? ja estabelecidas, em
desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas em todos os segmentos
que compdem o setor.

Consideradas como impulsionadoras para a PD&l setorial, essas tecnologias precisam ser de
dominio da industria para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade
do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave mapeadas de acordo com a visao
proposta para o Setor de Biotecnologia.

VISAO: CEARA: REFERENCIA EM SOLUCOES
BIOTECNOLOGICAS ORIENTADAS AS DEMANDAS DE
MERCADO, A VALORIZACAO DE POTENCIALIDADES LOCAIS
E A SUSTENTABILIDADE

AGROPECUARIA

@ Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
comp&em a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos.

‘ Big Data: geragao de informagdes dindmicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de miltiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
para tomada de decisdo.

@ Biocombustiveis: combustiveis produzidos a partir de matérias-primas de origem biolégica
nao féssil, como plantas oleaginosas, biomassa florestal, cana-de-agucar, microalgas, entre
outras.

@ Biodticae Biosseguranca: conjunto de principios, valores e agdes de seguranga para atividades
que envolvem organismos vivos, bem como para atividades relacionadas a tecnologias
emergentes.

27 Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou praticos, visando a resolucédo de problemas.
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Biorrefinaria: tecnologias que agregam valor aos residuos e possibilitam a transformagao
da biomassa residual em diferentes produtos, como biocombustiveis, insumos quimicos,
materiais, alimentos, racdes, energia, entre outros.

Biotecnologia para Sanidade Animal: desenvolvimento de produtos de base biotecnolégica
para aumentar a produtividade e preservar a sanidade animal. Os avangos dessa area propdem
alternativas como vacinas, antibiéticos, antiparasitarios, suplementos hormonais e racdes que
procuram viabilizar o bem-estar animal.

Biotecnologia Vegetal: uso da biotecnologia para aumentar a produtividade dos alimentos
e reduzir os impactos ambientais de sua produgédo. Entre os avancos nessa area vale destacar
o desenvolvimento de plantas com menor necessidade de fertilizantes, agua e pesticidas,
plantas com melhor qualidade nutricional, entre outras.

Convergéncia Tecnolégica: interacdo de distintas areas do conhecimento, tendo como
resultado a criagdo de novos campos cientifico-tecnolégicos e de oportunidades de inovagéo,
como a convergéncia NBIC, ligada a interacdo entre as Nano, Bio, Info e Cognotecnologias.

Inovacao Aberta: associagao entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

Melhoramento Animal: intensificacdo do uso das técnicas de melhoramento genético
para aperfeicoar a produgdo de animais, inclusive animais capazes de produzir proteinas
terapéuticas (biorreatores).

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.
No campo da Biotecnologia, a nanotecnologia pode auxiliar, por exemplo, no processo de
liberagao ativada e controlada dos farmacos em local predeterminado.

Universidade-Empresa: processo de interagdo entre instituicbes de pesquisa, universidades
e organizagdes produtivas.
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Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
compdem a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos.

Big Data: geragao de informagbes dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
para tomada de deciséo.

Bioética e Biosseguranca: conjunto de principios, valores e agdes de seguranga para atividades
que envolvem organismos vivos, bem como para atividades relacionadas a tecnologias
emergentes.

Bioimpressdo 3D: pesquisa e desenvolvimento de equipamentos de manufatura aditiva
capazes de imprimir material biolégico e, com isso, produzir tecidos e érgaos humanos.

Biomateriais: desenvolvimento e aplicacdo de materiais que interagem com sistemas
bioldgicos, agindo sobre ou sofrendo a a¢do deles com diferentes graus de intensidade, de
forma apropriada e sem causar efeitos negativos.

Bioinformatica: ampliagdo de pesquisas e do desenvolvimento em tecnologia da informagao
para responder perguntas complexas em biologia.

Bioprospeccao: difusdo de pesquisa de material biolégico com o propédsito de explorar os
recursos genéticos, que permitem conhecer a biodiversidade e todas as potencialidades
de determinado local, com vistas a identificacdo de substancias e organismos a busca de
propriedades e caracteristicas que possam ser utilizadas pela biotecnologia.

Células-tronco: ampliagédo das pesquisas com células-tronco para regeneragdo de 6rgéos e
tratamento de doencas.

Convergéncia Tecnoldgica: interacdo de distintas &reas do conhecimento, tendo como
resultado a criagdo de novos campos cientifico-tecnolégicos e de oportunidades de inovagéo,
como a convergéncia NBIC, ligada a interacdo entre as Nano, Bio, Info e Cognotecnologias.

Farmacogenética: utilizagdo de informagdes acerca das relacdes entre as caracteristicas
genéticas dos individuos e as diferentes respostas aos farmacos, visando a maior efetividade
dos medicamentos e a reducdo de seus efeitos indesejados.

Inovacao Aberta: associagdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Biotecnologia



| 4

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.
No campo da Biotecnologia, a nanotecnologia pode auxiliar, por exemplo, no processo de
liberagao ativada e controlada dos farmacos em local predeterminado.

Nutrigenémica: ampliagdo de conhecimentos multidisciplinares que analisam as relagbes entre
0 genoma e a nutri¢do, buscando entender como ocorre a influéncia da dieta na expressao
dos genes ao longo do tempo.

Tecnologias Omicas: avanco no desenvolvimento de tecnologias capazes de realizar analises
em niveis moleculares, para conhecer as interagdes gendmicas e os processos de sintetizagdo
dentro das células.

Universidade-Empresa: processos de interagdo entre instituicdes de pesquisa, universidades
e organizagdes produtivas.

MEIO AMBIENTE
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Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
compdem a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos.

Big Data: geragao de informag6es dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsao de eventos e comportamentos
para tomada de deciséo.

Biocombustiveis: combustiveis produzidos a partir de matérias-primas de origem biolégica
nao fossil, como plantas oleaginosas, biomassa florestal, cana-de-aglcar, microalgas, entre
outras.

Bioética e Biosseguranca: conjunto de principios, valores e agdes de seguranca para atividades
que envolvem organismos vivos, bem como para atividades relacionadas a tecnologias
emergentes.

Bioprospeccao: difusdo de pesquisa de material biolégico com o propésito de explorar os
recursos genéticos, que permitem conhecer a biodiversidade e todas as potencialidades
de determinado local, com vistas a identificagdo de substancias e organismos a busca de
propriedades e caracteristicas que possam ser utilizadas pela biotecnologia.

Biorrefinaria: tecnologias que agregam valor aos residuos e possibilitam a transformacéo

da biomassa residual em diferentes produtos, como biocombustiveis, insumos quimicos,
materiais, alimentos, ragdes, energia, entre outros.
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Biorremediacdo: procedimento de descontaminagdo e recuperagdo de areas degradadas,
que objetiva melhorar a qualidade de vida dos seres vivos e dos ecossistemas por meio da
insergdo de microrganismos, geralmente isolados da propria regido, capazes de absorver os
contaminantes do solo e das dguas e de transformé-los em compostos menos toxicos.

Convergéncia Tecnologica: interacdo de distintas &reas do conhecimento, tendo como
resultado a criagdo de novos campos cientifico-tecnolégicos e de oportunidades de inovagao,
como a convergéncia NBIC, ligada a interagdo entre as Nano, Bio, Info e Cognotecnologias.

Germoplasma: banco de conservacdo de gendtipos que possibilita a preservagao de materiais
e, consequentemente, a manutengdo da biodiversidade existente, além de fornecer materiais
com usos biotecnoldgicos.

Inovacao Aberta: associacdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

Processos Enzimaticos: pesquisa e uso de enzimas nos mais diversos processos produtivos
com intuito de reduzir o uso de quimicos e aumentar a qualidade dos produtos.

Tecnologias de Producao mais Limpa: propiciam maior eficiéncia no uso de recursos, por
meio da ndo geragdo, minimizacdo ou reciclagem de residuos gerados.

Universidade-Empresa: processos de interagdo entre instituicdes de pesquisa, universidades
e organizagdes produtivas.

INDUSTRIA

¢

L 4

Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
compdem a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos.

Big Data: geragao de informagdes dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsao de eventos e comportamentos
para tomada de deciséo.

Biocombustiveis: combustiveis produzidos a partir de matérias-primas de origem biolégica
nao fossil, como plantas oleaginosas, biomassa florestal, cana-de-aglcar, microalgas, entre
outras.

Bioética e Biosseguranca: conjunto de principios, valores e agdes de seguranca para atividades

que envolvem organismos vivos, bem como para atividades relacionadas a tecnologias
emergentes.
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Bioprospeccao: difusdo de pesquisa de material bioldégico com o propésito de explorar os
recursos genéticos, que permitem conhecer a biodiversidade e todas as potencialidades
de determinado local, com vistas a identificacdo de substancias e organismos a busca de
propriedades e caracteristicas que possam ser utilizadas pela biotecnologia.

Biorrefinaria: uso de tecnologias que agregam valor aos residuos e possibilitam a transformacéo
da biomassa residual em diferentes produtos, como biocombustiveis, insumos quimicos,
materiais, alimentos, ragdes, energia, entre outros.

Biorremediacao: procedimento de descontaminagdo e recuperagdo de areas degradadas,
que objetiva melhorar a qualidade de vida dos seres vivos e dos ecossistemas por meio da
insercdo de microrganismos, geralmente isolados da propria regido, capazes de absorver os
contaminantes do solo e das aguas e de transformé-los em compostos menos toxicos.

Convergéncia Tecnoldgica: interagdo de distintas areas do conhecimento, tendo como
resultado a criagdo de novos campos cientifico-tecnolégicos e de oportunidades de inovagéo,
como a convergéncia NBIC, ligada a interacdo entre as Nano, Bio, Info e Cognotecnologias.

Inovacao Aberta: associagdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.
No campo da Biotecnologia, a nanotecnologia pode auxiliar, por exemplo, no processo de
liberagao ativada e controlada dos farmacos em local predeterminado.

Processos Enzimaticos: ampliagdo da pesquisa e uso de enzimas nos mais diversos processos
produtivos com intuito de reduzir o uso de quimicos e aumentar a qualidade dos produtos.

Tecnologias de Producdo mais Limpa: propiciam maior eficiéncia no uso de recursos, por
meio da ndo geragdo, minimizacdo ou reciclagem de residuos gerados.

Universidade-Empresa: processos de interagado entre instituicdes de pesquisa, universidades
e organizagdes produtivas.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica do Setor de Biotecnologia foi construida a partir de estratégias de capi-
talizacdo de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicao
de uma visdo de futuro, elaboragcdo de agenda convergente de a¢des, identificagdo de tec-
nologias-chave que impactarao o setor nos préximos dez anos e elaboragdo de mapa com as
trajetérias desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar
esforcos do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e
garantir maior implementacdo das agdes previstas serd necesséaria constante interacdo entre
as partes interessadas.

Nesse sentido, institui-se o projeto de articulagdo das Rotas Estratégicas Setoriais, que tem
como objetivo disseminar os resultados das Rotas Estratégicas e estabelecer uma acéo estru-
turada de monitoramento, priorizacdo e aprofundamento de a¢des solucionadoras dos en-
traves a competitividade, contribuindo para a concretizagcdo da visdo de futuro estabelecida
coletivamente. As principais atividades do processo de articulagao setorial envolvem:

2 Constituigdo de grupos de trabalho teméticos
4 Condugao de atividades para aproximar universidade-empresa
2 Participagao técnica em atividades importantes para a industria

@ Monitoramento de informagdes estratégicas para o setor
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¢ Vigilancia tecnoldgica

’ Intermediagdo de parcerias

¢ Captagao de recursos via editais de fomento

¢ Promogcao de solugbes para as demandas industriais

2 Disseminagao periddica de informagdes de interesse do setor

Baseando-se na gestdo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governancga
da articulacdo das rotas, estimulando a participagdo e o comprometimento das instituicoes que
influenciam a competitividade no setor com a execucdo das a¢bes previstas neste estudo.
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