
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELATÓRIO DE DESEMPENHO DA GESTÃO DA 

SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO 

ECONÔMICO E TRABALHO – ANO 2022 



 

 
APRESENTAÇÃO 
 
O presente Relatório agrupa as informações sobre as ações e resultados da Secretaria do 
Desenvolvimento Econômico e Trabalho do Estado do Ceará, no exercício de 2022, no 
tocante à execução da programação orçamentária e ao que foi planejado para o período. 
 
O Relatório apresenta a estrutura da Secretaria, sua missão e competências, os recursos 
humanos, a execução orçamentária de uma maneira geral e por programas e os resultados 
alcançados por esses programas em relação às metas estabelecidas.   
 
A INSTITUIÇÃO 
 
A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho (SEDET) foi criada pela Lei 16.710, 
de 21 de Dezembro de 2018. Foi fruto da fusão da antiga Secretaria do Desenvolvimento 
Econômico (SDE), Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura (SEAPA) e das atribuições 
da Área do Trabalho da antiga Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social. A nova 
Secretaria passou a liderar os seguintes órgãos vinculados: Agência de Defesa 
Agropecuária do Estado do Ceará (ADAGRI), Agência de Desenvolvimento do Estado do 
Ceará (ADECE), Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP), Companhia de 
Desenvolvimento do Ceará (CODECE) que foi extinta e incorporada pela ADECE em 
30/08/2021, Junta Comercial do Ceará (JUCEC), Zona de Processamento de Exportação do 
Ceará (ZPE/CEARÁ). 
 
Objetivando a estruturação da nova secretaria, inicialmente foi realizado um diagnóstico da 
Secretaria e órgãos vinculados dos seguintes aspectos: estruturas funcionais, força de 
trabalho própria e terceirizada e custos de manutenção. 
 
A SEDET tem como missão "Ser o agente catalisador do desenvolvimento econômico do 
Estado do Ceará de forma sustentável, em uma ambiência que favoreça a viabilização e 
manutenção de negócios e que contribua para o fomento do emprego e do 
empreendedorismo”, competindo-lhe: 
 

• I - formular, implementar e avaliar a Política de Desenvolvimento Econômico do 
Estado do Ceará; 

• II - promover a integração interinstitucional na execução da Política de 
Desenvolvimento Econômico; 

• III - acompanhar, elaborar estatísticas e indicadores econômicos nacionais e 
internacionais e seus reflexos na economia estadual; 

• IV - realizar articulação interinstitucional e intersetorial para melhoria do ambiente de 
negócios; 

• V - promover ações estratégicas para atrair e apoiar novos negócios e iniciativas de 
investimentos; 

• VI - definir, acompanhar e avaliar políticas e programas de incentivos econômicos aos 
setores produtivos; 

• VII - fomentar o empreendedorismo por meio de incentivos econômicos, estruturais e 
gerenciais; 

• VIII - acompanhar os acontecimentos macroeconômicos nacionais e internacionais e 
seus reflexos na economia estadual; 



 

• IX - definir, aprovar e acompanhar projetos de investimentos no setor de indústria, 
comércio, economia criativa, agronegócios empresariais de médio e grande porte; 

• X - desenvolver e fomentar a promoção comercial de âmbito nacional e internacional; 

• XI - definir prioridades e critérios para concessão, alteração, prorrogação e extinção 
de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do Estado; 

• XII - avaliar e monitorar a política de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do 
Estado; 

• XIII - promover a interiorização de políticas públicas voltadas ao fortalecimento de 
vocações locais na indústria, comércio e serviços, de forma a diminuir as 
desigualdades sociais e regionais; 

• XIV - planejar e desenvolver programas de apoio e incentivos ao micro e pequeno 
empreendedor; 

• XV - apoiar a comercialização dos produtos das micros e pequenas empresas; 

• XVI - monitorar o mercado de trabalho, subsidiando o governo e a sociedade na 
formulação de políticas econômicas; 

• XVII - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda por meio de 
programas de desenvolvimento dos setores econômicos; 

• XVIII - divulgar as potencialidades do Ceará nas esferas local, nacional e 
internacional; 

• XIX - promover, integrar e executar ações que promovam a política e o fortalecimento 
dos Arranjos Produtivos Locais – APL’s, em diversos setores produtivos; 

• XX - coordenar e supervisionar a gestão das entidades vinculadas, aprovando as 
políticas e diretrizes e definindo as respectivas estratégias de atuação; 

• XXI - participar, por meio de seu dirigente, de reuniões de órgãos congêneres no 
âmbito regional e nacional; 

• XXII - fomentar e desenvolver programas de apoio e incentivo às cooperativas e 
iniciativas de socioeconomia solidária; 

• XXIII - formular normas técnicas e os padrões de proteção, conservação e 
preservação das cadeias produtivas; 

• XXIV - estimular a formação, o fortalecimento e a consolidação das cadeias 
produtivas; 

• XXV - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda; e 

• XXVI - viabilizar oportunidade de estágio em órgãos públicos e privados aos 
adolescentes alunos de escolas públicas e encaminhados por programas sociais; e 

• XXVII - exercer outras atribuições necessárias ao cumprimento de suas finalidades 
nos termos do Regulamento da Secretaria. 
 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 
A estrutura organizacional da Sedet é a seguinte: 

 
I - DIREÇÃO SUPERIOR 

• Secretário do Desenvolvimento Econômico e Trabalho 
 

II - GERÊNCIA SUPERIOR 
• Secretário Executivo do Agronegócio 
• Secretário Executivo de Comércio, Serviços e Inovação 
• Secretário Executivo da Indústria 
• Secretário Executivo de Trabalho e Empreendedorismo 



 

• Secretaria Executiva de Planejamento e Gestão Interna 
  

III - ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO 
1. Assessoria de Comunicação 
2. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria 
3. Assessoria Jurídica 

 
IV - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA 

 
4. Coordenadoria de Atração do Agronegócio 
5. Coordenadoria de Promoção do Agronegócio 
6. Coordenadoria de Pesca e Aquicultura 
7. Coordenadoria dos Recursos Hídricos para o Agronegócio 
8. Coordenadoria de Pesquisa e Projetos Especiais para o Agronegócio 
9. Coordenadoria de Atração de Negócios do Setor de Comercio e Serviços 
10. Coordenadoria de Promoção do Setor de Comércio e Serviços 
11. Coordenadoria de Atração de Negócios de Inovação Tecnológica 
12. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais 
13. Coordenadoria de Promoção do Setor Industrial 
14. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Estruturantes 
15. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Especiais 
16. Coordenadoria do Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais 
17. Coordenadoria do Trabalho e Renda 

 
V - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL 

 
18. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 
19. Coordenadoria de Planejamento 
20. Coordenadoria Administrativo-Financeira 
21. Coordenadoria de Gestão de Pessoas 
22. Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação 

 
VI - ÓRGÃOS E ENTIDADES VINCULADAS 

• Junta comercial do Estado do Ceará (Jucec) 
• Agência de Defesa Agropecuária do Estado do Ceará (Adagri) 
• Agência do Desenvolvimento do Ceará S/A (Adece) 
• Companhia de Desenvolvimento do Ceará (Codece) 
• Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuário do 
Pecém (CIPP S/A) 
• Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportação do 
Ceará (ZPECEARÁ) 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RECURSOS HUMANOS 
 
 
A SEDET não possui quadro de servidor público de carreira, admitidos por meio de 
concurso. Sua força de trabalho é composta de cargos comissionados, servidores cedidos 
de outros órgãos públicos e pessoal terceirizado. 
 
A SEDET já está preparando proposta para a criação de uma carreira com plano de cargos 
e um concurso público.  
 
Atualmente a força de trabalho é composta de 106 pessoas, distribuídas conforme tabelasa 
abaixo:  
 

Tabela 1 – Estrutura de Cargos Comissionados 

Posição em 21/12/2022 

CARGOS EFETIVOS CRIADOS OCUPADOS 

Secretário 01 01 

Secretário Executivo 05 05 

Coordenador 22 21 

Articulador 16 13 

TOTAL 44 40 

    Fonte: Cogep 

 

 



 

 

 
Tabela 2 – Estrutura de Terceirizados 

Posição em 21/12/2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fonte: Cogep 

 
 
RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 
 
 

 
 
Para viabilizar a política de desenvolvimento e econômico e trabalho foram alocados, em 
2022, recursos orçamentários da ordem de R$ 61.464.995,00. Porém, como forma de 
diminuir os impactos da pandemia gerada pelo COVID-19 na economia local, o Governo deu 
continuidade ao Programa Mais Emprego e compartilhou ação com o município de Fortaleza 

TERCEIRIZADOS QUANTIDADE OCUPADOS 

Administrador de Rede 01 01 

Analista de Sistema de /Suporte I 02 01 

Analista de Sistema/Suporte II 01 01 

Assistente Administrativo III 08 07 

Assistente de Gestão I 19 16 

Assistente de Gestão III 05 05 

Assistente Técnico I 12 12 

Assistente Técnico II 05 04 

Assistente Técnico IV 02 01 

Auxiliar Administrativo III 02 02 

Auxiliar Técnico II 09 08 

Auxiliar Operacional de Serviços Diversos 05 05 

Motorista 01 até 09 Lugares 04 02 

Operador de Logística 01 01 

TOTAL 76 66 



 

na execução do Programa Nossas Guerreiras, operacionalizado no programa 362 
Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais com aporte de R$ 45.000.000,00, com 
recursos do Fecop. Portanto, o orçamento final da Sedet totalizou R$ 116.967.005,47,  dos 
quais foi empenhado o valor total de R$ 70.011.955,58, correspondente a 59,86% do 
programado. Portanto, a baixa execução orçamentária deveu-se ao vultuoso aporte de 
recursos no ano 2022 para o Programa Nossas Guerreira, cuja execução só foi realizada 
pela Prefeitura Municipal de Fortaleza.  
 
REALIZAÇÕES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO PLANEJAMENTO E GESTÃO 
INTERNA E ASSESSORIAS DA SEDET VOLTADAS PARA A EXECUÇÃO DOS 
OBJETIVOS E MISSÃO INSTITUCIONAL DA SEDET 
 
A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho, por meio da Secretaria de 
Planejamento e Gestão Interna, promoveu gestões no sentido de favorecer o processo de 
estruturação da nova secretaria, priorizando e racionalizando recursos físicos e financeiros, 
no intuito de compatibilizá-los à proposta administrativa do Poder Executivo, desenvolvendo 
atividades operacionais e de manutenção do Órgão, dentre outras que contribuíram para 
esse fim. 
 
De acordo com seu Planejamento Estratégico, a SEDET busca implementar novos 
procedimentos de trabalho e aumentar a efetividade da ação de desenvolvimento econômico 
e trabalho. Uma das estratégias definidas foi a quanto à ambiência de trabalho: o Sistema 
Sedet deveria funcionar em um só local físico, no intuito de dar unidade funcional ao sistema 
e garantir aos investidores e empreendedores estrutura organizacional ágil, interligada e 
desburocratizada. 
 
Em agosto de 2021, o Sistema Sedet passou a ter sede única. A secretaria e suas 
vinculadas instalaram-se no Centro de Eventos. Estão funcionando na nova sede: Sedet, 
Adagri, Jucec, Adece, escritório comercial da Cipp e Zpe, sala de atendimento do IDT.  
 
Na nova sede do Sistema Sedet, o empreendedor ganhou uma sala especial para seu 
atendimento, assim como área de coworking e sala para reuniões.  
  
REALIZAÇÕES DA ÁREA PLANEJAMENTO 
 

⚫ Condução do processo de revisão do Plano Plurianual – PPA 2020-2023 e do 
Orçamento 2023; 

⚫ Revisão do planejamento estratégico institucional; 
⚫ Revisão da metodologia de monitoramento dos projetos estratégicos; 
⚫ Monitoramento do escritório de projetos do Sistema Sedet, contendo dezenove 

projetos; 
⚫ 222 planos de ação com 350 usuários na ferramenta de Gestão da Governança 

monitorados; 
⚫ Acompanhamentos físicos e financeiros sistemáticos dos MAPP’s de investimentos e 

do PPA em cumprimento as diretrizes exigidas pela SEPLAG-CE. 
⚫ Solicitações de créditos orçamentários necessários. 
⚫ Formalização dos processos de solicitação ao COGERF de limites financeiros para 

investimentos e acompanhamento das deliberações daquele Comitê. 
⚫ Acompanhamento do Plano Operativo 2022 compatibilizando os Programas/Projetos 

com as premissas estabelecidas. 



 

⚫ Assessoramento ao titular da SEDET nas reuniões MAPP’s (investimentos) com o 
Governador do Estado. 

⚫ Elaboração/consolidação de relatórios setoriais para subsidiar a Mensagem Anual do 
Poder Executivo junto a Assembleia Legislativa e participação na composição das 
prestações de contas anuais da SEDET e FDI. 

⚫ Apoio à área de compras com a preparação das licitações de consultoria para 
Diagnóstico da ISSO 9000, Cursos de Gestão da Qualidade e Formação de Analista 
em Gestão de Processos, Material de Expediente, Móveis e equipamentos e serviços 
gráficos. 

 
REALIZAÇÕES DA ÁREA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
 

⚫ Gestão por Processo na SEDET com realização de 21 treinamentos nos novos 
processos redesenhados, gestão da rotina em 49 processos e redesenho de 21 
processos da área meio da Secretaria; 

⚫ Implantação e acompanhamento da ferramenta SUITE nas vinculadas com 
treinamento dos colaboradores da JUCEC, ADECE, ADAGRI e CIPP/ZPE; 

⚫ Desenvolvimento de campanhas pertencentes ao Programa de Qualidade de Vida do 
Servidor; 

⚫ Implantação do Programa Sistema SEDET Sustentável, com a adesão aos 
programas de cuidados com o meio ambiente estadual e Federal (Agenda A3P). 

⚫ Gestão dos contratos: 25/2021 – Etice – Automação de Serviços de Tecnologia da 
Informação, 06/2022 – Partners Comunicação Integrada Ltda – Gestão das Redes 
Sociais e outras mídias da Secretaria, 02/2022 – Ops Organização, Promoção e 
Serviços em Eventos – Organização de Eventos para Atração de Negócios, 03/2022 
– Fundação Demócrito Rocha – Elaboração do Guia do Investidor, 07/2022 – RS2 
Consultoria Ltda – Realização de Auditoria Diagnóstico no Sistema de Gestão da 
Qualidade – ISSO 9001:2015, 009/2021 - Gráfica e Editora Ronda Ltda,  010/2021 - 
W & A Soluções Tecnológicas Ltda, 011/2021 e 017/2021 - Rb Comunicação Visual 
Eireli. 
 

REALIZAÇÕES DA ÁREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA 
 

⚫ Foram concluídas as ações para a reestruturação da área de convivência e gabinete 
da SEDET, incluindo aquisições de vasos, tapetes e adornos decorativos, além de 
utensílios de copa e cozinha; (NUP 56001.000090/2022-05; NUP 
56001.001335/2022-11); 

⚫ Adquiridos bens de TI para estruturar as condições de trabalho nas salas de reunião; 

⚫ Foi coordenada por esta COAFI a formalização dos processos às vinculadas 
referente ao repasse do valor total de R$ 2.040.442,20  à SETUR, relativo aos custos 
das despesas de custeio com energia, água, refrigeração predial e manutenção de 
elevadores oriundos das respectivas instalações no Centro de Eventos do Ceará 
(conforme  acordo firmado em reunião com os dirigentes máximo dos entes 
envolvidos, sendo acertado o repasse dos valores específicos: SEDET – R$ 
428.492,86 / ADECE – R$ 1.040.625,52 / JUCEC – R$ 285.661,91 / ADAGRI - R$ 
285.661,91; 

⚫ Foi empenhado e pago um processo de desapropriação, decorrente de imóvel em 
área de abrangência do Complexo Industrial e Portuário do Pecém, oriundo da 
SEINFRA, em conformidade com as orientações da Procuradoria Geral do Estado – 



 

PGE em favor de Mauricio Brasileiro Martins (Espolio) no valor de R$ 715.488,98; 
(NUP 56001.000055/2022-88); 

⚫ Foi realizado o inventário patrimonial da Secretaria, conforme parecer patrimonial 
de bens móveis emitido (NUP 56001.001912/2022-67) pela respectiva gestora de 
patrimônio, com registro da baixa de bens em ata da comissão inventariante, 
realizada em 29 de dezembro de 2022 e enviada à Casa Civil para a devida 
publicação por meio do (NUP 56001.001914/2022-56); 

⚫ Foi implantado, em julho de 2022, sob a coordenação desta COAFI, o pool de 
veículos da REDE SEDET no qual cada vinculada dispõe de um veículo, que 
atenderá às demandas compartilhadas, com registro no sistema de frota, centralizado 
pela operadora de logística da SEDET; 

⚫ Foram realizadas, pela área de compras desta COAFI, 23 cotações eletrônicas das 
quais (04) quatro canceladas e (01) uma fracassada; também foram efetivadas (05) 
cinco dispensas por compra direta (IDT, Jornal O Povo, O Estado, Folha de São 
Paulo e Valor Econômico)  e (02) duas dispensas por inexigibilidade (correios e 
contratação de serviço de treinamento para a formação de analista de processo);  

⚫ Efetuamos (08) processos licitatórios na modalidade pregão,  sendo (03) três 
finalizados, (02) dois fracassados e (03) três em andamento: 

FINALIZADOS 

1.Locação de computadores; 

2.Contratação de empresa prestadora de serviço de apoio e logística – OPS;  

3.Contratação de empresa para a elaboração do guia do investidor em formato 
100% digital; 

FRACASSADOS 

4.Contratação de empresa prestadora de serviço de digitalização documental; 

5.Contratação de empresa prestadora de serviço de videomonitoramento predial;  

EM ANDAMENTO 

6.Contratação de empresa terceirizada de mão de obra; (COGEP) 

7.Contratação de empresa prestadora de serviço de locação de veículos (NUP: 
56001.001251/2022-70); 

8. Contratação de empresa prestadora de serviço de manutenção preventiva e 
corretiva com reposição de peças para a frota veicular (NUP 56001.001610/2022-
99); 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA CONTROLE INTERNO  
 

• Controle e acompanhamento de execução e renovações de contratos e licitações da 
Sedet; 

• Prestação de contas anual ao TCE, com integração com todas as vinculadas da 
Sedet; 

• Levantamento e controle do funcionamento dos colegiados da Sedet; 

• Análise dos contratos de gestão firmados na Sedet; 

• Execução do Plano de Integridade da Sedet, a partir do diagnóstico ao Programa de 
Integridade do Poder Executivo do Estado do Ceará; 

⚫ Acompanhamento das reuniões mensais, do Comitê Executivo do sistema SEDET; 
 
 
 
 



 

REALIZAÇÕES DA ÁREA OUVIDORIA 
 

⚫ Atendimentos  518 manifestações por meio do Sistema de Ouvidoria (SOU) no ano 
de  2022 

⚫ Pelo Sistema de Informação ao Cidadão (SIC) foi registrado um total de 455 
atendimentos via internet. Os registros de solicitações de informações foram em sua 
maioria, PROGRAMA  MAIS EMPREGO e SINE/IDT. 

⚫ Redução do tempo médio de respostas da Ouvidoria  5 dias em relação à 2021. Já no 
Sistema de Acesso à Informação (Sic) não houve redução de dias em relação ao ano 
de  2021. 

⚫ Implantação na Ouvidoria(SOU)  e Sistema de Acesso a Informação (Sic) foram 
medidas que tiveram melhorias ao atendimento ao CIDADÃO diante disso, houve 
uma melhor na avaliação de desempenho. 
 

REALIZAÇÕES DA ÁREA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS  
 

⚫ Foram capacitados servidores no âmbito do Programa de Desenvolvimento de 
Pessoas da Escola de Gestão Pública – EGP, nas áreas de competência por gestão, 
tecnologia, orçamentária, financeira, elaboração de projetos, legislação pública, 
negócios e mercado, totalizando 650 horas de capacitação através de curso, 
seminário, oficina, palestra com a participação de 16 colaboradores. Dentre estas 
capacitações, foram realizadas 11 capacitação de servidores na Sedet, sendo 4 na 
área de gestão por processos e 4 na área de processos administrativos relacionados 
a nova lei de licitações e 3 em demais temas administrativos.  

⚫ Foi implantado um plano de capacitações para os servidores e colaboradores 
terceirizados gerido pela coordenação de gestão de pessoas, além dessa inicitiva, 
também foram inauguradas 2 bibliotecas, sendo uma para estudos e consultas de 
temas diversos e outra especificamente para assuntos jurídicos. 

⚫ No Programa Qualidade de Vida do Servidor foram realizados 41 eventos assim 
discriminados: 
◦ Lançamento do Sistema SEDET Sustentável (A3P) e vários eventos de 

capacitação e conscientização sobre reciclagem e meio ambiente 
◦ Eventos comemorativos: Carnaval, Dia da Mulher, Páscoa/ amigo doce, Dia das 

Mães, São João, Dia dos Pais, Aniversariante do Mês, Semana do Servidor Natal 
◦ Campanhas Educativas:  Campanha do silêncio, Campanha Março Lilás, Agosto 

Lilás,  Consultoria de Imagem, Ginástica Laboral, Setembro Amarelo, Palestra 
Contra o Suicídio, Campanha Outubro Rosa, Palestra sobre Câncer de Mama, 
Campanha Novembro Azul,  

 
REALIZAÇÕES DA ÁREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

 
⚫ Implantação de Gestão de Projetos e Portfólio - Lux One 

⚫ Aquisição de CRM de Automação dos Processos Prioritários da SEDET Adquiridos 
(Guia do Investidor)  

⚫ Controle de Acesso Implantado  
⚫ Sala Conceito Estruturada  
⚫ 35 Microcomputadores Locados  
⚫ Câmeras de Videomonitoramento Adquiridas 

⚫ BI - Panorama Ceará mantido 

⚫ Painel de indicadores otimizado 



 

 
REALIZAÇÕES DA ÁREA DE COMUNICAÇÃO 
 
Assessoria de Comunicação da Sedet liderou a Rede de Comunicação do Sistema Sedet, 
composta pelos assessores de imprensa das vinculadas (Adece, Adagri, Jucec, Complexo 
do Pecém /ZPE e IDT) e se reunia mensalmente para alinhamento das ações e troca de 
ideias. 
  
Foram realizados: 

• 30 Boletins Econômicos (número inferior ao ano passado por conta do período de 4 
meses de vedação eleitoral); 

• 164 Postagens no Instagram; 

• 111 Postagens no Facebook; 

• Criação dos perfis da Sedet no LinkedIn e Twitter; 

• 217 Comunicados internos (email e lista de transmissão); 

• Diversas campanhas e eventos institucionais na nova sede do Sistema Sedet, no 
Centro de Eventos do Ceará. 

 
 
Execução Orçamentária – Programa 211 

 
 

 
ESTRATÉGIAS E EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS 
 
A SEDET tem se empenhado em alcançar os objetivos estratégicos visando, mais 
especificamente, o aumento da geração de empregos, o aumento do PIB do Ceará com 
relação ao PIB nacional e o aumento da massa salarial do estado. 
 
Nessa perspectiva, foram estruturados planos de ação de atividades finalísticas e atividades 
meio, alinhados a estratégia como fatores críticos de sucesso, a formação de quadro 



 

funcional de grande qualidade técnica, foi estruturada a governança entre os órgãos 
vinculados e secretarias executivas visando a melhoria da tomada de decisão.  
 
EIXO - CEARÁ DE OPORTUNIDADES 
 
O Ceará de Oportunidades contempla as políticas governamentais voltadas aos desafios da 
economia estadual mediante duas formulações de inspiração estratégica: fomento ao 
crescimento econômico com desenvolvimento territorial; e geração e reprodução do 
emprego, trabalho emancipado, renda e riqueza. O propósito central deste eixo consiste no 
desenvolvimento econômico sustentável, solidário e competitivo alcançado nos espaços 
rurais e urbanos, considerando as identidades dos territórios cearenses. 
 
Voltados a este propósito, as ações do governo organizam-se em nove temas estratégicos: 
Agricultura Familiar e Agronegócio, Serviços, Indústria, Infraestrutura e Mobilidade, Pesca e 
Aquicultura, Turismo, Trabalho e Renda, Empreendedorismo, Requalificação urbana, cujos 
resultados temáticos encontram-se elencados a seguir. 
 

• Requalificação urbana: Espaços públicos requalificados e utilizados adequadamente pela 
população. 

• Pesca e aquicultura: Atividade Pesqueira e Aquícola com desenvolvimento integrado e 
sustentável. 

• Empreendedorismo: População com capacidade de inserção produtiva, empreendedora 
e inovadora. 

• Trabalho e renda: População com oportunidades de inserção produtiva, trabalho de 
qualidade e renda ampliadas. 

• Turismo: Destino turístico sustentável e considerado referência nacional. 

• Infraestrutura e mobilidade: Infraestrutura e mobilidade assegurada para o 
desenvolvimento sustentável. 

• Serviços: Setor terciário fortalecido, competitivo e diversificado 

• Indústria: Indústria cearense diversificada e competitiva com inserção nos mercados 
nacional e internacional. 

• Agricultura familiar e agronegócio: Economia rural fortalecida, sustentável, solidária e 
competitiva. 
 

Programa 313 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO AGRONEGÓCIO 

 
 
O programa objetiva tornar os produtores do Estado competitivos e capazes de conviver 
com as adversidades, explorando as vantagens competitivas do semiárido cearense, das 
serras úmidas e da região litorânea. A Secretaria Executiva do Agronegócio é responsável 
pelo Programa e por várias atividades que resultam em inúmeros produtos. Com foco nos 
resultados, foram estabelecidos os projetos e cada projeto, por sua vez, gera produtos que 
contribuem para cumprimento das metas de forma a impactar positivamente nos grandes 
desafios do Agronegócio em nosso Estado. As principais iniciativas do programa são: 
 
313.1.01 - Implantação de Serviços de Consultoria Técnica 
 
A Implantação de Serviços de Consultoria Técnica tem como público-alvo os produtores 
rurais com a co-participação destes e parcerias através de consultoria específica 



 

promovendo a difusão de novas tecnologias, a capacitação técnica e o estímulo da 
produção agropecuária sustentável. 
 
Realizações: 
 
No período de janeiro a dezembro de 2022 foram realizadas as atividades, referente a esta 
iniciativa, dentro dos seguintes projetos. 
 
1) No Projeto para o desenvolvimento da atividade leiteria no Estado do Ceará 

(PROJETO LEITE CEARÁ) tivemos as seguintes ações: 
 

• Serviço de Consultoria Técnica Especializada para melhoria do processo de 
produção, gerenciamento e comercialização dos produtos lácteos do Estado do 
Ceará, com foco na sustentabilidade e legalização dos laticínios, o serviço atendeu no 
em 2022, 45 pequenos e médios laticínios dos municípios de Limoeiro do Norte-CE, 
Morada Nova - CE, Jaguaribe - CE e Milhã - CE.; 

• Reuniões e visitas para sensibilização, mobilização e formação de grupos com 15 
laticínios/cada, sendo: Grupo 01, dividido entre os municípios de Limoeiro do Norte – 
CE com 06 laticínios e Morada Nova – CE com 09 laticínios, o Grupo 02, na região do 
Sertão Central no município de Milhã – CE, e o Grupo 03, no município de Jaguaribe 
– CE, totalizando 45 laticínios atendidos; 

• Foram realizados 30 serviços técnicos de avaliação de lacticínios com diagnóstico 
inicial (T – Zero), sendo: 30 na região do Vale do Jaguaribe e 15 no Sertão Central; 

• Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade dos produtos lácteos cearenses 
foram realizados 02 serviços de consultorias técnicas com atividades práticas de 
campo sobre novos processos e introdução de técnicas de produção de produtos de 
alto valor agregado, ações que beneficiaram 30 laticinistas sendo: 15 do município de 
Milhã - CE e 15 do município de Jaguaribe - CE; 

• Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade dos produtos lácteos cearenses 
foram beneficiadas 10 pessoas, entre técnicos e produtores, com a realização de 
capacitações em produtos lácteos de alto valor agregado visando a inovação do 
processo produtivo e a criação de um queijo autoral do Estado do Ceará. O 
treinamento ocorreu no município de Ibaretama - CE; 

• Com o objetivo de garantir uma produção sustentável durante todo o ano através da 
reserva alimentar animal, 70 produtores foram beneficiados com consultoria 
especializada sobre reserva alimentar animal, cultivo e uso da palma forrageira na 
alimentação de ruminantes no semiárido, sendo: 54 do município de Crateús - CE e 
16 em Nova Russas - CE;  

• Com o objetivo de garantir uma produção sustentável durante todo o ano, através da 
reserva alimentar animal, foram beneficiados 26 produtores com consultoria técnica 
especializada para orientações sobre o cultivo intensivo de palma forrageira 
adensada, sendo:  06 do município de São Luiz do Curu-CE, 03 de Itarema-CE, 03 de 
Itapajé-CE, 01 de Quixeramobim-CE, 02 de Boa Viagem-CE, 02 de Senador Pompeu-
CE, e 09 de Pedra Branca-CE; 

• 30 produtores de lácteos foram beneficiados com consultoria técnica voltada para 
boas práticas de produção sendo, 15 da região do Vale do Jaguaribe e 15 do Sertão 
Central; 

• Foram promovidos 15 serviços técnicos com orientações individuais para produtores 
de lácteos dos municípios de Limoeiro do Norte e Morada Nova visando à legalização 
dos laticínios por meio da certificação. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Figura 1 – Consultoria técnica aos laticínios. 

 
 

Figura 2. Capacitação em inovação de processos e produtos lácteos de alto valor agregado. 
 
 
2) Introdução de Culturas Alternativas - Fruticultura  

 

•    Visitas técnica para validação de área para a implantação de Unidades de 
Observação com áreas experimental na cultura do Cacau, Açaí, Avocado Hass, 
Mirtilo, Caju e Acerola Orgânicos na região do Vale do Jaguaribe, Litoral Oeste, e 
Ibiapaba; 

•    Com o objetivo de incentivar a introdução de novas culturas de alto valor agregado 
e baixo impactos ambientais 40 pessoas beneficiadas com treinamento para uso 
correto e seguro de agrotóxicos ocorrido no município de Tianguá – CE. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 3. Ações do projeto Culturas Alternativas / Pitaia. 
 

 
Em 2022, foram beneficiados 249 produtores nesta entrega desta iniciativa. 

 
 
313.1.04 - Promoção da criação de oportunidades de negócios para a cadeia produtiva 
do agronegócio 
 
A Promoção e participação em eventos, tem como público alvo a cadeia do agronegócio 
visando a com a divulgação de oportunidades e incentivos estaduais em feiras, missões e 
rodadas de negócios. 
 
Realizações: 
 
Em 2022 ocorreu o apoio com a participação da SEDET/SECRETARIA EXECUTIVA DO 
AGRONEGÓCIO nos seguintes eventos: 

 

• Apoio a realização do workshop sobre cultivo protegido com objetivo de discutir e 
promover a tecnologia de cultivo em ambiente protegido no Estado do Ceará. O 
evento foi realizado no Instituto Centro de Ensino Tecnológico – CENTEC, em 
Fortaleza – CE; 

• Com o objetivo de promover os diversos setores das cadeias produtivas do 
agronegócio do Estado. Em 2022, ocorreu o apoio à realização do III Seminário 
AGROSETORES, um evento de inovação e empreendedorismo, com participação de 
técnicos da Secretaria Executiva do Agronegócio – Sedet, como palestrantes em 
temas relevantes para o agronegócio cearense. O evento ocorreu no Centro de 
Eventos do Estado do Ceará – Fortaleza - CE; 

• Apoio a realização do XXV SEMINÁRIO NORDESTINO DE PECUÁRIA – PEC 
NORDESTE 2022, com a participação de consultor especialista do projeto LEITE 
CEARÁ, como palestrante na oficina de produção de queijos finos. O evento ocorreu 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

PRODUTOR BENEFICIADO 253 257 101,6% 

 



 

no Centro de Eventos do Ceará, e contou ainda com a presença de produtores de 
lácteos, atendidos pelo projeto da Secretaria Executiva do Agronegócio da Sedet, 
como expositores; 

• Apoio à FENACOCO 2022, realizado no Hotel Praia Centro, Fortaleza – CE, com 
objetivo de estudar, discutir e promover o fomento da cadeia produtiva do coco, 
diante desse mercado tão promissor para o Brasil e para o mundo; 

• Apoio à realização do XVI Congresso Nordestino de Produção Animal – CNPA 2022, 
com o tema: Desmistificando a Produção Animal para a Sociedade, evento ocorrido 
na Fábrica de Negócios – Av. Monsenhor Tabosa, 740 – Fortaleza – CE, com o 
objetivo de promover a pecuária do Estado do Ceará; 

• Apoio a realização da V FEIRA DE NEGÓCIOS DE JAGUARIBARA - FENEG 2022, 
evento ocorrido na cidade de Jaguaribara - CE. O evento tem o objetivo de promover 
e qualificar o setor produtivo da tilápia no Estado do Ceará; 

• Apoio a realização do evento AGROPOLOS NA IBIAPABA – CULTIVO PROTEGIDO, 
ocorrido em Guaraciaba do Norte - CE. O evento teve o objetivo de apresentar as 
ações e lançamento do programa de cultivo protegido. 

 
Em 2022 através das ações da SEDET/SECRETARIA EXECUTIVA DO AGRONEGÓCIO 
foram realizados os seguintes eventos: 

 

• Visando o desenvolvimento sustentável da pecuária cearense, foram realizados 06 
eventos com temática sobre reserva alimentar animal, o cultivo e o uso da palma 
forrageira na alimentação de ruminantes no semiárido, com a participação de 144 
produtores. Os eventos ocorreram no mês de fevereiro de 2022, nos seguintes 
municípios: São Luiz do Curu - CE, Ipu - CE, Quixeramobim - CE, Pedra Branca - CE, 
Crateús - CE e Nova Russas - CE; 

• Visando o desenvolvimento sustentável da pecuária cearense, foi realizado 01 
evento, no formato dia de campo, sobre a importância da produção de palma 
forrageira como reserva alimentar animal no semiárido, realizado em fevereiro de 
2022 em Canindé - CE com a participação de 27 produtores; 

• Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade dos produtos lácteos cearenses, 
foram realizados 02 workshops sobre inovação de processos de produção de lácteos, 
realizados em março de 2022, com participação de 45 pessoas, sendo: 20 pessoas 
no evento realizado no município de Milhã - CE e 25 no evento realizado no município 
de Jaguaribe – CE; 

• Realização do WORKSHOP da Secretaria Executiva do Agronegócio - Sedet, com 
objetivo de apresentar as ações e os projetos da Secretaria Executiva para os 
parceiros, colaboradores e vinculadas, o evento foi realizado no dia 18/03/2022; 

• Com o objetivo de promover a melhoria da qualidade dos produtos lácteos cearenses, 
foi realizado workshop de inovação no processo produtivo de lácteos, voltado para 
criação de um queijo autoral do Estado do Ceará. O evento ocorreu no mês de abril 
de 2022 no município de Ibaretama-CE; 

• Com o objetivo de promover a abertura de novos mercados para os produtos lácteos 
cearense, foram realizados 02 eventos voltados para legalização de laticínios com 
palestra de uma consultora especialista em certificação de agroindústria, sendo: 01 
evento realizado no município de Morada Nova - CE e outro no município de Milhã-
CE. 

 
 



 

 
 

Figura 4. XXV SEMINÁRIO NORDESTINO DE PECUÁRIA – PEC NORDESTE 2022 - 
Oficina queijo autoral. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 5. Workshop sobre boas práticas de produção de lácteos. 
 

 
313.1.05 - Promoção da melhoria da eficiência do uso da água na agricultura irrigada. 
 

A promoção da melhoria da eficiência do uso da água na agricultura irrigada envolve a 
expansão e qualificação dos sistemas e do manejo da irrigação voltado aos produtores 
irrigantes, tomadores de decisão, instituições de ensino e pesquisa e demais interessados 
 

 

 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

EVENTO APOIADO 09 09 100,0% 

EVENTO REALIZADO 04 13 325,0% 

 



 

Realizações: 
 
Como ações dos projetos estratégicos da Secretaria Executiva do Agronegócio da Sedet, 
com o objetivo de promover inovação tecnológica no setor produtivo do agronegócio 
cearense visando o desenvolvimento sustentável com segurança hídrica para atividade 
agropecuária do Estado. Em 2022, no período referente a esta análise, foram beneficiados 
290 produtores como entregas nesta iniciativa, conforme a seguir: 
 

• Com o objetivo de promover inovação tecnológica no setor produtivo visando o 
desenvolvimento sustentável com segurança hídrica para agropecuária do Estado. 
Foram beneficiados 160 produtores (irrigantes) dos perímetros irrigados Tabuleiro de 
Russas, localizado no município de Russas – CE, e Jaguaribe Apodi, localizado nos 
municípios de Limoeiro do Norte – CE e Quixeré - CE com a instalação de uma 
estação meteorológica SR, que fornece os dados de Evapotranspiração da Cultura – 
ETC, local; 

• Com o objetivo de promover inovação tecnológica no setor produtivo do agronegócio 
cearense visando o desenvolvimento sustentável com segurança hídrica para 
atividade agropecuária do Estado. Foram beneficiados 130 produtores (irrigantes) do 
perímetro irrigado Mandacaru, localizado no município de Nova Jaguaribara – CE, 
com a instalação de 01 estação meteorológica ETo, que fornece os dados de 
Evapotranspiração de Referência – Eto, do local.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Figura 6. Estação Surface Renewal instalada em Russas – CE 
 

Totalizando 290 produtores beneficiados em 2022 com ações para melhoria da eficiência 
do uso da água na agricultura irrigada.  

 
 
 Produto Meta Realizado % Realizado 

PRODUTOR BENEFICIADO 151 290 192,09 % 

 



 

 
 
 
313.1.06 - Promoção do conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva do 
agronegócio. 
 

A promoção do conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva do agronegócio 
tem como público-alvo a cadeia produtiva do agronegócio e demais interessados, visando 
levantamento e tratamentos dos principais indicadores sobre os produtos, setores e sub-
setores do agronegócio do Ceará. 

 
Realizações:  
 
No período de janeiro a dezembro de 2022 foram elaborados e publicados os seguintes 
estudos visando a entrega referentes a essa iniciativa. 
 

• Elaboração e publicação de estudo sobre a EXPORTAÇÕES DO CEARÁ COM 
FOCO NO AGRONEGÓCIO 2015 - 2022, considerando o período de JANEIRO a 
MARÇO em 2022; 

• Elaboração e publicação de estudo sobre o PANORAMA DO AGRONEGÓCIO 
CEARENSE NO ANO DE 2021; 

• Elaboração e publicação de estudo com informações sobre o PÓLOS AGRÍCOLAS 
DO CEARÁ – CORREDOR DA PRODUÇÃO; 

• Elaboração e publicação dos MAPAS DA PRODUÇÃO DO AGRONEGÓCIO 
CEARENSE, com informações referentes ao ano de 2020; 

• Elaboração e publicação de um documento sobre A CADEIA PRODUTIVA DO LEITE 
– PORQUE INVESTIR NO CEARÁ; 

• Elaboração e publicação de estudo sobre a EXPORTAÇÕES DO CEARÁ COM 
FOCO NO AGRONEGÓCIO 2015 - 2022, considerando o período de JUNHO A 
JULHO em 2022; 

• Elaboração e publicação de MAPAS DA PRODUÇÃO DO AGRONEGÓCIO 
CEARENSE – PRODUTOS DA AGRICULTURA com informações referentes ao ano 
de 2021; 

• Elaboração e publicação de MAPAS DA PRODUÇÃO DO AGRONEGÓCIO 
CEARENSE – PRODUTOS DA AQUICULTURA com informações referentes ao ano 
de 2021; 

• Elaboração e publicação de MAPAS DA PRODUÇÃO DO AGRONEGÓCIO 
CEARENSE – PRODUTOS DA PECUÁRIA com informações referentes ao ano de 
2021; 

• Elaboração e publicação de PLANILHA DO VALOR BRUTO DA PRODUÇÃO – VBP 
DA PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA DO CEARÁ, do período de 2010 a 2022; 

• Elaboração do relatório trimestral sobre a EXPORTAÇÕES DO CEARÁ COM FOCO 
NO AGRONEGÓCIO 2015 - 2022, considerando o período de JANEIRO a 
SETEMBRO em 2022; 

• Transformação do relatório EXPORTAÇÕES DO CEARÁ COM FOCO NO 
AGRONEGÓCIO 2015 - 2022 (JANEIRO - SETEMBRO), em POWER BI, para 
publicação no SITE da SEDET; 

• Transformação do relatório EXPORTAÇÕES DO CEARÁ COM FOCO NO 
AGRONEGÓCIO 2015 - 2022 (JANEIRO - SETEMBRO), EM DASH BOARD para 
publicação no site da SEDET; 



 

• Elaboração de planilha de dados do CENSO AGRÍCOLA 2017-2018, destacando os 
indicadores do BRASIL e do CEARÁ; 

• Confecção e publicação do RELATÓRIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA 
EXECUTIVA DO AGRONEGÓCIO /SEDET no período 2019 a 2022. 
 

Totalizando 15 entregas nesta iniciativa em 2022. 

 
 
313.1.07 - Promoção da inovação na cadeia produtiva do agronegócio. 
 

A promoção da inovação na cadeia produtiva do agronegócio. envolve a realização de 
atividades que promovam inovações tecnológicas, agregação de valor, eficiência hídrica e 
gestão de produtos e processos do agronegócio cearense. 
 
Realizações 
 
Como ações dos projetos estratégicos da Secretaria Executiva do Agronegócio da Sedet, 
com o objetivo de promover inovação tecnológica no setor produtivo do agronegócio 
cearense visando o desenvolvimento sustentável do setor. Em 2022, no período referente a 
esta análise, foram realizadas 04 entregas nesta iniciativa, conforme a seguir: 
 

• 01 modelo de produção de queijo curado validado por especialista do setor, após 
testes práticos para produção do mesmo e do treinamento para produtores e técnico 
realizado; 

• Apoio a realização de pesquisa de campo sobre a EXPLOTAÇÃO DE ÁGUAS 
SUBTERRÂNEAS E OTIMIZAÇÃO ECONÔMICA DA PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA 
EM ALUVIÕES DO SEMIÁRIDO CEARENSE, coordenada pelo Prof. Raimundo 
Nonato Távora Costa da UFC; 

• Apoio a realização da pesquisa de campo sobre APROVEITAMENTO RACIONAL DE 
PEQUENOS AÇUDES NA PRODUÇÃO DE BIOMASSA PARA PECUÁRIA DE 
LEITE, coordenada pelo Prof. Pedro Henrique Augusto Medeiros do IFCE. 

• Apoio na pesquisa DESENVOLVIMENTO E DIFUSÃO DE FERRAMENTAS 
TECNOLÓGICAS VOLTADAS À PECUÁRIA LEITEIRA SUSTENTÁVEL NO CEARÁ, 
coordenada pelo Prof. Magno José Duarte Cândido da UFC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 7. Pesquisas para validação de inovações tecnológicas no campo. 
 

Produto Meta Realizado % Realizado 

ESTUDO PUBLICADO 17 15 88,23% 



 

 
Em 2022, totalizamos 4 entregas nesta iniciativa. 

 
 
313.1.08 - Promoção da ampliação da produção sustentável no agronegócio. 
 

A promoção da ampliação da produção sustentável no agronegócio, tem como público alvo 
a cadeia produtiva do agronegócio visando a melhoria dos processos de produção dos 
produtos da agropecuária cearense. 
 

Realizações: 
 

• No período referente a este acompanhamento e visando à referida entrega, em 2022, 
foram realizadas as ações de sensibilização e mobilização de parceiros e produtores. 
Não tivemos entregas nesta iniciativa até o período desta análise. As atividades 
realizadas visando a referida entrega desta iniciativa são financiadas pela Agência de 
Desenvolvimento do Estado do Ceará (ADECE), vinculada à SEDET, como braço 
executor de suas ações. Em 2022, ocorreram descontinuidades das ações motivada 
pelo hiato de tempo entre a finalização do Contrato de Gestão 011/2021 
ADECE/CENTEC e o início do novo contrato 065/2022 ADECE/AGROPOLOS, uma 
vez que estes foram os instrumentos que viabilizaram as ações para esta entrega.  

 
Realizações gerais da área do agronegócio 
 
A seguir cito outras AÇÕES importantes e estruturantes para o agronegócio cearenses 
realizadas pela Secretaria Executiva do Agronegócio da SEDET em 2022. 
 

• Visita de campo para avaliação das potencialidades das cadeias produtivas da 
agricultura e pecuária nas diferentes regiões com foco nas principais atividades do 
setor agropecuário do Estado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produto Meta Realizado % Realizado 

MODELO PRODUTIVO VALIDADO 5 4 80,00% 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

PROJETO PRODUTIVO IMPLANTADO 12 4 33% 

 



 

 
 
 Ações do Projeto Culturas Alternativas: 

 

• Acompanhamento do processo para viabilizar a ordem de serviço para a construção 
do Centro de Cultivo Protegido de Barbalha/CE.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

• Solenidade de entrega de certificação para laticínio de Limoeiro do Norte – CE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

• Premiação dos produtos cearenses no II Concurso Mundial de queijos do Brasil 2022, 
ocorrido em São Paulo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Mapa do Estado do Ceará com identificação das regiões de destino inicial do cultivo 
de culturas alternativas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

• Visita à Cooperativa OPTAR: Município de Russas - CE (Cultivo Orgânico de Acerola) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Detalhe da implantação de cultivo de Avocado Hass no município de Ubajara, 
Chapada da Ibiapaba. Área de 15ha sendo implantada em Ubajara de Avocado Hass, 
janeiro de 2022. 

 

 

• Área Cultivada com açaí em fase de frutificação e detalhe da produção de mudas a 
partir do material selecionado de produção própria em Paracuru/CE. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Pesquisadores da Universidade da Califórnia trocam experiências com Ceará sobre 
eficiência do uso da água na Agricultura. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• O Secretário Executivo do Agronegócio da Secretaria do Desenvolvimento Econômico 
e Trabalho (Sedet), Sílvio Carlos Ribeiro, apresentou todas as vantagens 
competitivas que o Estado oferece para que empresários do setor ampliem seus 
negócios e enxerguem o Ceará como um bom local para investir no durante a 2ª 
Edição do Ceará Agro Roadshow, 
em Barcelona. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
Execução Orçamentária – Programa 313 
 

 

 
 
 
 
321 – FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMÉRCIO E SERVIÇOS  
 
O programa tem por objetivo aumentar o valor agregado do setor de serviços e contribuir 
para a melhor distribuição regional de renda. 
 



 

321.1.01 - Expansão das políticas de incentivo do setor de comércio e serviços (Ação 
descontinuada no biênio 2022-2023) 
 
321.1.02 - Promoção da qualidade dos serviços ofertados para investidores dos 
setores prioritários de cada região 
 
A iniciativa tem o intuito de divulgar as vantagens competitivas do estado do Ceará com o 

objetivo de atrair mais investidores de forma descentralizada a fim de melhorar a distribuição 

de renda e desenvolver o setor de forma igualitária para cada região. Para isso será feito 

acompanhamento antes, durante e após o processo de investimento com serviços como de 

assistência, assessoria e suporte com a continuidade do processo. 

 
 
Realizações: 
 

• Destaca-se que no período de 2022, ano de início da recuperação da economia, 
houve a atração de 21 empresas. Destas, cerca de 40%  tiveram seu processo 
iniciado em 2020 e as demais ao longo do ano de 2021 e 2022, demonstrando assim 
a forte influência dos efeitos da pandemia nas estratégias empresariais. Entre os 
empreendimentos atraídos, alguns foram por meio do Fundo de Desenvolvimento 
Industrial (FDI). Nos projetos do FDI, houve acompanhamento individualizado por 
empresa pleiteante, interagindo com a ADECE e a SEFAZ no sentido de apoiar os 
respectivos projetos financeiros.  

 

• Apesar do contexto econômico complicado do país, o Ceará conseguiu avançar, 
principalmente nos setores de logística e TIC, que ganharam maior valor agregado 
durante esse período. No total, 24 empresas foram atraídas nas áreas estratégicas do 
comércio e serviços, ultrapassando a meta estabelecida. Juntas as empresas somam 
investimentos de mais de R$ 411.697.834,00 sinalizando uma recuperação da 
economia cearense. 

 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Empreendimento Atraído 10 21 210% 

                  
 
 

Indicador 2019 2020 2021 2022 Total 

Valor Investido Prospectado  R$  105.065.838,09   R$  323.301.549,93   R$  309.783.714,00   R$  708.229.271,83   R$  1.446.380.373,85  

Número de Empresas 17 12 21 20 70 

Número de Empregos 1.711 686 4.634 9.654 16.685 

 
 
321.1.03 - Qualificação da sinergia entre pólos existentes e novos mercados. 
 
Essa iniciativa tem o intuito de integrar e modernizar o ecossistema industrial regional. 

Agrupa novos mercados aos pólos existentes nas 14 regiões de planejamento, 

principalmente do setor de comércio e serviço. Nesse sentido, é preciso saber os pontos 

críticos dos pólos existentes, bem como as necessidades do ambiente industrial, a 



 

existência de infraestrutura inativa e composição da cadeia produtiva e atuar neles 

articulando melhorias a partir da demanda encontrada, em cada um, uma vez que cada polo 

espelha a necessidade de mercado da região. 

 
Realizações: 
 

• Em 2022 foram apoiados 5 polos econômicos, são eles:  Polo do Complexo Industrial 
do Porto do Pecém - CIPP (engloba os municípios de Caucaia e São Gonçalo), Pólo 
Industrial de Maracanaú, Polo Moveleiro de Marco, Polo Multisetorial de Tabuleiro do 
Norte e Pólo Industrial do Cariri.   
 

• Entre as principais ações desenvolvidas, destacamos o workshop de capacitação em 
atração de investimentos que foi executado pela equipe técnica da coordenadoria de 
atração de investimentos da Secretaria Executiva de Comércio, Serviço e Inovação 
em parceria com a Secretaria das Cidades. Os workshops ocorreram em 3 locais 
(Fortaleza, Sobral e Juazeiro do Norte)  abrangendo todas as regiões do estado do 
Ceará. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 8. Capacitação com as regiões do Cariri, Sertão Dos Inhamuns, Sertão De Crateús e Centro Sul. 

 

 
 

Figura 9. Capacitação com as regiões da Grande Fortaleza, Maciço Do Baturité, Litoral Leste, Litoral Oeste, 
Sertão De Canindé, Vale Do Jaguaribe. 

 

 

• Em relação ao CIPP, Caucaia também preparou seu plano de atratividades e trabalha 
ativamente na prospecção de empresas, porém São Gonçalo do Amarante ainda não 
concluiu o seu plano de atratividades, devido às mudanças organizacionais. Ainda em 
relação ao CIPP, foi realizado no final de 2021, uma capacitação  em atração de 
investimentos para os municípios da região. Em relação ao Polo Moveleiro de Marco, 



 

o município já finalizou o plano de atratividade e está programando um evento de 
lançamento para o primeiro semestre de 2022. 

 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Serviço de mediação promovido 5 5 100% 

 
 
 
321.1.04- Promoção da criação de oportunidades de negócios para o setor de 
Serviços. 
 
A iniciativa visa promover atividades capazes de ampliar a competitividade do setor e reduzir 

sua dependência do comércio varejista tradicional e da administração pública. 

Tal iniciativa se divide em duas entre entregas distintas: Evento Realizado e Assessoria 

Realizada. 

 

Realizações: 

 

• No período de janeiro a dezembro a SEDET realizou 13 eventos. O primeiro foi o 
Demoday do Programa Clusters Econômicos de Inovação, realizado no dia 19 de 
abril de 2022. O evento marcou o fim do Ciclo 2021 do programa, tendo a 
participação de 36 das 46 startups participantes. 
 

• Durante o evento, as startups participantes expuseram a empresários e investidores 
locais soluções inovadoras de impacto direto às áreas estratégicas da economia do 
Ceará, desenvolvidas ao longo da trajetória do Programa Clusters Econômicos de 
Inovação e Corredores Digitais. A proposta principal do evento foi gerar conexões 
capazes de impulsionar parcerias e negócios entre os principais atores do 
ecossistema de inovação do Estado e as startups. 
 

• Além da feira de exposição de soluções, o evento, em formato híbrido, contou com a 
apresentação em modelo de pitch das 10 startups que mais se destacaram ao longo 
do processo e premiação das três melhores soluções desenvolvidas no programa, 
que ganharam imersão no Ninna Hub, local onde o evento foi realizado. O Demoday 
ainda contou com uma mesa redonda que discutiu a inserção dos novos 
empreendedores no mercado, suas necessidades e desafios. 

 

• O evento contou com a presença de 160 pessoas, dentre as quais eram: 09 
autoridades governamentais; 22 pesquisadores regionais; 59 empreendedores; 15 
empresários investidores; 40 representantes de organizações/grupos de 
interesse/hubs de inovação; 03 avaliadores; 12 membros da organização. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O segundo evento realizado foi o Roadshow de Logística foi realizado na Missão do 
Ceará para a Dinamarca no âmbito do Projeto Innowind. O Projeto, que visa viabilizar 
a cadeia produtiva de energias renováveis no Ceará, em especial para a energia 
eólica offshore, estruturou uma visita técnica para conhecer a estrutura física e 
portuária da Dinamarca para fornecer serviços de energias renováveis. Dessa forma, 
a missão contou com uma programação voltada para conhecer os portos e empresas 
dessa cadeia produtiva. A missão aconteceu na semana de 6 a 11 de junho de 2022.  
 

• A programação prevista incluiu visita a dois portos dinamarqueses especialistas em 
Energia Eólica Offshore, em Esbjerg e em Odense. Além disso, foram realizadas 
agendas com as empresas BlueWaterShipping, Semco Maritime, DEME Offshore, 
FORCE Technology, Vestas, Cadeler, NKT Cables, Ørsted, Ramboll, Business 
Academy Southwest, e também com a própria Danish Energy Agency (DEA), 
financiadora do projeto e com a European Energy. Fizeram parte da delegação 
representantes da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho do Estado 
do Ceará (SEDET), Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP), Federação das 
Indústrias do Estado do Ceará (FIEC), Instituto Federal de Ciência e Tecnologia do 
Ceará (IFCE), Serviço Brasileiro de Apoio às Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) 
e Servtec.  

 

• O grupo considerou a missão extremamente produtiva e está sendo organizada uma 
missão dinamarquesa ao Ceará para o mês de outubro deste ano, no intuito de atrair 
empresas dinamarquesas ao estado, preenchendo as lacunas existentes no mercado 
local, gerando emprego e renda para a população. 

 
 
 
 
 
 
 
 

• O terceiro, quarto e quinto evento foi a realização de 3 rodadas de negócio 
promovendo oportunidades de negócios para as startups do Partec e as startups do 



 

Programa Clusters. As rodadas aconteceram em conjunto com o evento Encontro de 
Inovadores, no qual startups do Programa Clusters Econômicos de Inovação e 
startups incubadas no Parque Tecnológico da UFC (Partec) expuseram seus serviços 
e produtos para empresários e investidores âncoras do setor. O evento contou com a 
participação de 210 pessoas, 09 palestras temáticas, pitchs de 18 startups do 
Programa Clusters e/ou incubadas no Partec e três rodadas de negócio dos setores 
de Agronegócio; Economia da Saúde; e TIC, Energias Renováveis e Construção Civil. 
 

• A primeira rodada aconteceu no dia 22 de junho no período da tarde, após uma 
manhã de apresentações institucionais da SEDET, SECITECE, Adece e do Partec. A 
rodada contou com quatro startups para o setor do agronegócio e uma de logística, 
mais um representante do Partec e nove empresários participantes. A segunda 
rodada de negócios foi para a cadeia produtiva da saúde e aconteceu na manhã do 
dia 23 de junho. A rodada contou com cinco startups para o setor de saúde mais um 
representante do Partec e 11 empresários participantes, incluindo o CEO da Pague 
Menos, Deusmar. A terceira rodada foi para os setores de TIC e de Energias 
Renováveis, e foi realizada no dia 23 de junho de 2022, no período da tarde. O 
momento contou com oito startups de ambos os setores mais um representante do 
Partec e 15 empresários participantes. 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• O sexto evento do período foi o Encontro Agrotechs realizado no dia 23 de agosto de 
2022, que ocorreu de forma híbrida. Evento voltado para startups cearenses com foco 
em soluções tecnológicas para o agronegócio. O Encontro é fruto de uma parceria 
entre a Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho do Ceará (Sedet) e a 
Federação da Agricultura e Pecuária do Estado do Ceará (FAEC). 
 

• O evento contou com a participação de oito startups do Programa Clusters de 
Desenvolvimento Sustentável que apresentaram iniciativas de inovação para o setor 
de agronegócio, sendo estas: API - Agricultura de Precisão Inteligente, Agrocarnes, 
BS-Resíduos, Berroshop, Gerência Farm, Sharinagro, Intelsust e Alelo A2, que 
apresentaram soluções relacionadas a controle de qualidade de carnes, assistência 
técnica e educacional, comercialização de produtos, e informações de mercado aos 
produtores rurais. 



 

Na ocasião, o Secretário Executivo do Comércio, Serviço e Inovação da SEDET, Julio 

Cavalcante Neto, apresentou o Programa Clusters de Desenvolvimento Sustentável e 

Inovação, responsável pelo fomento das startups. E Hebart Melo, gerente de inovação 

do Sebrae Ceará, mostrou estratégias para criação de ecossistemas de inovação no 

Ceará. O evento contou ainda com a participação de Sílvio Carlos Ribeiro, Secretário 

Executivo do Agronegócio da SEDET, além de contar com a presença de mais de 40 

pessoas de forma presencial e online. 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O sétimo evento foi a Missão da Dinamarca no Ceará, que aconteceu nos dias 20 e 
21 de outubro de 2022. O Ceará recebeu nove instituições dinamarquesas, sendo 
estas: DAFA, HOVE, EIVA, Blue Water Shipping, Business Academy Southwest, 
Force Tecnology, Ramboll, Vestas, Energy Cluster Denmark, e o Danish Trade 
Council (Consulado Real da Dinamarca no Brasil). No dia 20 de outubro (quinta-feira), 
após reunião na SEDET, a comitiva seguiu para a Federação das Indústrias do Ceará 
e à tarde conheceram a sede da Vestas Brasil, em Aquiraz. Já no dia 21 de outubro 
(sexta-feira), a missão cumpriu agenda no Porto do Pecém, Zona de Processamento 
de Exportação (ZPE), visita à fábrica da Aeris, o IFCE Campus Pecém e a sede da 
Associação de Empresas do Complexo do Pecém (AECIPP). 

A missão é resultado da visita feita em junho do mesmo ano à Dinamarca, pelo 
Secretário Executivo de Comércio, Serviço e Inovação, Julio Cavalcante Neto. O 
Projeto é fruto de uma cooperação do Governo do Ceará, por meio da Sedet, Energy 
Cluster Denmark, Vestas e Consulado da Dinamarca no Brasil. O Projeto tem como 
objetivo se utilizar das competências e do know-how inovadores dinamarqueses em 
energia eólica no Brasil, a fim de fortalecer a indústria eólica brasileira e a cadeia de 
suprimentos, apoiando o desenvolvimento de um cluster de energia inovador no 
Ceará. 



 

 

• O oitavo evento foi o Workshop para Startups: Inova Simples e fontes de recurso 
financeiro para Startups, realizado em parceria com o  PARTEC/UFC, teve como 
objetivo apresentar o Inova Simples, novo regime especial simplificado para inscrição 
de iniciativas empresariais que se autodeclaram como empresas de inovação, bem 
como divulgar fontes de financiamento para projetos inovadores e como se preparar 
para receber potenciais investimentos. 
 
O Workshop para Startups ocorreu no dia 26 de outubro de 2022, entre 14h e 17h, de 
forma híbrida: presencial, no Auditório do Condomínio de Empreendedorismo e 
Inovação (CEI), 1º Andar, UFC – Campus do Pici, e online pelo link informado aos 
inscritos.  
 
O evento contou diversas palestras, sendo estas: 1. Parque Tecnológico da UFC 
(Partec), pelo Prof. Fernando Nunes; 2. Programa Clusters Económicos de Inovação, 
pelo Secretário Executivo de Comércio, Serviço e Inovação, Julio Cavalcante Neto; 3. 
Inova Simples - Benefícios e como aderir, pelo investidor anjo e advogado da MKF 
Advocacia, Moisés Kellyano; 4. FINEP - Oportunidade para Startups, pelo Gerente do 
Departamento Regional do Nordeste na FINEP, Paulo Resende; 5. Financiamento de 
Startups, pelo Gerente do Banco do Nordeste, Álvaro Luís e pelo Gerente Executivo 
da Célula de Inovação, Leonardo Braga de Oliveira; 6. BNDESPAR - Atuação com 
Startups, pela Gerente do BNDES Garagem, Bianca Proença; 7. ADECE - 
Oportunidade de Crédito para Startups, pelo Gerente Operacional do Ceará Credi, 
Idelvandro Soares e pela Assistente de Gestão, Débora Aline. 
 

 
 
 

• O nono evento do período foi o Roadshow de TIC durante o Websummit Lisboa 2022, 
durante os dias 01 a 04 de novembro de 2022. O Ceará foi o único estado a ter 
representação no Pavilhão Brasil no Web Summit 2022. O espaço foi organizado pela 
Agência Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos (ApexBrasil), 
vinculada ao Ministério das Relações Exteriores. As entidades brasileira e cearense 
firmaram um termo de cooperação técnica após chamamento público realizado pela 
agência nacional com a finalidade de selecionar parceiros públicos e privados para o 
evento.  

Com o tema Discover Ceará: From drought to a rain of opportunities (Da seca à chuva 



 

de oportunidades), o Ceará realizará no último dia do evento, no espaço Masterclass 
(entre o Pavilhão 1 e Arena), uma apresentação em um espaço para 100 pessoas. 
Durante o turno da tarde, às 15 horas de Lisboa, no Pavilhão Brasil, cinco startups 
cearenses realizaram pitch no palco, sendo quatro das cinco do Programa Clusters 
Desenvolvimento Sustentável. As apresentações contaram com abertura realizada 
pela Sedet e Adece. 

Esta é a 7ª edição do Web Summit, considerada histórica depois de dois anos de 
pandemia ao reunir 70 mil pessoas para 1.000 palestrantes, 2.300 rodadas de 
negócios, 1.200 investidores e mais de 100 países.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O décimo evento foi o 4º Hackathon do Conhecimento, maratona de programação 
que desafiou as equipes a desenvolverem, durante 48 horas, soluções tecnológicas 
com potencial inovador, realizado dentro da Feira do Conhecimento em 2022, 
realizado em parceria com Secitece e Incubauece. O evento ocorreu entre os dias 03 
a 05 de novembro de 2022 e contou com a participação de 31 dos 66 inscritos 
divididos em 9 equipes.  
 
Nessa edição, 4 problemas foram propostos, sendo eles os seguintes: “Agronegócio: 
Como melhorar a gestão dos negócios de médios e pequenos produtores rurais?”; 
“Energias Renováveis: Como otimizar o uso dos recursos renováveis para ampliar a 
oferta energética do Ceará?”; “Saúde: Como melhorar a conexão entre profissionais, 
pacientes e organizações da área da saúde?”; “Educação: Como melhorar a 
educação e a gestão do conhecimento nos setores de agronegócio, energias 
renováveis e cadeia produtiva da saúde?”, adaptados de problemas reais mapeados 
no Programa Clusters divulgados em edital e que não haviam sido solucionados. 
Durante os três dias de eventos as equipes participantes receberam palestras e 
mentorias para auxiliar no desenvolvimento das soluções propostas, com as 
seguintes temáticas: Desenvolvimento de Soluções; Modelo de Negócio; Validação de 



 

Modelo de Negócio; MVP e design e Pitch.  
 
Ao final do desafio, cinco das nove equipes apresentaram suas soluções através de 
Pitch  para uma banca julgadora formada por 3 especialistas, um membro da 
academia, Professor Samuel Façanha Câmara; um membro representando o 
governo, Secretário executivo da Casa Civil, Célio Fernando Bezerra Melo; e um 
membro do ecossistema, a consultora de inovação Ivy Cristiny; onde as três melhores 
equipes foram selecionadas e premiadas de acordo com as suas posições.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O 11º evento realizado foi a Rodada de Negócios para o setor de Logística, no dia 23 
de novembro de 2022. A Rodada de Negócios do setor de Logística, realizada em 
parceria com Agência de Desenvolvimento do Estado do Ceará (Adece),  ZPE e 
Complexo do Pecém, ocorreu no stand da 17ª edição da Expolog.  

Onze empresas âncoras, sendo essas: Nova Era Consultoria Aduaneira, TECER - 
Terminais Portuários, Makro Engenharia, Costa Brasil Cabotagem, Pesse Tecnologia 
em Logística, Termaco Operações Portuárias, Unilink, IntelSust, Grupo Cordeiro, 
Grupo TB e Complexo do Pecém - CIPP,  foram selecionadas pela Câmara Setorial 
de Logística para ofertar seus produtos e serviços durante esse dia. A rodada foi 
dividida em dois momentos sequenciais. O primeiro momento foi onde ocorreu breves 
apresentações (pitchs) das empresas fornecedoras de logística, já o segundo 
momento foi destinado para as reuniões bilaterais que foram realizadas entre as 
empresas participantes.  

O evento reuniu um total de 29 empresas, totalizando 37 encontros bilaterais 
realizados, girando em torno de R$ 11,6 milhões em negociações iniciadas no 
primeiro dia do evento. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• O 12° evento realizado pela Secretaria Executiva de Comércio, Serviço e Inovação foi 
o Pitch Day da jornada do Programa Clusters Econômicos de Inovação + Corredores 
Digitais, ciclo 2022. O evento online ocorreu no dia 25 de novembro de 2022 e contou 
com a participação de todas as startups do programa. 

Pitch Day consiste em uma mostra das soluções desenvolvidas pelas 75 startups do 
programa para uma banca avaliadora. O evento contou com a participação de 47 
avaliadores externos, especialistas em inovação e/ou nas áreas das startups, com 
experiência nos setores priorizados e contemplados no programa: agronegócio, 
cadeia da água, construção civil, comércio, indústria da moda, infraestrutura e 
logística, TIC, cadeia da saúde, turismo, economia da educação e mineração / 
metalmecânica / indústria extrativa. 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

• O último evento do período é o Demoday 2022, que acontece no dia 15 de dezembro 
de 2022. O evento marca o fim do Ciclo 2022 do programa, contendo o espaço para 
exposição de todas as 75 startups do ciclo 2022, além da apresentação de pitchs 
(apresentações bem sucintas dos projetos) das 10 melhores startups, conforme 
avaliação da banca anterior ao evento. As 3 melhores startups são consagradas com 
uma premiação. 

O evento conta com a participação do ecossistema de inovação, parceiros da 
academia, do governo, empresários, investidores, para conhecimento das ações 
desenvolvidas pela Secretaria e das soluções de problemas reais mapeados e 
distribuídos por todo o Estado, gerando as startups contempladas no programa, uma 
rica oportunidade de realizar networking e possibilidade de futuros negócios. 

• Além dos eventos realizados, a SEDET participou e apoiou institucionalmente os 
seguintes eventos:  

• Ceará Global 2022 (25 e 26 de agosto), que contou com a assinatura do 
Memorando de  Entendimento para encaminhamento de negócios para 
assessorias para a internacionalização com o Instituto Jovem 
Exportador, Sebrae Ceará, Federação das Indústrias do Ceará (FIEC), 
Associação de Jovens Empresários (AJE) e Universidade de Fortaleza 
(Unifor);  

• Intermodal (15,16 e 17 de março - que contou com a palestra do 
Secretário Executivo Julio Cavalcante Neto;  

• RTI Data Centers (27 e 28 de abril) - onde contou com a palestra do 
assessor de atração de negócios de TIC da SEDET, Adalberto Pessoa; 

• Brazil Investment Forum (14 e 15 de junho);  

• PecNordeste (29 de junho a 01 de julho), a secretaria expôs suas ações 
no evento através de stand e 3 startups do Programa Clusters + 
Corredores Digitais (Pesse, Intelsust e Ortusolis) apresentaram suas 
soluções em uma arena do evento;  

• Missão da Taguspark ao Ceará (15 a 17 de agosto);  

• Winds for future Festival (22 a 24 de setembro); 

• Inova Summit Ceará (04 e 05 de outubro), 8 startups participantes do 
programa Clusters + Corredores Digitais participaram com stand na 
feira, foram elas: Pesse, Ortusolis, IDsoft, Berroshop, Turisnato, 
Acqualog, Autolar e Gnomon; 

• Brasil Wind Power (18, a 20 de outubro); 

• FUTURECOM (18 a 20 de outubro); 

• Case Startup (17 e 18 de novembro); 



 

• Pitch Day - China High Tech Fair 2022 (18 de novembro) - Apresentação 
de forma virtual as potencialidades do Ceará e os principais projetos de 
inovação do estado na maior Feira de Tecnologia da China, pelo 
Secretário Executivo de Comércio, Serviço e Inovação, Julio Cavalcante 
Neto. 

 

• A meta para a realização de eventos para o ano de 2022 eram de 6 eventos, mas 
devido a disponibilidade das vacinas contra a COVID-19 e consequentemente a 
diminuição no número de casos da doença, a quantidade de eventos cresceu de 
forma exponencial, algo que não era previsto no ano de 2021, pois ainda estava se 
vivendo um cenário bem diferente do ano de 2022. 
 

• Quanto à realização de assessorias para a internacionalização de negócios, em 2021 
foram estabelecidas duas parcerias. Com o Instituto Jovens Exportadores, instituição 
de apoio à inserção internacional de micro e pequenos empreendedores, e foi 
definida a assinatura de um Memorando de Entendimentos para que seja feito em 
2022 um estudo para entender as possibilidades de parceria e de atuação conjunta 
no Ceará em prol da internacionalização de empresas cearenses. Além disso, a 
SEDET foi convidada para ser parte do Comitê Consultivo do PEIEX, projeto da Apex 
Brasil realizado no Ceará em parceria com a FIEC. No ano de 2022, foram 
adicionados ao Memorando de Entendimentos as instituições: Sebrae Ceará, 
Federação das Indústrias do Ceará (FIEC) e Associação de Jovens Empresários 
(AJE). Adicionalmente, foi sugerida a integração da Universidade de Fortaleza 
(Unifor), pela sua atuação com o Núcleo de Práticas em Comércio Exterior (Nupex). 
Dessa forma, o Memorando foi validado pela PGE e o Acordo foi assinado durante a 



 

abertura do evento Ceará Global, dia 24 de agosto, incluindo a assinatura da 
Governadora do Estado, Izolda Cela. Devido à ausência de duas autoridades no 
momento da assinatura, o documento apenas foi assinado por todos os signatários no 
mês subsequente. Reuniões para alinhamento do plano de trabalho foram realizadas 
nos meses subsequentes entre as instituições signatárias do memorando, finalizando 
o plano de trabalho e preparando o projeto para dar início ao processo de assessoria 
de internacionalização das empresas. 

 
Em paralelo ao Memorando, devido a uma iniciativa específica da Unifor através do 
Nupex, a SEDET indicou já 4 startups para participarem das sessões de mentoria que 
o Núcleo fornece. São elas:  

• Ortusolis - Saúde - Grande Fortaleza 

• Allupe - Comércio - Cariri 

• Intelsust - Agronegócio - Serra da Ibiapaba 

• IDsoft - Energias Renováveis - Sertão de Sobral 

 
Tivemos um atraso na assinatura do Memorando, e por isso estamos atrasados para 
atender as 41 empresas, mas entendemos que conseguiremos cumprir com a meta, e 
por isso não temos problemas atuais mapeados. 

 
 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Assessoria realizada 41 45 109,8% 

Evento realizado 3 13 433,3% 

 
 
Execução Orçamentária – Programa 321 
 

 
 
 



 

 
O Programa 321 teve suas ações financiadas pela Agência de Desenvolvimento do Ceará 
(ADECE), por meio do Mapp 82 - Programa Clusters Econômicos de Inovação. 
 
 
Programa 331 - ATRAÇÃO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL 
 
O programa tem por objetivo promover a diversificação e a interiorização da indústria 
cearense, com ampliação da competitividade. É formado pelas seguintes iniciativas: 
 
 
331.1.02 Promoção do Ambiente de Negócios do Setor Industrial 

Esta iniciativa consiste em identificar gargalos de infraestrutura nos distritos industriais 

 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Evento participado 12 19 158,3% 

Evento realizado 4 7 175% 

Realizações: 

 

•  Em 2022, a Secretaria Executiva de Indústria participou de vinte e sete eventos  com 
intuito de dinamizar os negócios dos Clusters Prioritários. Alguns geraram 
relacionamentos que estão sendo desenvolvidos entre estado e setor produtivo. 

 

• EVENTOS PARTICIPADOS:  
 

• Portugal Negócios & Investimentos | Apresentação da Região do Alentejo 
Portugal – Virtual; 

•  Congresso de Hidrogênio para o Brasil (H2-Brasil) – Virtual; 

•  Apresentação do Ceará Veloz para as Empresa BYD e a Higer Bus, com apoio 
da Comexport – São Paulo; 

•  Investimentos no Ceará (Energias Renováveis e Complexo do Pecém); 

•  2022 International Partnering Forum (IPF) – Atlantic City; 

•  Intersolar Summit Nordeste 2022; 

•  World Hydrogen 2022 - Summit & Exhibition - Holanda 

•  Imersão em Barcelona - Inovação Disruptiva do Mundo Digital - Ecossistema 
de Barcelona; 

•  Winds for future 2022; 

•  NL (Países Baixos) TRADE MISSION. 

•  BIF -2022 Evento Apex Brasil - Virtual 

•  Brazil Offshore Wind Summit 2022 - Rio de Janeiro 

•  International Market Consultation on The 1st H2Global 

•  FIEC SUMMIT 2022 - Hidrogênio Verde; 

•  Intersolar South América 2022 – São Paulo; 

•  Ceará Global 2022; 



 

•  Study Tour Banco Mundial 2022 – Alemanha, Holanda e Dinamarca; 

•  Proenergia Summit 2022; 

•  2nd Hydrogen Congress for Latin America & The Caribbean – Cartagena; 

•  Missão Projeto Innowind com Empresários da Dinamarca; 

•  Conferência da ONU sobre Mudanças Climáticas – COP27 -Egito; 

•  Fórum China- Nordeste Brasileiro: Estudos sobre o Desenvolvimento 
Econômico e Social no Nordeste do Brasil – Virtual; 

•  Fortaleza Stone Fair 2022; 

•  Expolog - Feira Internacional de Logística 2022; 

•  Autop Ceará 2022; 

•  Workshop Câmara de Comércio e Indústria Alemão-Mexicana – Cidade do 
México; 

•  Energy Day: Energy Transition at the Subnational Level Painel: "Experiências 
internacionais em nível subnacional para alcançar uma transição energética".  
– Cidade do México. 

 

• Em 2022, foram realizados quatro eventos. Destacando-se as duas Rodada de 
negócios. 

 

• Rodada Virtual de Negócios – Energia;  

• Rodada de Negócios – Móveis;  

• Dragão Fashion Brazil 2022/100% CE - Galpão da Indústria 

• Missão Empresarial a Portugal. 
 

331.1.03 Promoção da revitalização de distritos industriais 
 

Esta iniciativa consiste em identificar gargalos de infraestrutura nos distritos industriais 
administrados pela SEDET através de suas vinculadas. Identificar e propor soluções 
para a revitalização daqueles que possam gerar maior retorno (financeiro e empregos) à 
sociedade. Havendo a previsão de, inicialmente, executar em um distrito industrial piloto 
e, em seguida, serviços semelhantes em outras localidades. Estes serviços são 
essenciais para manter e expandir empresas em operação e atrair novas unidades 
industriais para os distritos. 

 

 

 

 
Realizações:  

 

• Em 2022 foi finalizada a estrutura do Polo Multisetorial do Vale do Jaguaribe, 

o antigo Polo Metalmecânico, no município de Tabuleiro do Norte. Um 

trabalho inicialmente conduzido por parceria entre CODECE e Scidades. 

Após a incorporação da CODECE pela ADECE, os trabalhos passaram a ser 

conduzidos pela segunda. 

 

• No  terreno de 30.000 m² doado pela prefeitura do município à ADECE para 

a instalação do polo,  toda a construção dos armamentos, construção dos 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Distrito Industrial estruturado 0 1 - 



 

lotes industriais, portaria, galpão administrativo, estação de tratamento e de 

efluentes, foram finalizados integralmente.  

 

• Atualmente está sendo construído neste terreno, em convênio com a 

Prefeitura de Tabuleiro do Norte, um galpão de 2.000m² para a instalação da 

empresa Nova Agro, a primeira das doze empresas que foram atraída para o 

polo e/ou têm interesse de se instalar no  local. A expectativa de conclusão 

da obra é o ano de 2023, período para o qual também está previsto o início 

das atividades da empresa.  

 
• O investimento estimado é de R$ 4.000.000,00 e a geração de 100 

empregos diretos. As empresas que demonstraram interesse em se instalar 

no Polo são: 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

331.1.04 Expansão de cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento 
econômico do Estado consideradas prioritárias no âmbito da Plataforma Ceará 2050. 

 

Esta iniciativa consiste em atrair empreendimentos industriais, preencher os elos faltantes 
da cadeia produtiva e incentivar o investimento em inovação e tecnologia nos sistemas 
produtivos e de gestão, visando à ampliação de sua produtividade e competitividade. 

 

Realizações 
 

• Até o último CONDEC, realizado no dia 17/10/2022, foram aprovados 39 pleitos.  

 

• Estes protocolos de intenção estão divididos em ampliação (6), diversificação (1), 

implantação (31) e modernização (1).  

 
• Treze deles estão fora da região metropolitana de Fortaleza (Jaguaruana, Redenção, 

Barbalha, Juazeiro do norte, Russas, Granja, Tabuleiro do Norte, 2 em Sobral e 3 em 



 

Marco) contemplando 2.975 empregos no interior, o que atinge um patamar de 45% 

de interiorização de empregos.  

 
• Ao todo estima-se a geração de 6.664 empregos diretos em todo o estado. O 

investimento total foi de R$ 540.654.845,81 divididos entre PCDM (6), PIER (1), 

PROADE (1) e PROVIN (31). O investimento fora da região metropolitana foi de R$ 

133.997.261,05. 

 

Região Planejado Realizado 

01 – CARIRI 0 3 

02 - CENTRO SUL 0 0 

03 - GRANDE FORTALEZA 1 26 

04 - LITORAL LESTE 0 1 

05 - LITORAL NORTE 0 4 

06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 0 0 

07 - MACIÇO DO BATURITÉ 0 1 

08 - SERRA DA IBIAPABA 0 0 

09 - SERTÃO CENTRAL 0 0 

10 - SERTÃO DE CANINDÉ 0 0 

11 - SERTÃO DE SOBRAL 0 2 

12 - SERTÃO DOS CRATEÚS 0 0 

13 - SERTÃO DOS INHAMUNS 0 0 

14 - VALE DO JAGUARIBE 0 2 

15 – ESTADO DO CEARÁ 6 0 

Total 7 39 

 

331.1.08 - Implementação da política do hidrogênio verde. 

 

Aprovação de instrumentos regulatórios para a produção de Hidrogênio Verde. 

 

 

Realizações: 

 

A política de regulamentação do HUB de hidrogênio verde consiste em um projeto que 
desenvolve tanto a rota estratégica quanto a cadeia produtiva do H2v a fim de consolidar o 
estado do Ceará como líder nesse segmento e articula as políticas públicas de energia 
renovável para o desenvolvimento sustentável. A mesma está concluída e aguardando a 

Entrega      Meta         Realizado       % Realizado 

        EMPREENDIMENTO ATRAÍDO     7 39 557,1% 

Entrega      Meta         Realizado       % Realizado 

        POLÍTICA REGULAMENTADA     1 0 0% 



 

assinatura da governadora para que possa ser publicado pela casa civil. A previsão é que 
esse processo ocorra em 2023. 

 

331.1.09 - Promoção dos potenciais das cadeias prioritárias no Ceará. 
 
A promoção implica na elaboração de material informativo digitalizado e atualizado para 
potencializar a atração de investimentos para o estado. 
 
Realizações: 
 
Produto finalizado e entregue em evento realizado na SEDET. Está disponível em portal 
próprio e através da intranet da SEDET. O Guia é uma plataforma de comunicação 
multimídia com informações sobre o Ceará, suas áreas de oportunidades, suas vantagens 
competitivas como um excelente destino de investimentos, os aspectos regulatórios e os 
incentivos fiscais. 
 

 
 
Considerações Finais Programa 331 
 
O Ceará vem expandindo sua política de desenvolvimento econômico baseado em um tripé 
que envolve o social, o econômico e o ambiental. É uma das economias que mais se 
destaca há anos em termos de PIB, ocupando a 12ª posição nacional e o 3° a nível regional, 
segundo dados da Confederação Nacional da Indústria (CNI). A partir das iniciativas do 
governo do estado em atrair indústrias, diversificando a  matriz produtiva e energética, 
integrando os setores e desenvolvendo a cooperação entre iniciativa privada e academia, a 
política de desenvolvimento econômico sustentável vem se fortalecendo e criando a 
robustez necessária para criar oportunidades tanto na capital quanto no interior.  
 

A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho (SEDET) pautou sua linha de ação 
em 2022, notadamente no sentido de fomentar o crescimento econômico do Estado do 
Ceará de forma sustentável, em uma ambiência que favoreceu a viabilização e manutenção 
de negócios e que contribuiu para o fomento do emprego e do empreendedorismo. Estes 
critérios são pautados a fim de aumentar a geração de empregos, aumentar a média da 
massa salarial do trabalhador cearense e crescer a participação do PIB do Ceará no PIB 
nacional, tendo como valores a transparência, sustentabilidade, eficiência, eficácia e foco. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entrega      Meta         Realizado       % Realizado 

GUIA ELABORADO     1 1 100% 



 

Execução Orçamentária – Programa 331 
 

 
 
 
344 - DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUÁRIO DO PECÉM 
 
O programa tem por objetivo potencializar a utilização do Complexo Industrial e Portuário do 
Pecém como estratégia de desenvolvimento econômico do Ceará. 
 
344.1.01 - Qualificação tecnológica do Terminal Portuário do Pecém.  
 
Realizações: 

 
Em 2022,  foram implementadas as seguintes melhorias de TIC:  

 

• Implementação de Gerenciamento de Serviços, documentação dos processos, fluxos 
e politicas conforme framework ITIL; 

• Revisão do plano de Backup com a redução da gravação em Fita de 30 dias para 7 
dias. 

• Implementação de Monitoramento de ativos de Infraestrutura, Rede e Serviços 
Críticos com suporte 24hs de NOC e SOC. 

• Substituição de equipamentos de rede obsoletos (Switches e Access Point) , com e 
reestruturação da topologia de rede reduzindo saltos desnecessários, reduzindo a 
latência, a perca de pacotes e falhas de rede. Expansão da conectividade à áreas 
com precariedade de acesso como Câmara Fria, Pátio de Armazenamento / Área de 
Inspeção Remota, Gate 01 e Gate 02, prédio do TMUT e salas dos órgãos anuentes 
(RFB, MAPA e Polícia Federal). 
 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

INFRAESTRUTURA PORTUÁRIA 
MODERNIZADA 

1 1 100% 

 



 

 
 
344.1.02 - Expansão da atração de investimento para o Complexo Industrial e 
Portuário do Pecém e a Zona de Processamento de Exportações. (Descontinuada no 
biênio 2022 a 2023 
 
Execução Orçamentária – Programa 344 
 

 
 
As implementações de melhorias de TIC citadas no texto acima, foram financiadas com 
recursos do CIPP. A execução orçamentária exibida no relatório acima se refere a 
pagamento de desapropriações de áreas no complexo do Pecém, após decisão judicial. 
 
 

351 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E INTEGRADO DA PESCA E 
AQUICULTURA 

 
O Programa tem por objetivo promover, de forma sustentável e inovadora, o incremento da 
produção pesqueira e aquícola cearense, contribuindo para o aumento do consumo per 
capita de pescados.  

351.1.01 - Promoção de conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva da 
pesca e aquicultura 

 

A iniciativa caracteriza-se pela promoção de elaboração e disponibilização de informações, 
estudos e diagnósticos setoriais, tendo como público-alvo todos os elos da cadeia produtiva 
da pesca e aquicultura, visando o conhecimento dos dados setoriais, bem como pesquisas 
direcionadas ao levantamento de dados primários e secundários desses segmentos.  

  

Realizações: 

• O estudo em questão está finalizado e apresenta a análises das evoluções das 
exportações de pescados e da aquicultura e as ações desenvolvidas para o 
fortalecimento do segmento da pesca e aquicultura cearense. 
 

 

 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Material Publicado 1 1 100% 

 



 

351.1.02 - Promoção de inspeção sanitária e fiscalização da indústria pesqueira do 
Estado 

 

A iniciativa contempla ações de promoção de inspeção sanitária e fiscalização da indústria 
pesqueira, e tem como público-alvo as indústrias de processamento, unidades produtivas e 
embarcações, visando a melhoria e/ou manutenção da qualidade do pescado 
comercializado.  
 

Realizações: 

• Foram realizados 117 monitoramentos a 18 estabelecimentos registrados, e em 
registro, no SIE/ADAGRI, no Estado do Ceará. O objetivo dos monitoramentos é 
realizar a avaliação sanitária dos pescados destinados ao consumidor cearense, para 
garantir sua qualidade e inocuidade. 

 

• Fortaleza = 71 monitoramentos  

• Cascavel = 14 monitoramentos 

• Beberibe = 08 monitoramentos  

• Pindoretama = 09 monitoramentos  

• Camocim = 06 monitoramentos  

• Jaguaribara = 08 monitoramentos  

• Jaguaruana = 01 monitoramento 
 

 

 

 

351.1.03 - Promoção do ordenamento e gestão das atividades da pesca e da 
aquicultura 

 

A iniciativa contempla o ordenamento e controle da atividade da pesca e da aquicultura no 
Estado, tendo como público-alvo aquicultores e pescadores, visando a validação das cotas 
de captura de pescado marinho estipuladas pelos organismos internacionais de controle e 
ordenamento pesqueiro, introdução de novas espécies aquícolas e o fortalecimento das 
estratégias de ocupação de parques marinhos identificados nos Planos Locais de 
Desenvolvimento da Maricultura.  

 

Realizações: 
 

• No ano de 2022 foi realizado 01 Processo de Gestão qualificado relacionado ao 
Ordenamento Pesqueiro do Estado do Ceará. Foram geradas 13.465 atualizações e 
emissões de Registro Geral de Pesca (RGP) dos pescadores, aquicultores, assim 
como inspeção e licenciamento de embarcações e de outras atividades pesqueiras e 
aquícolas em geral. O trabalho realizado proporcionou uma maior agilidade nos 
processos par a aquisição das documentações descritas, possibilitando um maior 
número de embarcações e pescadores legalizados e registrados no Ceará 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Inspeção Realizada 100 117 117% 

 



 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Processo de gestão qualificado 1 1 100% 

 

351.1.04 - Promoção do incentivo ao aumento consumo de pescados e seus 
derivados. 

 
A Promoção do incentivo ao aumento consumo de pescados e seus derivados tem como 
público alvo os consumidores destes produtos visando ampliação do consumo. Nesta 
iniciativa temos as entregas “campanha realizada” que consiste na realização de estudos de 
mercado e plano de marketing visando o aumento do consumo de pescados, e, “capacitação 
realizada” a entrega consiste em realizar capacitações voltadas para o desenvolvimento 
profissional nos processos de beneficiamentos e culinária de produtos oriundos da pesca e 
aquicultura. 
 

Realizações: 

Em 2022 não houve nem previsão nem realização de ações relacionadas a campanha a 
campanha / capacitação. 
 

 

351.1.05 - Promoção da criação de oportunidades de negócios para a cadeia produtiva 
da pesca e aquicultura. 

 
A iniciativa consiste na promoção e participação em eventos, tendo como alvo a cadeia da 
pesca e aquicultura, visando a divulgação de oportunidades e incentivos estaduais em 
feiras, missões e rodadas de negócios e, consequentemente, a atração de novos 
investimentos. 
 
Realizações: 
 
Em 2022 foram apoiados e realizados quatro eventos:  

• 3o SEMINÁRIO AGROSETORES, 29 a 30 de março de 2022, em Fortaleza (CE) 

• PECNORDESTE 2022, 29/06 a 01/07 de 2022, em Fortaleza (CE);  

• V EDIÇÃO DA FEIRA DE NEGÓCIOS DE JAGUARIBARA/ FESTIVAL DA TILÁPIA, 
02 a 03 de dezembro de 2022, em Jaguaribara (CE);  

• CEARÁ AGRO ROADSHOW – BARCELONA, 17 de abril de 2022, 
Barcelona/Espanha 

 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Campanha realizada 0 0 0% 

Capacitação realizada 0 0 0% 



 

 

351.1.06 - Promoção da pesca esportiva. 

 
A promoção da pesca esportiva tem como público alvo profissionais e amadores da pesca 
esportiva e demais interessados e envolverá as seguintes ações: o conhecimento detalhado 
de suas potencialidades regionais, socioeconômica e sua transversalidade com o turismo do 
Estado, a elaboração de um plano desenvolvimento específico e a promoção e apoio a 
eventos relacionados ao tema. 
 

Realizações:  

• Estudo Publicado: O estudo foi finalizado, e teve como objetivo principal ressaltar os 
benefícios que o turismo da pesca esportiva pode trazer de maneira sustentável 
principalmente no Ceará onde tanto a região litorânea quanto o sertão semi-árido 
apresentam boas perspectivas para a prática desse esporte. 
 

• Evento Realizado: foi apoiada a realização de 01 evento no município de 
Jaguaribara/CE, relacionado a cadeia da pesca esportiva. Porém não foi possível o 
apoio aos outros dois eventos programados devido ao cronograma de eventos de 
pesca esportiva que não estavam alinhados com a liberação de recursos para o novo 
contrato de gestão, que somente foi assinado em outubro de 2022 e nesse período 
não haviam eventos de pesca programados. 

 

 

351.1.07 - Expansão da estrutura para recebimento, beneficiamento e armazenamento 
de produtos oriundos da atividade pesqueira 

 
A Expansão da estrutura para recebimento, beneficiamento e armazenamento de produtos 
oriundos da atividade pesqueira tem como público alvo o mercado pesqueiro (pescadores e 
armadores) visando a melhoraria das atividades da cadeia produtivas da pesca. 
 

Realizações:  

• Durante o período foram elaborados o projeto arquitetônico do entreposto, o Manual 
de Boas Práticas de Fabricação - BPF, o Manual de Procedimento Operacional 
Padrão-POP, o Manual de Procedimento padrão de Higiene Operacional - PPHO, o 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Evento apoiado 2 2 100% 

Evento realizado 2 2 100% 

Entregas Meta Realizado % Realizado 

Estudo Publicado 1 1 100% 

Evento Realizado 3 1 33,3% 

 



 

Programa de Autocontrole e prospecções nas regiões de Acaraú, Itarema e Paracuru 
para a identificações de locais propícios para a implantação do entreposto de pesca.  
 
No entanto até o final de 2022 não houve a definição do local onde o entreposto será 
implantado. Estamos aguardando autorização para o início das obras para a 
construção desse equipamento 
 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Entreposto de pesca implantado 0 0 - 

 
Execução Orçamentária – Programa 351 

 

 

 

 

 



 

 

362 - EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS 
 

O Programa objetiva Ampliar a promoção do empreendedorismo e dos arranjos produtivos 
locais, estimulando as vocações e potencialidades econômicas dos territórios e contribuindo 
para o crescimento da geração de emprego e renda. 
 
362.1.01 - Promoção do apoio à formalização de empresas. 

 
Consiste em incentivar a constituição jurídica dos negócios contemplando o Cadastro 
Nacional de Pessoa Jurídica - CNPJ. Reflete ainda, a aplicação da LEI Nº 11.598, DE 3 DE 
DEZEMBRO DE 2007 no Estado do Ceará que busca desburocratizar e melhorar o 
ambiente de negócios.  
 
Realizações: 
 
No ano de 2022 foram formalizadas 90.765,00 empresas. Considerou-se empresa 
formalizada aquela que saiu da informalidade, adquiriu o CNPJ e está devidamente 
registrada e constituída. Na classificação referente ao porte optamos pelo MEI, ME e EPP. 
 

Entregas Metas Realizado % Realizado 

Empresa Formalizada 81.510 
 

90.765,00 
 

111,35 

 
362.1.02 - Promoção do apoio ao desenvolvimento de micro e pequenos 
empreendimentos. 
 
Consiste em promover e articular ações voltadas para o desenvolvimento econômico dos 
micro e pequenos empreendimentos visando à promoção da capacidade empreendedora, 
emprego e renda.  
 
Realizações: 
 
No ano de 2022 foram apoiados  2.779 empreendimentos. As formas de apoio  
consideradas foram: Programa Crédito Orientado, Projeto Desafio Startup e Capacitação 
"Como vender para a administração pública". Segue quantitativo detalhado: 

 

• 2.525 empreendedores  apoiados por meio do Programa Crédito Orientado 
(ADECE/SEBRAE). O programa tem a finalidade de atender por meio de uma trilha, 
pequenos negócios (microempresas e empresas de pequeno porte), que buscam 
acessar crédito, realizando intervenções antes, durante e depois da concessão de 
crédito. Do total de empreendimentos apoiados foram 212 EPP e 2313ME; 
 

• 196 potenciais empreendedores  apoiados através do Projeto Desafio Startup 
(ADECE/SEBRAE).  Este projeto é realizado pelo Sebrae/CE em parceria com a 
ADECE, com o objetivo de atender potenciais empreendedores, estudantes do ensino 
superior do Estado do Ceará, através de um processo de formação voltado para o 
empreendedorismo inovador, integrando o esforço coletivo de parceiros de órgãos 



 

públicos (municipais e estaduais), instituições privadas, sociedade civil e parceiros 
dos setores econômicos, almejando o fortalecimento do empreendedorismo jovem e a 
criação de startups e projetos de inovação que possam vir a se tornar empresas. 
Nesta iniciativa, além da  elaboração de 33 Modelos de Negócio, 196 potenciais 
empreendedores foram capacitados. 
 

• 58 empreendedores apoiado por meio da Capacitação Como Vender para a 
Administração Pública, realizado em duas edições, por meio de parceria entre 
Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho (Sedet), Escola de Gestão 
Pública do Estado do Ceará (EGP/CE) e Secretaria do Planejamento e Gestão 
(Seplag); 

 
 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Empreendimento Apoiado 2.385 
 

2.779 
 

116,52 

 
362.1.03 - Promoção do desenvolvimento das vocações e potencialidades locais 
 
O apoio ao desenvolvimento das vocações e potencialidades locais que tem como público 
alvo as empresas e demais integrantes dos Arranjos Produtivos Locais priorizados, 
promovendo ações para o aproveitamento das oportunidades de mercado. 
 
Realizações de Arranjo Produtivo Apoiado: 
 
No ano de 2022 foram apoiados 04 Arranjos Produtivos Locais por meio da identificação e 
priorização das vocações e potencialidades locais, bem como do fortalecimento das 
atividades econômicas, contribuindo para o desenvolvimento local e regional. 
 
No período em destaque, essa iniciativa envolveu as seguintes ações:   
 

• Identificação e mapeamento das aglomerações produtivas/APL do Estado do Ceará, 
foram mapeados/identificados 102 (cento e duas) aglomerações produtivas, com 
base nos dados secundários da RAIS. Desse total, 35 (trinta e cinco) foram validadas 
como APL e mapeadas, através de pontos georreferenciados, além do levantamento 
de todos os dados socioeconômicos e construção de 14 relatórios das regiões de 
planejamento do Estado;  
 

• Foram confeccionadas 35 fichas contendo as principais informações dos APL 
identificados, entre elas contendo número de produtores, empregos gerados, 
especialização, mercado, cooperação e governança, entre outras informações, além 
da Construção de relatórios interativos por meio da ferramenta Power BI das 
aglomerações/APL identificados - O BI pode ser acessado através do site: 
https://www.adece.ce.gov.br/apl-em-ceara/.  

 

• Realização de quatro diagnósticos de  APLs priorizados em quatro Regiões de 
Planejamento do Estado do Ceará (Cariri, Sertão de Sobral, Litoral Norte e Vale do 
Jaguaribe);  

 



 

• Elaboração de quatro Planos de Desenvolvimento: Moda Íntima de Frecheirinha, APL 
de Móveis de Marco, APL de Calçados do Cariri e APL de Serviços de Manutenção e 
Reparação Automotiva de Tabuleiro do Norte. Os PDP foram realizados  com base 
em um amplo processo de mobilização, discussões e ações referentes à investigação 
de informações relacionadas com as características, seus atores nos âmbitos público 
e privado, entidades de representação de classes e outros órgãos diversos, bem 
como peculiaridades das movimentações ocorridas no APL, além da identificação de 
suas forças e fraquezas, ameaças e oportunidades (SWOT) ou seja, suas  
potencialidades e desafios do setor na localidade, nos 35 APL. No total, ocorrem 09 
oficinas, com a participação de 130 pessoas;  

 

• Construção de relatórios interativos por meio da ferramenta Power BI das 
aglomerações/APL identificados contendo as fichas técnicas dos 35 APL, dentre 
outras informações. O mesmo encontra-se disponível no site da ADECE  
https://www.adece.ce.gov.br/apl-em-ceara/;  
 

• Realização de 3 eventos (feira e seminário).   
 

• A Feira Impulsiona CE - Cariri aconteceu de forma híbrida nos dias 28 e 29 de 
abril, na Região do Cariri, com o propósito de apoiar os APL do local contando 
com um público de mais de 250 pessoas,  1300 visualizações de forma virtual; e 
469 pessoas inscritas.  

 

• O II Seminário Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais, ocorreu de forma 
virtual, no dia 28 de julho, com  267 inscritos e 165 participantes (online). 

 

• A II Feira Impulsiona - CE - ocorreu em Limoeiro do Norte no Vale do Jaguaribe , 
nos dias 10 e 11 de novembro de 2022  com 243 participantes. 

 

• Foram iniciadas as consultorias destinadas a alguns dos APL identificados. Até 
novembro foram realizadas 495 horas de consultoria sendo estas: Consultoria 
financeira no APL de Frecheirinha (Moda intima); Consultoria em Gestão de 
Processos no APL de Marco (móveis); Internacionlização  no APL de Calçados no 
Cariri em Juazeiro do Norte, totalizando 23 empreendedores/empresas apoiados no 
período. 
 

• Foram realizadas duas oficinas de mobilização e apoio aos APL com o objetivo de 
construir um Plano de Ação. A primeira no APL da Cachaça, localizado na Serra da 
Ibiapaba, onde participaram 20 empreendedores; a segunda  no  APL de peças de 
Moto, uma oficina on-line com um grupo de empresários da Rede Nordeste 
Metalmecânica (Renome) contando com a participação de 10 empreendedores. 
 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Arranjo Produtivo Apoiado 4 4 100 

 
 

 



 

Realizações de Empreendedor Apoiado: 
 
Em 2022 foram apoiados 791 empreendedores de Arranjos Produtivos Locais.  O apoio 
ocorreu da forma descrita a seguir: 
 
 

• 256 empreendedores apoiados por meio da "Feira Impulsiona Cariri" 
 
A  "Feira Impulsiona Cariri" foi realizada em Juazeiro do Norte, nos dias 28 e 29 de 
abril de 2022. O evento faz parte das iniciativas do "Programa Impulsiona Ceará: 
fortalecendo os arranjos produtivos locais",  realizado através da Agência de 
Desenvolvimento do Estado do Ceará (Adece) e do Instituto Centro de Ensino 
Tecnológico (Centec), com o apoio da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 
Trabalho do Estado do Ceará (Sedet). A feira teve como objetivo: criar uma grande 
vitrine que gere novos negócios para os Arranjos Produtivos Locais caririenses. A 
programação híbrida (presencial e on-line) contou com ciclo de palestras que 
propiciou a troca de experiências e uma série de apresentações dos resultados 
obtidos pelo Programa, além de exposições e venda de produtos dos arranjos 
produtivos locais da região. 
 

• 130 empreendedores apoiados por meio de oficina Elaboração do Plano de 
Desenvolvimento Preliminar 
 
Foram realizadas 9 (nove) oficinas nos APL priorizados (Móveis em Marco, Moda 
íntima em Frecheirinha, Polo Metalmecânico em  Tabuleiro do Norte e Calçados no 
Cariri) atreladas ao Programa Impulsiona Ceará. Nas oficinas, os participantes 
validaram os diagnósticos dos APL em questão e em seguida  trabalharam nas 
forças, fraquezas, oportunidades e ameaças dos seus respectivos APL.  
Cabe destacar que o Projeto Impulsiona Ceará: Fortalecendo os Arranjos Produtivos 
Locais - APL  está sendo executado através de contrato de gestão entre ADECE e 
CENTEC, com vigência de junho de 2021 a abril de 2023. 
 

• 165 empreendedores apoiados por meio do II Seminário Fortalecendo os Arranjos 
Produtivos Locais 
 
O II Seminário Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais, ocorreu de forma online, 
no dia 28 de julho. O evento teve como finalidade apresentar o levantamento feito nas 
14 regiões de planejamento do estado do Ceará, o trabalho realizado nos arranjos 
produtivos priorizados com a elaboração dos planos de desenvolvimento preliminar 
bem como  as ferramentas digitais (Painel interativo com as informações obtidas e 
que podem ser  utilizadas por gestores para auxiliar na tomada de decisões). 
 

• 230 empreendedores apoiados por meio da  II Feira Impulsiona Ceará 
 
A  II Feira Impulsiona Ceará foi realizada nos dias 10 e 11 de novembro, em Limoeiro 
do Norte. A Feira contou com a exposição dos APL da Região, como o de serviço de 
transporte e reparação automotiva, de Tabuleiro do Norte; fabricação de peças de 
motos, de Russas; caprinocultura de leite, de Jaguaretama; artesanato de palha de 
carnaúba de Aracati, Palhano e Itaiçaba; queijo do Vale do Jaguaribe; e redes de 
Jaguaruana. 



 

 
NOTA: Tendo em vista que a política de APL estava paralisada desde de 2012, sendo 
reativada em 2021, não se tinha o conhecimento sobre a realidade e o atual número de 
APL existentes no Estado, assim como o número de empreendedores/produtores que os 
compõem (por isso a meta foi superestimada). Com a atualização das informações dos 
dados e informações referentes aos APL do estado, será possível ter fazer um 
planejamento mais assertivo o que não minimiza o apoio realizado em pouco tempo de 
atuação do programa. 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Empreendedor Apoiado 1.978 791 39,99 

 
 
 
362.1.04 - Qualificação da orientação dos empreendedores sobre oportunidades de 
negócios 
 
Explorar novas perspectivas de negócios a partir de uma Plataforma Digital que abriga 
soluções de tecnologia da informação, capaz de desburocratizar os processos de abertura, 
alteração e extinção de empresas realizadas pela Junta Comercial do Estado do Ceará além 
de orientar aos empreendedores acerca de vocação de novos negócios (pesquisa de 
mercado). 

 
Realizações: 
 
De acordo com a JUCEC, a Plataforma do Projeto Rede Facilitadora está em fase de 
Implantação. Estão sendo realizadas as  articulações  com as entidades parceiras, 
discutindo as regras de negócio, com vistas a implantação efetiva até 2022. Já com relação 
à Solução Analytics, ela foi publicada em 27 de outubro e está disponível em 
www.jucec.ce.gov.br, na área ESTATÍSTICAS / MAPA EMPRESARIAL (JUCEC). 
 

Entrega  Meta Realizado % Realizado 

Plataforma Digital Disponibilizada 0 1 100 

 
 
362.1.05 - Expansão da promoção e da intersetorialidade na política de 
Empreendedorismo e Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais. 
 
Expansão das ações de promoção de eventos, tais como fóruns, feiras e de 
intersetorialidade entre Governo e Instituições públicas e privadas visando. 

 
Realizações: 
 
Em 2022 foram realizados 06 eventos, conforme descrito a seguir: 
 

• Três Reuniões Ordinárias do Fórum Estadual das Microempresas e Empresas de 
Pequeno Porte do Ceará: 

 



 

• A 47ª reunião ordinária - realizada em 22/02/2022, teve como pauta: 
Programa Mais Simples Abertura Automática de Empresas da 
JUCEC/CE; e Programa Prêmio Prefeito Empreendedor do 
SEBRAE/CE.  
 

• A 48ª reunião ordinária -  realizada em 08/06/2022, teve como pauta: 
Lançamento do Plano anual do Programa de Compras Governamentais 
da SEPLAG e a inserção dos pequenos negócios. 
 

• A 49ª reunião ordinária - realizada em 29/09/2022, teve como pauta: 
Seminário Abertura de Empresas: Descomplicando a Formalização de 
Negócios nos Municípios realizado pela JUCEC/CE; Resultados 
alcançados no Programa Impulsiona Ceará: Fortalecendo os Arranjos 
Produtivos Locais  -  realizado pelo CENTEC e ADECE, com o apoio da 
SEDET. 

 
Importante destacar que o Fórum Estadual das Microempresas e Empresas de 
Pequeno Porte do Ceará, instituído por meio do Decreto Estadual nº 30.465, 
de 14 de março de 2011,  atualizado pelo Decreto Estadual nº 33.770, de 14 
de outubro de 2020, e alterado o Decreto nº34.748, 16 de maio de 2022 é 
presidido pela Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho - SEDET, 
e agrega esforços para a consolidação das ações, fazendo a articulação dos 
agentes públicos e privados diretamente envolvidos com o setor, de forma a 
estimular o desenvolvimento sustentável dos pequenos negócios no Ceará. 
 

• Três Eventos do  Programa Impulsiona Ceará: fortalecendo os arranjos 
produtivos locais,  realizado através da Agência de Desenvolvimento do 
Estado do Ceará (Adece) e do Instituto Centro de Ensino Tecnológico 
(Centec), com o apoio da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 
Trabalho do Estado do Ceará (Sedet). 
 
Feira Impulsiona Cariri - 28 e 29 de abril de 2022 - realizada em Juazeiro do 
Norte.  A programação híbrida (presencial e on-line) contou com exposições e 
vendas de produtos dos arranjos produtivos locais identificados, além do ciclo 
de palestras que propiciou a troca de experiências e uma série de 
apresentações dos resultados obtidos pelo Programa. 
 
II Seminário Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais - realizado  dia 28 de 
julho de 2022 - ocorreu de forma online, com  267 inscritos e 165 participantes. 
 
II Feira Impulsiona Ceará - realizada nos dias 10 e 11 de novembro, em 
Limoeiro do Norte. A Feira contou com a exposição dos APL da Região, como 
o de serviço de transporte e reparação automotiva, de Tabuleiro do Norte; 
fabricação de peças de motos, de Russas; caprinocultura de leite, de 
Jaguaretama; artesanato de palha de carnaúba de Aracati, Palhano e Itaiçaba; 
queijo do Vale do Jaguaribe; e redes de Jaguaruana. 

 
 
NOTA: Com a implementação e aditivo  do Contrato de Gestão (ADECE/CENTEC) do 
Programa Impulsiona Ceará: fortalecendo os APL, foram inseridos mais eventos no Plano de 



 

Trabalho. A exemplo do II Seminário Fortalecendo os Arranjos Produtivos Locais e II Feira 
Impulsiona Ceará - Limoeiro do Norte. 
 
 

Entrega  Meta Realizado % Realizado 

Evento Realizado 3 6 200% 

 
 
 
362.1.09 - Implantação de benefício de estímulo à geração de emprego e à promoção 
da renda. 
 
Medida de estímulo à geração de emprego e à promoção da renda no estado do Ceará, 
objetivando a superação das adversidades sociais e econômicas ocasionadas pela 
pandemia do Covid-19, bem como o acesso da população a melhores condições de vida. 
 
Realizações: 
 
O Programa Mais Empregos Ceará foi instituído pela Lei nº 17.569, de 20 de julho de 2021, 
como medida de estímulo à geração de emprego e à promoção da renda no estado do 
Ceará, objetivando a superação das adversidades sociais e econômicas ocasionadas pela 
pandemia da Covid-19, bem como o acesso da população a melhores condições de vida.  
 
Em  2022, foram gerados e mantidos 2.924 vínculos de emprego, referente aos pedidos de 
benefício aprovados no Sistema do Programa Mais Empregos Ceará. Este número é menor 
que o registrado no período anterior em 825 vínculos de emprego, devido a uma falha do 
sistema, que estava contabilizando os números de novembro e dezembro de 2021.  
Ressalta-se que, em 22 de junho de 2022, foram encerradas as inscrições para cadastros 
de novos pedidos de benefícios, conforme Lei nº 18.038/2022, de 25 de abril. 
 
 

Entrega  Meta Realizado % Realizado 

Benefício Implantado 1 1 100 

 
362.1.10 - Promoção do fortalecimento da economia popular e solidária. 
 
Iniciativa trata-se da estratégia de conceder microcrédito produtivo orientado, educação 
financeira e de gestão de negócios  a microempreendedores de diversos setores produtivos 
visando seu fortalecimento 
 
Realizações:  
 

• Até novembro de 2022 foram concedidos  34.355  microcréditos por meio do 
Programa Ceará Credi. Este programa tem como objetivo ampliar oportunidades de 
trabalho e renda para empreendedores informais, trabalhadores autônomos, 
microempreendedores individuais (MEI) e agricultores familiares, por meio do acesso 
ao crédito, capacitação empreendedora e educação financeira em comunidades 
urbanas e rurais do Estado do Ceará. 



 

 

• O Estado do Ceará instituiu o Programa Microcrédito Produtivo do Ceará e 
criou o Fundo de Investimentos de Microcrédito Produtivo do Ceará, através da 
Lei Complementar nº 230, de 07/01/2021, alterada pela Lei Complementar nº 
239, de 09/04/2021, vinculado à Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 
Trabalho – SEDET. 

 

• Segundo o referido dispositivo legal, compete à Secretaria do Desenvolvimento 
Econômico e Trabalho – SEDET a gestão orçamentária e financeira do Fundo 
de Investimentos de Microcrédito Produtivo do Ceará, e à Agência de 
Desenvolvimento Econômico do Ceará S. A. – ADECE responsabilizar-se pela 
operacionalização, monitoramento e administração das ações relacionadas ao 
Programa Microcrédito Produtivo do Ceará, competindo-lhe firmar convênios, 
contratar serviços, estabelecer parcerias e adotar as iniciativas indispensáveis 
ao bom cumprimento dos objetivos do Programa, fazendo uso dos recursos do 
aludido Fundo. 

 

Entrega  Meta Realizado % Realizado 

Microcrédito Concedido 36.000 34.355 95,43 

 
 
 
Execução Orçamentária – Programa 362 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
363 - CONEXÃO TRABALHO E RENDA CEARÁ   
 
O Programa tem por objetivo ampliar a inserção dos trabalhadores no mercado de trabalho, 
pela adoção de melhorias no atendimento ao empregador, ao trabalhador e pela 
elevação da renda média dos cearenses 
 
363.1.01 Promoção do atendimento integrado aos trabalhadores pelo Sistema Público 
de Emprego. 
 
A promoção do atendimento integrado aos trabalhadores pelo Sistema Público de Emprego 
trata-se de uma política pública de emprego executada mediante Termo de Adesão ao 
SINE, celebrado com o Governo Federal. 
 
Realizações: 
 

• Em 2022, no período compreendido entre janeiro e outubro, foram cadastradas no banco 
de dados do portal Emprega Brasil, 2.281 novas empresas, visando ofertar vagas de 
emprego e possibilitar a colocação dos trabalhadores no mercado de trabalho. Registra-
se que esse resultado superou em 14,0% a meta prevista (2.000) para 2022, ano de 
recuperação econômica. Ainda nesse período, 584.617 trabalhadores foram atendidos 
pelo Sistema Público de Emprego, o que corresponde a 97,0% a meta prevista 
(600.000). Esses números são resultado dos atendimentos realizados em todas as 
unidades do SINE/CE de maneira presencial e remota. No período em análise, outro 
resultado a se destacar foi a captação de 62.459 oportunidades de trabalho pela rede de 
atendimento do SINE-CE, ultrapassando 4,0% da meta anual.  

 

Entregas Meta 
Realizado 

Absoluto Relativo 

Empresas Cadastradas 2.000 2.281 114% 



 

Trabalhador atendido com 
orientação profissional 

600.000 584.617 97% 

Vaga de emprego disponibilizada 600.000 62.459 104% 

       Fonte: IDT (2022). 
 
 
363.1.02 Qualificação do acesso dos trabalhadores e empresários às ações do Sine 
 
A implantação de soluções tecnológicas para o fortalecimento do acesso dos 
trabalhadores e empresários às ações do Programa SINE. 
 
 
 
Realizações: 
 

• Não há entrega desse produto para 2022. 
 

Entregas Meta 
Realizado 

Absoluto Relativo 

Plataforma digital disponibilizada 0 0 0% 

       Fonte: SEDET (2022). 
 
 

363.1.02 Expansão da integração entre Governo, sociedade e empresas 
 
A expansão das ações do Governo do Estado de Ceará para melhoria das condições de 
acesso do trabalhador ao mercado de trabalho necessita de ações de diálogo com a 
sociedade, promoção da intersetorialidade com o Governo Federal, Governos Municipais e 
empresas. 
 
Realizações: 
 

• As ações de integração programadas no ano de 2022, dizem respeito às reuniões 
ordinárias do Conselho Estadual do Trabalho (CET). Conforme Resolução CET nº 
02/2020, de 14 de agosto, o Conselho reunir-se-á, ordinariamente, a cada bimestre, ou 
seja, no mínimo seis (6) vezes por ano, pois a qualquer tempo pode haver convocação 
extraordinária.  
 

• Durante 2022, a entrega correspondeu a 67% do previsto, com a realização da 11ª 
Reunião Ordinária, em 17 de março; a 12ª Reunião Ordinária, em 09 de junho; a 13ª 
Reunião Ordinária, em 09 de agosto; e a 14ª Reunião Ordinária, em 18 de outubro; 
ademais ocorreram também a 3ª Reunião Extraordinária, em 09 de maio, a 4ª Reunião 
Extraordinária, em 28 de junho, a 5ª Reunião Extraordinária, em 1º de novembro e a 6ª 
Reunião Extraordinária, em 1º de dezembro.  

 

• Na ocasião, representantes do Poder Público, dos Trabalhadores e dos Empregadores, 
participantes do CET, deliberaram sobre os Relatórios de Gestão, exercício de 2021, dos 
Planos de Ações e Serviços (PAS) dos blocos de Qualificação Social e Profissional e 



 

Gestão e Manutenção da Rede de Unidades de Atendimento do Sistema Nacional de 
Emprego (SINE), conforme constam nas Resoluções nº 13 e nº 14, de 17 de março, 
respectivamente.  

 

• Também, autorizaram a abertura de unidades de atendimento do Sistema Nacional de 
Emprego – SINE/CE, nos municípios de Pacatuba-CE, Maranguape-CE e Morada Nova-
CE, de acordo com a Resolução CET nº 11 e nº 12, de 17 de março, e a Resolução CET 
nº 19, de 25 de agosto, respectivamente.  

 

• Aprovaram ainda, as propostas dos PAS para o exercício de 2022, segundo a Resolução 
nº 16, de 09 de maio, e a Resolução nº 17, de 09 de junho. Ressalta-se que nesse 
período o CET alterou a presidência e vice-presidência, em 28 de junho, para 
representantes da bancada dos trabalhadores, conforme o que reza a legislação. 

 
 

Entregas Meta 
Realizado 

Absoluto Relativo 

Ação de Integração Realizada 6 4 67,0% 

          Fonte: SEDET (2022). 
 

 
 
 
 
363.1.03 Promoção de oportunidades de emprego para jovens, pessoas com 
deficiência e egressos do Sistema Prisional e de Medidas Socioeducativas. 
 
Ampliar as oportunidades de emprego para jovens, PCD e egressos do Sistema Prisional 
e de Medidas Socioeducativas no estado do Ceará, por meio de interlocução com 
empresa, setores do Governo e sociedade. 
 
Realizações: 
 

• A colocação/recolocação de jovens, na faixa etária de 16 a 29 anos, nas vagas 
de emprego formal, por meio das unidades de atendimento do SINE/CE, 
alcançou o número absoluto de 26.120, no exercício de 2022. O resultado obtido 
permitiu que a quantidade de jovens inseridos nas empresas ofertantes de 
vagas compreendesse 31% de superávit na meta total programada no ano 

13ª Reunião Ordinária do CET, em 09 de agosto 

de 2022, na SEDET, no formato híbrido. 
Figura 1: 6ª Reunião Extraordinária do CET, em 

1º de dezembro de 2022, em formato virtual. 



 

(20.000). 
 

• Para a entrega colocação de trabalhadores egressos do sistema prisional e do 
cumprimento de medidas socioeducativas, no acumulado do exercício de 2022, 
houve registro de 765 colocados nas vagas de emprego ofertadas pela rede de 
atendimento do SINE-CE, ultrapassando 282% da execução da meta (200) para 
o período. 

 

• A colocação de pessoas com deficiência nas vagas de emprego formal, em 2022, 
alcançou um total de 848 trabalhadores. Essa execução compreendeu 85% da 
meta para o período (1.000). Apesar do déficit em termos absolutos, o indicador 
teve seu desempenho considerável, tendo em vista o momento pandêmico. 

 
 
 
 
 
 
 
             Fonte: IDT (2022). 
 
 
Execução Orçamentária – Programa 363 
 

 
 
 

 

Entregas Meta 
Realizado 

Absoluto Relativo 

Jovem Beneficiado 20.000 26.6120 131% 

Egresso Beneficiado 200 765 382% 

Pessoa com Deficiência Beneficiada 1.000 848 58% 



 

364 - INOVAÇÃO PARA MELHORIA DE OPORTUNIDADES 
 
Aumentar a competitividade das regiões pelo incremento da produtividade das atividades 
que forem analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas 
startups de inovação do estado e gerando aumento da riqueza nas regiões. 
 
364.1.01 - Expansão do fomento à criação de startups e à competitividade das 
empresas e qualidade de seus produtos. 
  
A iniciativa tem como intuito apoiar o financiamento de projetos de inovação de 
empreendedores presentes em todo o estado. Consistirá na criação de um Fundo de 
Participação de Empresas Inovadoras; na implementação de uma política estadual de 
incentivo às startups; na articulação com as instituições financeiras para maior 
disponibilidade de recursos para inovação; e também na formação de uma Rede de 
Investidores Anjo. 
 
Realizações:  
 

• Durante o Ciclo 2022 do Programa Clusters Econômicos de Inovação fomentamos 
uma série de ações que foram planejadas e executadas com o intuito de buscar 
formas de apoiar as startups na busca por investimentos e oportunidades.  
 

• Essas iniciativas foram mais fortemente direcionadas às startups do ciclo 2021 que já 
haviam concluído a jornada de capacitações e possuem um MVP (Produto Mínimo 
Viável) desenvolvido, ou seja, estão com um maior nível de maturidade nas suas 
soluções. 

 

• As startups participantes do Programa também foram convidadas a participar de 
Câmaras setoriais, eventos, rodadas de negócio e exposições. 

 

• Em abril, para o evento de encerramento do Ciclo 2021 (Demoday) do projeto 
Clusters Econômicos de Inovação, convidamos vários potenciais investidores que 
puderam assistir os pitchs (apresentações) das startups e conhecê-las melhor no 
espaço de exposição. 

 



 

• Em eventos, convidamos as startups para expor suas soluções no PEC Nordeste  
(junho de 2022) - 3 empresas participaram: Intelsust, Ortusolis e Pesse. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Promovemos também, com o intuito de gerar oportunidades para as startups, 2 
eventos em parceria com outras instituições:  

 

• FAEC: evento focado em empresas do setor de agronegócio  (agosto de 2022), 
participaram as startups: Agrocarnes- litoral oeste, Berroshop - Sertão dos 
Inhamuns, BS-resíduos - Sertão de Crateús, Gerência Farm - Serra de 
Ibiapaba, IntelSust- - Serra de Ibiapaba, Sharinagro - Sertão Central e Alelo A2 
- Maçico de Baturité.  

 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

• Parque Tecnológico da UFC (junho de 2022): evento dividido por setores, com 
rodada de negócios para as startups e possíveis investidores. Neste evento 
foram contemplados os seguintes setores: Agronegócio, mineração e 
metalmecânica, saúde, energias renováveis, TICs e construção civil. 
Participaram as startups:  Pesse (Fortaleza), Intelsust (Ibiapaba), Balaio Food 
(Sertão Central), MC consultoria(Fortaleza), Ortusolis (Fortaleza), Idsoft 
(Sobral) e Checkplus (Crateús). 
 
 
 

 

 
 
 

• Em outubro de 2022, organizamos um evento em parceria com o 
PARTEC/UFC focado na questão de investimentos, créditos e financiamentos 
para as startups, onde participaram bancos, agências e fundos de 
investimento. O nome do evento foi Workshop para Startups: Inova Simples e 
fontes de financiamento e ocorreu no Parque Tecnológico da Universidade 
Federal do Ceará, com transmissão simultânea ao vivo.  
 

• Ao todo 121 empresas/startups participaram destas ações de fomento à 
competitividade das startups. 

 



 

 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
364.1.02 - Promoção do desenvolvimento de empresas e negócios nascentes. 
  
A iniciativa tem o intuito de que os programas Cluster Econômicos de Inovação + 
Corredores Digitais consigam dar um melhor suporte aos participantes de modo que eles 
possam transformar suas inovações em negócios lucrativos e criar uma nova economia no 
estado baseada em startups. Dessa forma, as ações se iniciam com eventos mobilizadores 
regionais, dos quais segue-se para as atividades de modelagem e implementação das 
ideias. Durante a fase de implementação, os membros dos projetos selecionados receberam 
bolsas de incentivo à pesquisa. 
 
Realizações do Ciclo 2022: 
 

• Foram concedidas 147 bolsas para 75 startups das 14 regiões de planejamento do 
Estado, atendendo a problemas de 12 setores econômicos priorizados regionalmente. 

 

• Em 2022, foram concedidas 52 novas bolsas para pesquisadores regionais que 
acompanharam e apoiaram o desenvolvimento das soluções junto às startups. Além 
dos 147 membros bolsistas das startups, os demais membros das equipes, assim 
como os pesquisadores regionais, também puderam participar das 25 capacitações 
que aconteceram de maneira online contando com facilitadores conceituados do 
ecossistema de inovação nacional e do Ceará. As aulas e workshops da jornada 
podem ser vistos no link: 
https://youtube.com/playlist?list=PLidg99loVYln5UoSMHRSGTbHgGey0g0eQ . 
 

• As frequências e entregas dos bolsistas foram monitoradas e registradas. Todos os 
workshops ficaram gravados e foram disponibilizados no YouTube dos Corredores 

 Entrega Meta Realizado % Realizado 

Empresa Beneficiada 58 121 208,6% 

https://youtube.com/playlist?list=PLidg99loVYln5UoSMHRSGTbHgGey0g0eQ


 

Digitais. Durante a jornada, as startups e bolsistas com entregas e presença 
insuficientes (abaixo de 75%), foram notificadas e tiveram a oportunidade de 
regularizar a situação vendo as gravações e fazendo atividades de recuperação. Mais 
de 90% dos notificados regularizaram a situação após a notificação, o que demonstra 
a importância de monitorar estes pontos no decorrer da jornada. 

 

 Entrega Meta Realizado % Realizado 

Evento realizado 73 62 84,9% 

Pessoa 
Capacitada 

87 147 168,9% 

Bolsa concedida 116 147 126,7% 

 
 
 
364.1.04 - Expansão do fomento à pesquisa científica e tecnológica aplicada à 
inovação. 
 
A iniciativa visa incentivar a manutenção de doutores e outros pesquisadores na região e 
para tanto serão entregues bolsas de pesquisa para coordenadores e pesquisadores em 
cada um dos setores definidos como de forte potencial em cada região, incentivando a 
pesquisa técnica voltada à resolução de problemas do setor privado e melhorando a 
comunicação entre a academia e os setores produtivos, promovendo a área de Pesquisa, 
Desenvolvimento & Inovação nas empresas presentes no Ceará.  
  
Realizações Ciclo 2022 

 

• Foram selecionados e indicados 52 pesquisadores regionais de 14 regiões diferentes 
do estado, que estão trabalhando desde abril de 2022. 
 

• Estes pesquisadores atuaram na mobilização dos ecossistemas de inovação de suas 
respectivas regiões para estimular inscrições no edital para seleção de startups 
lançado em 29 de abril de 2022. 
 

• Após a seleção das startups, eles passaram a ser responsáveis por acompanhar os 
empreendedores, orientando e estimulando seu espírito empreendedor, além de 
identificar oportunidades que pudessem aproveitar e controlar suas entregas. Sua 
atuação culmina em Dezembro de 2022. 

 
 

 Entrega Meta Realizado % Realizado 

Empresa Beneficiada 144 150 104,2% 

 
 
364.1.05 - Promoção do alinhamento dos cursos ofertados pelas Escolas de Educação 
Profissional à dinâmica econômica regional. 
 



 

Com base na análise de dados dos setores econômicos, mercado de trabalho e oferta de 
mão-de-obra qualificada em cada região de planejamento do Estado, a Secretaria de 
Educação do Estado promoverá uma adaptação da oferta de cursos em cada uma das 
Escolas de Educação Profissional presentes no Ceará, alinhando a disponibilidade de 
cursos com a oferta de trabalho em cada setor de cada região.  
  
Realizações: 
 

• Em 2022, a SEDUC concluiu a entrega de alinhamento da oferta dos cursos das 
Escolas Estaduais de Educação Profissional conforme a priorização de setores 
econômicos em cada região de planejamento do Estado. A SEDUC concluiu a 
entrega já no primeiro trimestre deste ano, atendendo todas as 131 Escolas 
Estaduais de Educação Profissional (EEEP). Além da entrega de 9 novas escolas 
durante a gestão, aumentando a meta prevista inicialmente, esta entrega deveria ter 
ocorrido de maneira gradual, porém, por conta da pandemia ficou concentrada no ano 
de 2022, e por competência e agilidade da SEDUC conseguiu concluir a revisão da 
oferta no curto prazo. A entrega foi muito importante para dar continuidade a outros 
projetos da SEDUC e da SEDET, alinhando e fortalecendo a educação e 
desenvolvimento econômico no Ceará conforme as fortalezas e diferenciais 
competitivos de cada região do Estado. 

 

 Entrega Meta Realizado % Realizado 

Entidade Apoiada 33 131 396,97% 

 
Realizações gerais da área do Programa: 
 
A área do Programa 364 está fortalecendo, com a união de todas as ações, o ecossistema 
de inovação cearense, com a presença e melhor integração de startups, empreendedores, 
acadêmicos, empresas demandantes e instituições. Todas estas partes estão se 
conectando, formando uma rede viva e que tem a perspectiva de permanecer como tal, 
mesmo após o fim dos ciclos do Programa Clusters Econômicos de Inovação. 
 
 
O Programa 364 teve suas ações financiadas pela Agência de Desenvolvimento do Ceará 
(ADECE), por meio do Mapp 82 - Programa Clusters Econômicos de Inovação. 

 
Execução Orçamentária – Programa 364 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Programa 711 - MATRIZ ENERGÉTICA DO ESTADO DO CEARÁ 
 
O programa tem por objetivo promover a segurança e eficiência energética, com expansão 
da produção e incentivo ao consumo racional da energia disponível no Estado. 
 
711.1.08 - Expansão da capacidade de geração de energia oriundas de fontes 
renováveis. 
 
Esta iniciativa consiste em atuar na solução de entraves que restringem ou impeçam a 
implantação de novas usinas. As usinas centralizadas são aquelas com potência instalada 
superior à 5MW e visa atuar para a instalação de empreendimentos de fontes renováveis. 
 
Realizações: 
 

• Em 2022, o Ceará realizou expansão de 272,4 MW, entre Usinas Eólicas (EOL) e 
Usinas Fotovoltáicas (UFV), segundo dados da ANEEL.   
 

• As usinas se instalaram nos municípios de: 
 

•  Icapuí - Parque  Gravier com 71,4  MW  - Usina Eólica e  
• Caucaia – Parque Lavras com 201 MW – formado por oito Usinas 

Fotovoltáicas. 
 
 
 
 
 

Execução Orçamentária – Programa 711 
 

 
 
 
Considerações Finais: 
 
Há mais de quatro décadas, o Estado do Ceará mantém equilíbrio fiscal, capacidade de 
realizar investimentos e uma plataforma de logística e infraestrutura avançada, com 
destaque para uma rede de estradas, um porto offshore de grande calado, rede de fibra 
óptica, aeroportos e uma localização privilegiada em relação à América do Norte, Caribe, 
Europa e África. 
  

Entrega Meta Realizado % Realizado 

USINA INSTALADA 0 9 - 



 

O Estado é pioneiro no desenvolvimento de energias renováveis no Brasil e promove, 
atualmente, um amplo programa para consolidação de um polo de energia do hidrogênio 
verde. 
  
O Estado trabalha sempre numa ambiência atraente de negócios. O Ceará disponibiliza para 
o investidor benefícios fiscais, financeiros e logísticos, além de possuir uma rede 
considerável de capital humano em suas universidades e escolas técnicas.  
 
O Ceará cresce acima da média nacional.  
 
A relação PIB Ceará/PIB Brasil nos últimos anos apresenta uma tendência de alta, conforme 
valores a seguir detalhados: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
O mercado de trabalho também apresenta indicadores positivos, podendo-se destacar: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Há crescimento na abertura de Empresas no Ceará, conforme o seguinte detalhamento: 
 
 

2018.4 2019.4 2020.4 2021.3

1525 1685 1656 1694

Rendimento Médio  
Estimativa de todos os trabalhos das pessoas 

ocupadas - Em R$

(Fonte PNAD-IBGE)

Condição – Em mil 2018.4 2019.4 2020.4 2021.3

Ocupada 3676 3762 3260 3460

Desocupada 412 423 549 492

Fora da Força de Trabalho 3224 3225 3812 3456

Desalentados 328 358 466 384

O Mercado de Trabalho – Emprego 
(Fonte PNAD-IBGE)

Condição 2018 2019 2020 Nov.2021

Abertura 65998 80367 82190 103297

Fechamento 69817 29401 25186 35570

Abertura de Empresas no Ceará 
(Fonte JUCEC)



 

 
 
 
 
 
 
O Porto do Pecém apresentou uma robusta movimentação de carga, com crescimento a 
cada ano: 
 
 
 
 
 
 
 
 
O consumo de energia elétrica em MWM: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Devemos destacar o grande trabalho realizado na atração de investimentos que serão 
materializados nos próximos anos, podendo-se destacar: 
 

• Atração de usinas eólicas onshore: 1,47 MW (não iniciadas) – 43 projetos 
 

• Atração de usinas eólicas offshore: 21 projetos em negociação com potencial 
de gerar 48,6 GW 

 

• Usinas Fotovoltaica: 4,67 MW (não iniciadas) – 109 projetos 
 

• Refinaria de petróleo: 01 até 2027 
 

• Centros de Distribuição: 10 novos e 3 expansões 
 

• Cabos submarinos: 16 
 

• Data Center: 12  
 
Os novos empreendimentos deverão proporcionar um significativo salto nos indicadores 
econômicos e socais do Estado. 
 
Em 2022 o Conselho de Desenvolvimento Econômico do Ceará (CONDEC), aprovou 
incentivos a 398 projetos de investimentos, que podem representar cerca de R$ 820 
milhões. 
 

2018 2019 2020 Nov.2021

16.047.318 16.572.190 14.458.128 20.405.383

Movimentação de Carga - Porto do 

Pecém (Ton)
(Fonte CIPP)

2018 2019 2020 Nov.2021

8.515.422 8.700.779 8.418.419 9.315.112

Consumo de Energia Elétrica em 

MWM 
(Fonte ENEL)



 

Considerando apenas o setor de energia renovável, os investimentos na próxima década 
podem representar, numa estimativa conservadora, mais de US$ 26 bilhões, com ênfase em 
Hidrogênio Verde (US$ 12,1 bilhão). 
 
O Ceará, em resumo, é um destino seguro e promissor para grandes investimentos. 
 


