
 

 



 

RELATÓRIO DE DESEMPENHO DA GESTÃO 2019 

 

APRESENTAÇÃO 

 
O presente Relatório agrupa as informações sobre as ações e resultados da Secretaria do 
Desenvolvimento Econômico e Trabalho do Estado do Ceará, no exercício de 2019, no 
tocante à execução da programação orçamentária e ao que foi planejado para o período. 
 
O Relatório apresenta a estrutura da Secretaria, sua missão e competências, os recursos 
humanos, a execução orçamentária de uma maneira geral e por programas e os resultados 
alcançados por esses programas em relação às metas estabelecidas.   
 

A INSTITUIÇÃO 

 
A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho (SEDET) foi criada pela Lei 16.710, 
de 21 de Dezembro de 2018. Foi fruto da fusão da antiga Secretaria do Desenvolvimento 
Econômico (SDE), Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura (SEAPA)e das atribuições 
da Área do Trabalho da antiga Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social. A nova 
Secretaria passou a liderar os seguintes órgãos vinculados: Agência de Defesa 
Agropecuária do Estado do Ceará (ADAGRI), Agência de Desenvolvimento do Estado do 
Ceará (ADECE), Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP), Companhia de 
Desenvolvimento do Ceará (CODECE), Junta Comercial do Ceará (JUCEC), Zona de 
Processamento de Exportação do Ceará (ZPE/CEARÁ). 
 
Objetivando a estruturação da nova secretaria, inicialmente foi realizado um diagnóstico da 
Secretaria e órgãos vinculados dos seguintes aspectos: estruturas funcionais, força de 
trabalho própria e terceirizada e custos de manutenção. 
 

A SEDET tem como missão "Ser o agente catalisador do desenvolvimento econômico do 
Estado do Ceará de forma sustentável, em uma ambiência que favoreça a viabilização e 
manutenção de negócios e que contribua para o fomento do emprego e do 
empreendedorismo”, competindo-lhe: 

 I - formular, implementar e avaliar a Política de Desenvolvimento Econômico do 
Estado do Ceará;  

 II - promover a integração interinstitucional na execução da política de 
desenvolvimento econômico;  

 III - acompanhar, elaborar estatísticas e indicadores econômicos nacionais e 
internacionais e seus reflexos na economia estadual;  

 IV - realizar articulação interinstitucional e Inter setorial para melhoria do ambiente de 
negócios;  

 V - promover ações estratégicas para atrair e apoiar novos negócios e iniciativas de 
investimentos;  



 

 VI - definir, acompanhar e avaliar políticas e programas de incentivo econômicos aos 
setores produtivos;  

 VII - fomentar o empreendedorismo por meio de incentivos econômicos, estruturais e 
gerenciais;  

 VIII - acompanhar os acontecimentos macroeconômicos nacionais e internacionais e 
seus reflexos na economia estadual;  

 IX - definir, aprovar e acompanhar projetos de investimentos no setor de indústria, 
comércio, economia criativa, agronegócios empresariais de médio e grande porte;  

 X - desenvolver e fomentar a promoção comercial de âmbito nacional e internacional;  

 XI - definir prioridades e critérios para concessão, alteração, prorrogação e extinção 
de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do Estado;  

 XII - avaliar e monitorar a política de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do 
Estado;  

 XIII - promover a interiorização de políticas públicas voltadas ao fortalecimento de 
vocações locais na indústria, comércio e serviços, de forma a diminuir as 
desigualdades sociais e regionais;  

 XIV - planejar e desenvolver programas de apoio e incentivos ao micro e pequeno 
empreendedor;  

 XV - preservar e difundir os aspectos artísticos e culturais do artesanato cearense, 
como fator de agregação de valor e melhoria nas condições de vida da população 
artesã;  

 XVI - apoiar a comercialização dos produtos artesanais e das micros e pequenas 
empresas;  

 XVII - monitorar o mercado de trabalho, subsidiando o governo e a sociedade na 
formulação de políticas econômicas;  

 XVIII - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda por meio 
de programas de desenvolvimento dos setores econômicos;  

 XIX - divulgar as potencialidades do Ceará nas esferas local, nacional e internacional;  

 XX - promover, integrar e executar ações que promovam a política e o fortalecimento 
dos Arranjos Produtivos Locais – APLs, em diversos setores produtivos;  

 XXI - coordenar e supervisionar a gestão das entidades vinculadas, aprovando as 
políticas e diretrizes e definindo as respectivas estratégias de atuação;  

 XXII - participar, por meio de seu dirigente, de reuniões de órgãos congêneres no 
âmbito regional e nacional;  



 

 XXIII - fomentar e desenvolver programas de apoio e incentivo às cooperativas e 
iniciativas de socioeconomia solidária;  

 XXIV - formular normas técnicas e os padrões de proteção, conservação e 
preservação das cadeias produtivas;  

 XXV - estimular a formação, o fortalecimento e a consolidação das cadeias 
produtivas;  

 XXVI - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda;  

 XXVII - viabilizar oportunidade de estágio em órgãos públicos e privados aos 
adolescentes alunos de escolas públicas e encaminhados por programas sociais;  

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

A estrutura organizacional da Sedet é a seguinte: 
 
I - DIREÇÃO SUPERIOR 

• Secretário do Desenvolvimento Econômico e Trabalho 
 

II - GERÊNCIA SUPERIOR 
• Secretário Executivo do Agronegócio 
• Secretário Executivo de Comércio, Serviços e Inovação 

• Secretário Executivo da Indústria 

• Secretário Executivo de Trabalho e Empreendedorismo 

• Secretaria Executiva de Planejamento e Gestão Interna 
  

III - ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO 

1. Assessoria de Comunicação 

2. Assessoria de Controle Interno 

3. Assessoria Jurídica 
 

IV - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA 
 

4. Coordenadoria de Atração do Agronegócio 

5. Coordenadoria de Promoção do Agronegócio 

6. Coordenadoria de Pesca e Aquicultura 

7. Coordenadoria dos Recursos Hídricos para o Agronegócio 

8. Coordenadoria de Pesquisa e Projetos Especiais para o Agronegócio 

9. Coordenadoria de Atração de Negócios do Setor de Comercio e Serviços 

10. Coordenadoria de Promoção do Setor de Comércio e Serviços 

11. Coordenadoria de Atração de Negócios de Inovação Tecnológica 

12. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais 

13. Coordenadoria de Promoção do Setor Industrial 

14. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Estruturantes 



 

15. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Especiais 

16. Coordenadoria do Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais 

17. Coordenadoria do Trabalho e Renda 
 

V - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL 
 

18. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

19. Coordenadoria de Planejamento 

20. Coordenadoria Administrativo-Financeira 

21. Coordenadoria de Gestão de Pessoas 

22. Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação 
 

VI - ÓRGÃOS E ENTIDADES VINCULADAS 

• Junta comercial do Estado do Ceará (Jucec) 

• Agência de Defesa Agropecuária do Estado do Ceará (Adagri) 

• Agência do Desenvolvimento do Ceará S/A (Adece) 

• Companhia de Desenvolvimento do Ceará (Codece) 

• Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuário do 
Pecém (CIPP S/A) 

• Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportação do 
Ceará (ZPECEARÁ) 

 
 

 
 
 
 



 

RECURSOS HUMANOS 

 
A estrutura de recursos humanos da Sedet está distribuída e categorizada conforme 
quadros 1 e 2: 
 

 

Quadro 1 – Estrutura de Cargos Comissionados 
Posição em 31/12/2019 

 

CARGOS EFETIVOS CRIADOS OCUPADOS 

Secretário 01 01 

Secretário Executivo 05 05 

Coordenador 22 18 

Articulador 16 14 

TOTAL 44 38 
Fonte: Cogep 

 

Quadro 2 – Estrutura de Terceirizados 
Posição em 31/12/2019 

 

TERCEIRIZADOS QUANTIDADE OCUPADOS 

Administrador de Rede 01 01 

Assistente Administrativo Financeiro 01 01 

Assistente Administrativo III 04 03 

Assistente de Gestão I 16 14 

Assistente de Gestão III 06 03 

Assistente Técnico 04 04 

Assistente Técnico I 14 13 

Assistente Técnico II 04 04 

Assistente Técnico IV 01 01 

Auxiliar Administrativo II 01 00 

Auxiliar Técnico I 05 05 

Auxiliar Técnico II 08 04 

Auxiliar de Serviços Gerais 01 01 

Auxiliar Op. de Serviços Diversos 04 02 

Economista 01 00 

Motorista 10 05 

Operador de Logistica 03 01 

TOTAL 84 62 
Fonte: Cogep 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 

 

Para viabilizar a política de desenvolvimento e econômico e trabalho foram alocados, em 
2019, recursos orçamentários da ordem de R$ 54.612.464,72, dos quais foi empenhado o 
valor de R$ 43.768.062,48, correspondente a 80,12% do programado, para o atendimento 
dos objetivos previstos nos Programas Temáticos Setoriais, relatados a seguir: 

 
 

REALIZAÇÕES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO PLANEJAMENTO E 
GESTÃO INTERNA E ASSESSORIAS DA SEDET VOLTADAS PARA A 
EXECUÇÃO DOS OBJETIVOS E MISSÃO INSTITUCIONAL DA SEDET 
 

A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho, através da Coordenadoria 
Administrativo-Financeira, promoveu gestões no sentido de favorecer o processo de 
estruturação da nova secretaria, priorizando e racionalizando recursos físicos e financeiros, 
no intuito de compatibilizá-los à proposta administrativa do Poder Executivo, desenvolvendo 
atividades operacionais e de manutenção do Órgão, dentre outras que contribuíram para 
esse fim. 
  

REALIZAÇÕES DA ÁREA PLANEJAMENTO 
 Condução do processo de implementação, em nível setorial, do Plano Plurianual – 

PPA 2016-2019 e do Orçamento 2019 sob coordenação da SEPLAG-CE. 
 Acompanhamentos físicos e financeiros sistemáticos dos MAPP’s de investimentos e 

do PPA em cumprimento as diretrizes exigidas pela SEPLAG-CE. 
 Solicitações de créditos orçamentários necessários. 
 Formalização dos processos de solicitação ao COGERF de limites financeiros para 

investimentos e acompanhamento das deliberações daquele Comitê. 
 Acompanhamento do Plano Operativo 2019 compatibilizando os Programas/Projetos 

com as premissas estabelecidas. 
 Assessoramento ao titular da SEDET nas reuniões MAPP’s (investimentos) com o 

Governador do Estado. 
 Elaboração/consolidação de relatórios setoriais para subsidiar a Mensagem Anual do 

Poder Executivo junto a Assembleia Legislativa e participação na composição das 
prestações de contas anuais da SEDET e FDI. 



 

 Condução do processo de implementação, em nível setorial, do Plano Plurianual – 
PPA 2016-2019 e do Orçamento 2019 sob coordenação da SEPLAG-CE. 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 
 

 Elaboração do Planejamento Estratégico do Secretaria e o detalhamento e 
acompanhamento dos planos de ação, decorrentes deste planejamento. 

 Implantação da Gestão por Processo na SEDET com definição: da equipe gestora, 
capacitação dos integrantes, d da cadeia de valor e dos macroprocessos. 

 Foram elaborados três Informes Setoriais sobre diversos assuntos, dois Informes 
Técnicos, um Informe Conjuntural e  três Informes sobre o Mercado Financeiro. 

REALIZAÇÕES DA ÁREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA  
 

 A frota da SEDET em 2019 é de cinco veículos, para atender aos Secretários e a 
demanda da Secretaria. 

 A Gestão Documental desta Secretaria visa à organização dos arquivos correntes, 
intermediário e permanente. O Arquivo Corrente é localizado em cada setor, o qual é 
transferido para o Arquivo Intermediário decorrido o prazo de um ano. O Arquivo 
Permanente é mantido na Empresa MRH, localizada na BR-116 (Fortaleza), sendo 
que o acesso aos documentos ocorre de forma restrita. Vale ressaltar, a significativa 
importância de nosso Arquivo, o qual abrange todo o histórico anterior a esta 
Secretaria. 

 O acervo documental é todo automatizado com um programa próprio, em que a 
pesquisa é realizada, conforme a solicitação de cada setor.  

 Por meio da Lei N. 16.718 de 21/12/2018 a Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico e Trabalho - SEDET absorveu parte das competências da extinta 
Secretaria de Agricultura, Pesca e Aquicultura – SEAPA, bem como parte dos bens 
patrimoniais. A transferência dos bens foi realizada e registrada no processo Nº 
09583135/2019 e publicado no Diário Oficial do Estado de 12/02/2020. 

 Foi investido o montante de R$ 16.534,31 para aquisição de principalmente de 
equipamentos de áudio e vídeo e de informática visando atender as atividades 
institucionais da SEDET. 
 

REALIZAÇÕES DA ÁREA CONTROLE INTERNO  
 

 Estudos, elaboração e monitoramento das políticas de ética, regimento interno, 
segurança patrimonial, de informação, documental da SEDET; 

 Monitoramento dos processos realizados das coordenações (processos licitatórios, 
digitalização de documentos, pessoal, contrato de gestão, etc.) a fim de verificar a 
consistência, fidedignidade, integridade e tempestividade das informações; 

 Articulação da ferramenta Carta de Serviços do Cidadão referentes à SEDET, 
responsável pela articulação, revisão, aprovação e validação dos serviços 
cadastrados pelos cadastradores setoriais, a fim de garantir a veracidade das 
informações; 

 Elaboração de relatórios e atas das reuniões periódicas do Comitê Setorial da Lei de 
Acesso à Informação da SEDET, da Comissão Setorial de Ética Pública da SEDET, 
do PASF – Plano de Ação para Sanar Fragilidades, da comissão de avaliação do 
contrato de gestão do IDT 2019 



 

 Estudos da política preventiva de detecção de riscos na SEDET;      
 Monitoramento das atividades de gestão dos contratos, convênios e instrumentos 

congêneres de receita e de despesa celebrados pelo SEDET;  
 
REALIZAÇÕES DA ÁREA OUVIDORIA   
 

 Com base na Lei Estadual de Acesso à Informação, Lei nº 15.175 de 28 de junho de 
2012, no ano de 2019, a Ouvidoria da SEDET prestou atendimentos a 95   
manifestações por meio do Sistema de Ouvidoria (SOU) e, pelo Sistema de 
Informação ao Cidadão (SIC), registrou-se um total de 23 atendimentos via internet. O 
registro de solicitações de informações foram, em maioria, sobre Incentivos Fiscais, 
questões ligadas às importações e exportações de negócios para o Estado do Ceará. 
 

 
REALIZAÇÕES DA ÁREA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS  
 

 A Coordenadoria de Gestão de Pessoas foi criada a partir da nova estrutura 
organizacional da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho, por meio do 
DECRETO Nº33.050, de 30 de abril de 2019, responsável pela gestão de pessoas, o 
que envolve responsabilidades em acompanhar o quadro de servidores nos 
processos de nomeação e exoneração e mão de obra terceirizada, desenvolvimento 
e treinamento do quadro de pessoal.  

 Como atribuição destacamos a implantação do Programa de Qualidade de Vida e 
Promoção para a Saúde do Servidor, com destaque para as seguintes ações: 
 Capacitação: Foram capacitados servidores no âmbito do Programa de 

Desenvolvimento de Pessoas da Escola de Gestão Pública – EGP, nas áreas de 
competência por gestão, tecnologia, orçamentária, financeira, elaboração de 
projetos, legislação pública, negócios e mercado, totalizando 119 eventos de 
capacitação através de curso, seminário, oficina, palestra com a participação de 
46 colaboradores. 

 Campanhas Educativas: totalizando cinco campanhas – buscando conscientizar 
os servidores sobre a importância da saúde física e mental, proporcionando um 
ambiente saudável garantindo o bem estar aos servidores e colaboradores.  

 Palestras Técnicas: totalizando 10 palestras, objetivo potencializar a performance 
de líderes, motivação da equipe, melhorar a produtividade, integração entre as 
áreas e  traçar estratégias. 

 
REALIZAÇÕES DA ÁREA DE  TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
  

 No âmbito da área finalística foram implantados o Sistema  do FDI com a digitalização 
de todo o processo de concessão e controle e o Sistema de Intermediação do 
Trabalho – SIMOCE.  

 Foi disponibilizado BI para geração de informações do FDI.  
 Na área meio foram implantados o Sistema Geradoc para virtualização e gestão dos 

documentos / comunicação interna (CIs, Portarias, Memorando, Despachos, etc.) e 
também a Intranet para o Sistema SEDET. 

 Durante todo o ano foram disponibilizados infraestrutura de rede e acesso, com 
aplicação e manutenção de segurança de firewall. 

 Foi implantada a Política de Segurança de TIC. 
 



 

REALIZAÇÕES DA ÁREA DE  COMUNICAÇÃO  
 

Em 2019, a Assessoria de Comunicação da Sedet elaborou um Plano de 
Comunicação com diversas ações e entregas com o objetivo de dar mais visibilidade 
aos trabalhos da Secretaria para o público em geral. Além disso, o plano também 
previu ações de Comunicação Interna da instituição, com foco na melhoria do 
ambiente de trabalho, engajamento dos colaboradores e integração das equipes. 
Segue abaixo as principais entregas do Plano: 
 

 Criação dos perfis nas redes sociais (Instagram/ Facebook); 

 Newsletter semanal  (Sedet em Destaque); 

 Alimentação e atualização do Site Sedet; 

 Elaboração da nova Intranet da Sedet (em parceria com a Cotec); 

 Apoio aos eventos institucionais (planejamento, organização, divulgação e 
cerimonial – em parceria com a Cogep); 

 Ações de endomarketing. 
 
Assessoria de Comunicação da Sedet liderou a Rede de Comunicação do Sistema 
Sedet, composta pelos assessores de imprensa das vinculadas (Adece, Codece, 
CIPP, ZPE, Adagri, Jucec, IDT) e se reunia mensalmente para alinhamento das 
ações e troca de ideias. 

ESTRATÉGIAS E EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS 

 

A SEDET tem se empenhado em alcançar os objetivos estratégicos visando, mais 

especificamente, o aumento da geração de empregos, o aumento do PIB do Ceará com 

relação ao PIB nacional e o aumento da massa salarial do estado. 

 

Nessa perspectiva, e considerando a recém criação do órgão, foram estruturados planos de 

ação de atividades finalísticas e atividades meio, alinhados a estratégia como fatores críticos 

de sucesso, a formação de quadro funcional de grande qualidade técnica, foi estruturada a 

governança entre os órgãos vinculados e secretarias executivas visando a melhoria da 

tomada de decisão. 

 

EIXO - CEARÁ DE OPORTUNIDADES 

 
O Ceará de Oportunidades contempla as políticas governamentais voltadas aos desafios da 

economia estadual mediante duas formulações de inspiração estratégica: fomento ao 

crescimento econômico com desenvolvimento territorial; e geração e reprodução do 

emprego, trabalho emancipado, renda e riqueza. O propósito central deste eixo consiste no 

desenvolvimento econômico sustentável, solidário e competitivo alcançado nos espaços 



 

rurais e urbanos, considerando as identidades dos territórios cearenses. 

 

Voltados a este propósito, as ações do governo organizam-se em nove temas estratégicos: 

Agricultura Familiar e Agronegócio, Serviços, Indústria, Infraestrutura e Mobilidade, Pesca e 

Aquicultura, Turismo, Trabalho e Renda, Empreendedorismo, Requalificação urbana, cujos 

resultados temáticos encontram-se elencados a seguir. 

 

 Requalificação urbana: Espaços públicos requalificados e utilizados adequadamente pela 
população. 

 Pesca e aquicultura: Atividade Pesqueira e Aquícola com desenvolvimento integrado e 
sustentável. 

 Empreendedorismo: População com capacidade de inserção produtiva, empreendedora 
e inovadora. 

 Trabalho e renda: População com oportunidades de inserção produtiva, trabalho de 
qualidade e renda ampliadas. 

 Turismo: Destino turístico sustentável e considerado referência nacional. 

 Infraestrutura e mobilidade: Infraestrutura e mobilidade assegurada para o 
desenvolvimento sustentável. 

 Serviços: Setor terciário fortalecido, competitivo e diversificado 

 Indústria: Indústria cearense diversificada e competitiva com inserção nos mercados 
nacional e internacional. 

 Agricultura familiar e agronegócio: Economia rural fortalecida, sustentável, solidária e 
competitiva. 

 

Programa035-DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO AGRONEGÓCIO 

 
O programa objetiva tornar os produtores do Estado competitivos e capazes de conviver 

com as adversidades, explorando as vantagens competitivas do semiárido cearense, das 

serras úmidas e da região litorânea.A Secretaria Executiva do Agronegócio é responsável 

pelo Programa e por várias atividades que resultam em inúmeros produtos. As principais 

iniciativas são: 

 

035.1.01-Prestação de Serviços de Assistência Técnica. 

 
APrestação de Serviços de Assistência Técnica que tem como público-alvo os produtores 

rurais com a coparticipação destes e parcerias através de consultoria específica 

promovendo a difusão de novas tecnologias, a capacitação técnica e o estímulo da 



 

produção agropecuária sustentável. Tal iniciativa é desenvolvida por meio de parcerias 

público-privadas e contratos de gestão.  

 

Realizações: 
 

 Em 2019 foram realizadas seis ações de capacitações no âmbito do Contrato de 

Gestão Nº 01/2019 dentro do projeto “Modernização da Cultura do Algodão no Estado 

do Ceará” da Secretaria Executiva do Agronegócio a 200 técnicos e produtores de 

algodão no Vale do Jaguaribe, nos municípios de Limoeiro do Norte e Jaguaribe e na 

região do Cariri, municípios de Juazeiro e Barbalha, focando em melhoria do 

processo de produção, novas tecnologias, empreendedorismo e gestão da cultura do 

algodão. Houve muita demora na assinatura do contrato, o que impactou na 

realização das metas físicas e financeiras. 

 O quadro abaixo demonstra os valores foram gastos com o pagamento do contrato de 

gestão. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

035.1.02– Apoio à formação de reserva estratégica alimentar para a pecuária. 

 
As ações da Secretaria Executiva do Agronegócio - SAN/SEDET em relação a esta 

iniciativa foram detalhadas dentro de um projeto executivo que dá sustentação à promoção e 

difusão da produção da palma forrageira, produto tradicional no Nordeste brasileiro, porém 

pouco produzido no Ceará, recém-introduzido no Estado, mostrando-se como um produto 

estratégico para reserva alimentar dos rebanhos bovino, ovino e caprino do Estado do Ceará 

visando principalmente à segurança alimentar destes nos períodos de seca, podendo ser 

produzido em regime de sequeiro e irrigado. O projeto tem como público-alvo os produtores 

rurais e criadores. 

 
Realizações: 
 

 Devido a demora na assinatura do contrato de gestão, as metas físicas e financeiras 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Produtor Assistido 
 

800 
 

 
200 

 

 
25% 

 

Capacitação técnica realizada 6 6 100% 



 

foram impactadas negativamente com nenhuma realização. 

035.1.03 - Estruturação da comercialização da produção agropecuária. 

 
A iniciativa Estruturação da comercialização da produção agropecuária refere-se à 

qualificação da estrutura de comercialização da produção agropecuária e tem como público 

as Centrais de Abastecimento da produção agrícola atuando na melhoria das estruturas 

físicas, processos administrativos e operacionais dos mercados públicos atacadistas e 

varejistas. 

 
Realizações: 
 

 Está sendo elaborado o diagnóstico de situação dos equipamentos para a 

implantação de melhorias estruturais e operacionais necessárias, motivo pelo qual 

não teve nenhuma entrega nesta iniciativa no ano de 2019. 

 Foram realizadas reuniões com empresários japoneses para implantação de empresa 

para a pesca e beneficiamento do atum. 

 Realizadas reuniões com empresários locais para revitalização de fábrica de 

beneficiamento de castanhas em Cascavel. 

035.1.05 - Melhoria dos processos de produção agrícola. 

 
A iniciativa consiste em dotar os produtores de todas as condições necessárias ao 

desenvolvimento de atividade produtiva através da realização de atividades que promovam 

inovações tecnológicas, agregação de valor, eficiência hídrica e gestão de produtos e 

processos do agronegócio cearense. 

 

Realizações: 
 

 Dentro do projeto “Modernização da Cultura do Algodão no Estado do Ceará”, foram 

capacitados 200 técnicos e produtores de algodão no Vale do Jaguaribe, nos 

municípios de Limoeiro do Norte e Jaguaribe e na região do Cariri, municípios de 

Juazeiro e Barbalha, focando em melhoria do processo de produção, novas 

tecnologias, empreendedorismo e gestão da cultura do algodão.  



 

035.1.06– Promoção e participação em eventos, feiras, missões e rodadas de 
negócios com as divulgações de oportunidades e incentivos Estaduais. 

 
A iniciativa visa realizar ações que promova o Agronegócio do Estado através da 

contribuição em eventos importantes para os diversos setores do Agronegócio por meio de 

inscrições feitas para a participação de membros da equipe da SEDET e aprimoramento de 

técnicos e de produtores através de palestras específicas.  

 

Realizações: 

 Em 2019 a Secretaria Executiva do Agronegócio participou de eventos nos mais 

variados temas do agronegócio cearense como: Apicultura, Irrigação, Mandioca, 

Leite, Algodão, Camarão, Pescado, etc. Eventos nacionais e internacionais, tais 

como: PECNORDESTE 2019;II SEMINÁRIO AGROSETORES CEARÁ ; Seminário 

Brasileiro de Recursos Naturais; Seminário Brasil Espanha; ÁGUA INNOVATION 

2019;II Festival do Atum 2019;Festival das Flores do Maio; V Reunião Nordestina de 

Ciências do Solo; I e II Reunião sobre Reuso de Água na Agricultura/UFC;FESTPAN 

2019;I Seminário sobre Incentivos Econômicos para Conservação da Natureza; II 

Festival do Atum; AGRIPEC/FAEC;INOVAGRI 2019;EXPOECE 2019;SIMPÓSIO 

INTERNACIONAL RESILIÊNCIA E SUSTENTABILIDE DE ÁREAS RURAIS DO 

SEMIÁRIDO: PONTOS DE VISTA DO BRASIL E ÁFRICA;IX ENCONTRO 

INTERCONTINENTAL SOBRE A NATUREZA, FESTIVAL DO CAMARÃO DA COSTA 

NEGRA - WORKSHOP GASTRONÔMICO E SEMINÁRIO DE INDICAÇÕES 

GEOGRÁFICAS;III FEIRA DE NEGÓCIOS DE JAGUARIBARA - FENEG 2019 - I 

WORKSHOP CEARENSE DO PANGA;CONGRESSO BRASILEIRO DE 

AGRONOMIA - CBA 2019 - RJ, 22º Congresso Brasileiro de Floricultura e Plantas 

Ornamentais - Petrolina PE, entre outros. 

 

 Além dos eventos nacionais, ocorreram também participações em eventos 

internacionais como: A COMITIVA DO GOVERNO DO ESTADO À REGIÃO DA 

GALÍCIA - BOIRO/ESPANHA DE 15 A 20/09/2019 para visita à Empresa JAISA 

visando futuros investimentos no Ceará; SEMINÁRIO NA UNIVERSIDADE DE 

WAGENINGEN - ARMSTERDAN/HOLANDA DE 17 A 20/10/2019;Feira Internacional 

FRUIT ATTRACTION - Madrid - Espanha DE 21 A 23/10/2019. 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

035.1.07– Apoio ao plantio de mudas de essência florestais sustentável. 

 
 

Realizações:  

 Em 2019 a Secretaria Executiva do Agronegócio participou como parceiro do 

convênio firmado entre a Agência de Desenvolvimento do Estado do Ceará (Adece) e 

a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária (Embrapa). O convênio possibilitou o 

plantio experimental e acompanhamento de mudas de essências florestais 

sustentável nos municípios de Icapui e Pacajus e o acompanhamento do experimento 

já instalado no perímetro irrigado do Baixo Acaraú. 

 
 
 
 
 
 

035.1.08 - Promoção de renovação dos Pomares de Cajueiro. 

 

 

A iniciativa Promoção de Renovação dos Pomares de Cajueiro consiste em dotar os 

produtores de todas as condições necessárias ao desenvolvimento de atividade produtiva 

realizando atividades que promovam a renovação e modernização dos pomares de caju do 

Estado, elevando a qualidade e a produtividade desta cultura, como a reestruturação de 

toda a cadeia produtiva da mesma. 

 
Realizações 
 

 No período de janeiro a dezembro de 2019 a Sedet apoiou a EMBRAPA e iniciativa 

privada no desenvolvendo de testes de campo com novas variedades a fim de 

identificar a mais viável e produtiva para as condições climáticas do Estado. 

 Este projeto vem avaliando o desempenho de diferentes clones de cajueiro-anão em 

sistema adensado, cultivados em diferentes espaçamentos, utilizando-se toda a 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Eventos apoiados 28 
 

28 
 

 
100% 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Estudo realizado 1 
 
1 
 

 
100% 

 



 

tecnologia disponibilizada pela pesquisa. Além disso, será avaliada a viabilidade 

econômica do sistema e sua possível influência na qualidade pós-colheita dos 

pedúnculos, no município de Russas. 

 

 

035.1.12 - Apoio à ampliação da produção apícola. 

 

A iniciativa Apoio à ampliação da produção apícola consiste em dotar os produtores de 

todas as condições necessárias ao desenvolvimento de atividade que visando o 

desenvolvimento da cadeia produtiva do mel no Estado do Ceará. 

 
Realizações: 
 

 Em 2019 a Sedet participou de reunião no Município de Pedra Branca para 

fortalecer a cadeia produtiva do mel, além de participar das reuniões da câmara 

setorial do mel, contribuindo com discussões em temas que venham desenvolver o 

setor no Estado do Ceará. 

035.1.13 - Elaboração e disponibilização de informações, estudos e diagnósticos 
setoriais sobre o setor de agronegócio 

 

A iniciativa Elaboração e disponibilização de informações, estudos e diagnósticos setoriais 

sobre o setor de agronegócio é atendida por meio de parcerias e consiste em realizar a 

publicação de estudos e informações estratégicas dos produtos e processos do agronegócio 

cearense, através de boletins e informes eletrônicos e versões impressas, quando for o 

caso, subsidiando a tomada de decisão dos diversos atores do agronegócio do Estado do 

Ceará. 

 
Realizações 
 

De janeiro a dezembro 2019, foram elaborados vários estudos e boletins sobre o 

agronegócio cearense, para acompanhar projetos em andamento e para fornecer 

informações para o setor. 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Estudo realizado 1 
 
1 
 

 
100% 

 



 

 Publicação 1 - Exportações Cearenses com foco no agronegócio. 

 Publicação 2 - Exportações Cearenses com foco no agronegócio. 

 Publicação 3 -Indicadores de algodão. 

 Publicação 4 - Exportações de pescado. 

 Publicação 5 -Indicadores de Caju. 

 Publicação 6 -Indicadores de Coco. 

 Publicação 7 -Indicadores de Camarão. 

 Publicação 8 - Mapas do Estado do Ceará, indicando os totais de efetivos de 

rebanho com dados 2018 do IBGE, Bovinos, Bubalinos, Caprinos, Ovinos, 

Codornas, Equinos, Galináceos, Galinhas e Suínos, indicando os municípios 

produtores e ranking do Ceará no Brasil. 

 

 

 
 
 

Programa041–PROMOÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA INDÚSTRIA 
CEARENSE 

 
O programa objetiva fortalecer e diversificar a indústria no Ceará, promovendo a 

elevação da competitividade, em nível nacional e internacional, com consequência no 

aumento dos empregos gerados pelo setor. É formado pelas seguintes iniciativas: 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Estudos publicados 
 

08 
 

 
08 

 

 
100% 

 



 

041.1.01 – Atração de empresas de médio e grande porte 

 
 

A iniciativa Atração de empresas de médio e grande porte consiste em articular a 

instalação de novos investimentos no estado do Ceará, sendo mensurada por meio do 

número de protocolos de intenções aprovados.  

 

Para esta iniciativa, há uma única entrega - Empreendimento Atraído -a ser distribuída 

entre os diversos setores econômicos trabalhados pela gestão. A Secretaria Executiva 

da Indústria/SEDET é gestora e executora desta iniciativa, tendo como principal 

instrumento de atração o Fundo de Desenvolvimento Industrial – FDI. 

 
Realizações: 
 

 O ano de 2019 registrou o total de 34 protocolos aprovados, dos 45 previstos para 

o ano de 2019, resultando em uma realização de 75% da meta. Os 34 protocolos 

aprovados foram, principalmente, dentro da região da Grande Fortaleza, conforme 

estava previsto. 

 Para definir os empreendimentos a serem atraídos, a secretaria tem trabalhado 

uma abordagem mais técnica no processo de mapeamento das cadeias produtivas 

dos setores prioritários da indústria, a saber: Têxtil e Confecção, Calçados, 

Energias Renováveis, Segurança Hídrica, Mineração e Petróleo e Gás. A 

abordagem mais técnica consiste na construção de um Business Intelligence para 

melhor compreender os setores mencionados. 

 

Região 
Meta 2019 

Rev. Real. % 

01 – CARIRI 4 1 25% 

02 - CENTRO SUL 1 0 0% 

03 - GRANDE FORTALEZA 22 17 77% 

04 - LITORAL LESTE 3 1 33% 

05 - LITORAL NORTE 3 0 0% 

06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 2 0 0% 

07 - MACIÇO DO BATURITÉ 1 0 0% 

08 - SERRA DA IBIAPABA 1 0 0% 

09 - SERTÃO CENTRAL 1 2 200% 

10 - SERTÃO DE CANINDÉ 1 0 0% 

11 - SERTÃO DE SOBRAL 2 1 50% 

12 - SERTÃO DOS CRATEÚS 1 0 0% 



 

13 - SERTÃO DOS INHAMUNS 1 0 0% 

14 - VALE DO JAGUARIBE 2 12 600% 

Total 45 34 76% 

 

041.1.02 – Implantação ou ampliação de empreendimentos de médio e grande porte 

 
A iniciativa consiste em monitorar os investimentos concretizados no estado do Ceará, 

que foram frutos de protocolos de intenções aprovados anteriormente. 

 

Para esta iniciativa, há uma única entrega - Empreendimento Implantado - a ser 

distribuída entre os diversos setores econômicos trabalhados pela gestão.  

 
Realizações: 
 

 Em 2019, oito empresas comprovaram, junto ao Conselho de Desenvolvimento 

Industrial – CEDIN, a realização de investimentos no estado do Ceará. Tal 

quantitativo de empresas corresponde a 53% da meta prevista para o ano, que era 

de 15 empresas. 

 Os investimentos se concentraram na região da Grande Fortaleza, conforme 

previsto anteriormente. 

 Fora estes investimentos, houve outros que não constam nessa lista, mas que a 

SEDET teve participação direta no processo, como foi o caso da empresa Klabin. 

 

Região 
Meta 2019 

Rev. Real. % 

01 – CARIRI 1 0 0% 

02 - CENTRO SUL 1 0 0% 

03 - GRANDE FORTALEZA 4 6 150% 

04 - LITORAL LESTE 1 1 100% 

05 - LITORAL NORTE 1 0 0% 

06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 1 1 100% 

07 - MACIÇO DO BATURITÉ 1 0 0% 

11 - SERTÃO DE SOBRAL 2 0 0% 

14 - VALE DO JAGUARIBE 1 0 0% 

15 - ESTADO DO CEARÁ 2 0 0% 

Total 15 8 53% 

 

041.1.05 – Apoio a realização e participação em eventos de promoções de negócios 

 



 

A iniciativa Apoio a realização e participação em eventos de promoções de negócios 

consiste em articular a participação do governo do estado do Ceará em eventos que 

possibilite divulgar tanto as potencialidades encontradas no Estado como os 

diferenciais competitivos dos produtos e serviços das empresas cearenses. 

 

Realizações: 
 

 Para esta entrega, o percentual de realização alcançou 370%, pois houve a 

realização/participação em mais eventos do que o planejado, sendo estes 

concentrados na região da Grande Fortaleza. 

 A participação nos eventos foi de grande aproveitamento para a Secretaria 

Executiva da Indústria, pois vários contatos foram desenvolvidos e empresas, 

prospectadas. 

 Dentre algumas das participações da SEDET, tem-se a Expolog 2019, a 

Maquintex, A Intersolar South America e a Feira Internacional de Macau. 

 

Região 
Meta 2019 

Rev. Real. % 

03 - GRANDE FORTALEZA 6 24 400% 

05 - LITORAL NORTE 0 1 100% 

15 - ESTADO DO CEARÁ 4 12 300% 

Total 10 37 370% 

 

041.1.06 – Avaliação da efetividade dos incentivos concedidos por meio do Fundo de 
Desenvolvimento Industrial 

 
A iniciativa Avaliação da efetividade dos incentivos concedidos por meio do Fundo de 

Desenvolvimento Industrial consiste em desenvolver estudos técnicos setoriais que 

proporcionem um melhor entendimento sobre a efetividade da política de incentivos 

praticada no Estado. Além dos estudos, foi proposto um aperfeiçoamento do modelo 

de benefícios para melhorar sua eficácia e eficiência. 

 

Realizações 
 

 Para esta entrega, o percentual de realização alcançou 300%, pois houve a 

realização de mais estudos do que o planejado. 



 

 A proposta de reformulação do novo marco regulatório do FDI foi realizada e 

aprovada, mas ainda passa por processos de lapidação. 

 Os estudos realizados proporcionaram um melhor entendimento de alguns setores 

que estão sendo beneficiados pelos incentivos e contribuíram para o planejamento 

de algumas das ações da Secretaria Executiva da Indústria. 

Região 
Meta 2019 

Rev. Real. % 

03 - GRANDE FORTALEZA 1 3 300% 

Total 1 3 300% 

041.1.10–Implantação do Distrito Industrial do Cariri 

 
A iniciativa de Implantação do Distrito Industrial do Cariri consiste na revitalização do 

setor calçadista da região, por meio de reformas infraestruturais e de incentivos ao 

aprimoramento do processo produtivo, proporcionando agregar maior valor aos 

produtos e, dessa forma, fortalecer a competitividade do setor na economia cearense 

e nacional. 

 
Realizações: 
 

 O projeto de requalificação do Distrito Industrial da região do Cariri está em 

andamento, tendo projeto já apresentado e aprovado. 

 Em dezembro de 2019 foi realizado um seminário que trabalhou a temática 

“Inovação como diferencial no setor calçadista do Cariri”, que contou com a 

participação de especialista do Ministério da Ciência e Tecnologia e representantes 

da APEX e ABI-calçados. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Programa 42 – Fortalecimento do Setor de Serviços 

 

O Objetivo do programa é fortalecer o setor terciário, tornando-o mais competitivo e 

diversificado com capacidade de acomodar um estoque de mão de obra melhor qualificada.  

042.1.01 - Apoio a realização de eventos de promoção de negócios 

 

Realizações: 
 

 A Secretaria Executiva de Comércio, Serviços e Inovação participou dos seguintes 

eventos para promoção dos setores de comércio e serviços: Future Com e Welcome 

Tomorrow – São Paulo, InovaCom, 3º Potencializa Vale do Jaguaribe, 29ª Convenção 

Estadual do Comércio Varejista e Ceará Veloz. Além disso, foi realizado, em parceria 

com outras instituições, o 6º Fórum China América Latina de Inovação e 

Transferência de Tecnologia e iniciou-se a organização do Primeiro Encontro 

Oportunidades de Negócio: TIC, que será realizado em fevereiro de 2020.  

 

042.1.02 - Elaboração e disponibilização de informações estratégicas sobre o setor de 
serviços. 

 

Realizações: 
 

 A SEDET entregou os estudos técnicos dos setores de Logística e Tecnologia da 

Informação e Comunicação (TIC) que serão publicados em 2020 por meio do site da 

Sedet. Os estudos envolvem dados sobre o panorama geral do setor (comparação 

global com Brasil e Brasil com Ceará), comércio exterior (exportações, importações e 

saldo comercial do setor), Pesquisa & Desenvolvimento (número de cursos e 

matriculados), Capital Humano (mercado de trabalho), vantagens competitivas e 

estratégicas do setor no Estado. Foi iniciada a elaboração de estudos sobre a cadeia 

de saúde no Ceará nos mesmos moldes dos anteriores. O intuito é a disponibilização 

para o público investidor e para outros cidadãos interessados, dedados concretos 

sobre a situação atual dos setores no estado do Ceará e em comparação com o setor 

a nível global e nacional. 



 

 

 

 

 

 

 Manutenção do Hub Aéreo  

 Projeto Clusters Econômicos de Inovação  

 Plataforma BI de dados Econômicos e Educacionais por Região do Ceará: 

elaboração de uma plataforma para análise dos setores econômicos em cada região 

do estado, fazendo uma relação com os índices de educação profissional, técnica e 

superior nos municípios correspondentes, realizando um casamento que ilustra de 

forma mais didática quais são os potenciais vocacionais mais fortes de cada região.  

 Priorização de setores regionais: foram realizadas reuniões com o ecossistema de 

inovação, composto pelos governos municipais, entidades do Sistema S e academia, 

para a validação dos dados coletados e priorização das vocações de cada região, 

buscando direcionar os investimentos do Projeto Clusters Econômicos de Inovação. 

As reuniões aconteceram na Grande Fortaleza – que foi dividida em três sub regiões 

frente a sua amplitude-, Cariri, Vale do Jaguaribe, Sertão de Sobral e Sertão Central.  

 Programa 10X IXL: a Secretaria foi convidada a participar do Programa 10X, 

coordenado pela IXL Consultoria, projeto que propõe a revisão das estratégias de 

comunicação, objetivos e iniciativas das entidades participantes, visando melhorar o 

contato com o público-alvo da secretaria.  

 Projeto Innov - AL: a Sedet foi convidada para ser o órgão de comunicação no Projeto 

Innov - AL. Esse projeto é uma iniciativa da Comissão Europeia que visa promover o 

conceito de Especialização Inteligente, amplamente utilizado pelos Estados europeus 

e que consiste na análise e seleção de vocações econômicas em cada região da 

Europa, buscando direcionar os esforços e incentivos governamentais, privados e 

sociais para inovação, de forma a garantir o melhor desenvolvimento regional tanto 

por meio de melhor qualidade de seus cidadãos bem como pela melhor visibilidade 

no mercado internacional.  

 

 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Evento Realizado 10 34 340% 

Estudo e Pesquisas Realizados 2 2 100% 



 

 

 

Programa 043 - Empreendedorismo e Protagonismo Juvenil  

 

O Programa tem por objetivo promover e ampliar a educação e a cultura empreendedora no 

Estado do Ceará. 

Iniciativa 043.3.01 – Apoio ao desenvolvimento de novos negócios 

 

A iniciativa de apoio ao desenvolvimento de novos negócios tem como foco a promoção e 

ampliação da cultura empreendedora, por meio da qualificação de empreendedores.  

 

O Programa consiste no atendimento a empresas, realizado por meio da Unidade Móvel, 

para capacitações, orientações ao crédito e apoio ao desenvolvimento de novos negócios. 

 

No período de janeiro a março de 2019 foram realizadas 366 atendimentos a 

empreendedores, conforme consta da tabela a seguir. 

 

 

 

A SEDET realizou entendimentos com a Secretaria de Proteção Social, Justiça, Cidadania, 

Mulheres e Direitos Humanos – SPS, no intuito de agregar as atividades da Unidade Móvel 

ao Programa Caminhão do Cidadão.  

 

As medidas buscaram otimizar recursos públicos e ampliar o alcance dos serviços ao 

cidadão, na medida em que o Programa Caminhão do Cidadão passou a contar com quatro 

unidades, viabilizando visitas a todos os municípios cearenses.  

Iniciativa 043.3.02 – Apoio à realização e participação em eventos e promoção de 
negócios.  

 

A iniciativa apoio à realização e participação em eventos e promoção de negócios 

tem como objetivo fomentar o ambiente de negócio mediante a realização e 

participação em eventos.  

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Empresas Apoiadas 200 366 183,0 



 

Realizações: 

 Reativação do Fórum Estadual das Microempresas e Empresas de Pequeno 

Porte – FEMEP-CE, com a realização de duas reuniões em 2019. 

 XII Encontro Estadual das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do 

Ceará – Fest Micro 2019. Sua realização ocorreu em 20 de outubro, no Centro 

de Negócios do SEBRAE. Os principais parceiros foram a Federação das 

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Ceará – FEMICRO, o 

SEBRAE e a AMPEFORT.  

 I Simpósio do Software, que ocorreu no período de abril a junho de 2019.  

 Integrante da Comissão Julgadora do XIII Prêmio Banco do Nordeste de 

Microcrédito Crediamigo-Ceará em 10 de julho de 2019. 

 Apoio à Feira Multissetorial de Negócios em Maracanaú, em 12 de setembro 

de 2019.  

 Participação na 1ª Reunião Ordinária no Fórum Permanente das 

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, que ocorreu em Brasília, em 

17 de julho de 2019. 

 Feira de Negócios da Região Jaguaribana – FENERJ 2019, ocorrida em 07 

de novembro de 2019, no município de Limoeiro do Norte - CE. Na ocasião o 

Secretario Executivo Kennedy Montenegro Vasconcelos proferiu a palestra 

“Desenvolvimento Regional e Territorial: Ceará – Desafios e Potencialidades 

para o Desenvolvimento do Interior do Estado”. 

 29ª Convenção Estadual do Comércio Lojista, realizada em Juazeiro do 

Norte-CE, nos período de 18 a 20 de outubro de 2019. Desenvolveu-se 

diversificada programação técnica, atrações artísticas e culturais. A SEDET 

se fez presente também com um estande. A Convenção teve o papel 

preponderante na promoção do desenvolvimento do comércio lojista, com 

informações sobre a economia, a política e a cultura nacionais. 

 Seminário Estratégias de Atuação e Programas Desenvolvidos pelo 

SEBRAE, realizado em 25 de outubro de 2019, tendo como objetivo 

apresentar estratégias e programas executados pelo SEBRAE. 

 

 
Produto Meta Realizado % Realizado 

Eventos Realizados 10 7 70 



 

 

 

Iniciativa 043.3.03 – Formação e qualificação profissional em atividades 
empreendedoras 

 

A iniciativa de formação e qualificação profissional em atividades empreendedoras 

teve por objetivo a capacitação de empreendedores, com idade entre 18 e 29 anos, 

por meio do Programa Primeiro Negócio. Compreende-se a relevância dos processos 

de capacitação, inclusive aqueles voltados aos jovens empreendedores, como 

incentivo à geração de trabalho e renda.  

 

A partir de 2019, com a reforma administrativa do Governo do Estado do Ceará, não 

coube à SEDET realizar ações de capacitação, o que está sob a responsabilidade de 

outras Setoriais, como a SEDUC, SECITECE, SDA e SPS. 

 

 

Programa 078 – Inclusão e Desenvolvimento do Trabalhador  

 

O Programa objetiva viabilizar maiores e melhores oportunidades para 

colocação/recolocação no emprego, inserção produtiva e incremento de renda aos 

trabalhadores cearenses, a saber:  

Iniciativa 078.1.01 - Atendimento integrado aos trabalhadores pelo sistema público de 
emprego. 

 

O Programa é composto por várias iniciativas, dentre elas a colocação ou 

recolocação dos trabalhadores no mercado de trabalho, com carteira assinada em 

empresas. Tal iniciativa é viabilizada por meio de Contrato de Gestão celebrado entre 

o Estado do Ceará, por meio da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 

Trabalho – SEDET, e o Instituto de Desenvolvimento do Trabalho – IDT.  

 

Realizações: 
 

 O Contrato de Gestão nº 001/2019, Processo n° 10455593/2018, celebrado com o 

Instituto de Desenvolvimento do Trabalho – IDT teve por objeto viabilizar a execução 



 

da Política Pública do Emprego, Trabalho e Renda de forma descentralizada e 

articulada com os planos, programas e projetos no âmbito do Sistema Público de 

Emprego. Também estão contempladas as ações de trabalho e renda e 

empreendedorismo, com a finalidade de executar as atividades do Sistema Nacional 

de Emprego – SINE, no âmbito do estado do Ceará, em especial as atividades de 

promoção do trabalho, intermediação de mão de obra e seguro-desemprego. 

 

Entregas Metas Realizado 
% 

Realizado 

Colocação de trabalhadores nas empresas 
efetivadas 

44.383 40.989 92 

Trabalhadores do setor formal requerentes 
do seguro-desemprego habilitados 

138.892 149.593 108 

Colocação de trabalhadores nas empresas 
efetivada 

49.257 40.989 83,21 

 

Iniciativa 078.1.02 - Ampliação das oportunidades de trabalho para os setores formal e 
informal. 

 

A iniciativa é parte integrante do Programa de Inclusão e Desenvolvimento do 

Trabalhador, sendo que para o setor informal será disponibilizada em 2020 uma 

plataforma que possibilitará a conexão, via web, entre o contratante e o profissional 

demandado, tornando mais ágil o processo de contratação, com ampliação de acesso 

aos trabalhadores em todos os municípios cearenses, com elevação do número 

esperado de atendimentos. A plataforma será disponibilizada para uso pelo IDT. 

 

Realizações: 
 

 Os serviços prestados aos trabalhadores do setor formal foram mantidos e sua 

execução realizada por meio do Contrato de Gestão com o IDT. 

 A presente iniciativa referia-se originalmente à implantação de uma unidade de 

atendimento do IDT em 2019, conforme tabela a seguir, fato que não se comprovou 

no exercício, uma vez que a SEDET iniciou um processo de reestruturação do 

modelo de funcionamento das unidades de atendimento físicas.  

 

 



 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Carteiras de Trabalho e 
Previdência Social entregues 
aos trabalhadores 

27.203 31.277 115 

Unidade de atendimento 
implantada 

01 0 0 

 

 Iniciativa 078.1.03 - Ampliação das oportunidades de qualificação profissional às 
pessoas socialmente vulneráveis.  

 

A SEDET reconhece a importância do processo de qualificação profissional às 

pessoas socialmente vulneráveis. Essa atribuição, no entanto, não foi contemplada 

no portfólio de suas responsabilidades, definidas para a estrutura do Governo do 

Estado, vigente a partir de janeiro de 2019.  

As atribuições pertinentes à qualificação profissional estão sob a égide de setoriais 

como a Secretaria de Educação – SEDUC, a Secretaria da Ciência, Tecnologia e 

Educação Superior – SECITECE e a Secretaria de Proteção Social, Justiça, 

Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos – SPS. 

 

Ao se considerar o que consta no Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliação 

(SIMA - PPA), essa entrega alcançou 66,03% de realização, conforme está 

demonstrado na tabela a seguir. 

 

Entrega Meta Realizado % Realizado 

Pessoa Qualificada 26.513 17.507 66,03 

Iniciativa 078.1.04 - Manutenção da oferta permanente dos serviços de atendimento ao 
trabalhador 

 

A partir de 2019 o Governo Federal adotou o instrumento legal denominado Termo de 

Adesão ao SINE Nacional, a ser celebrado com Estados, Municípios ou Fundações 

interessados pela execução da Política Pública do Emprego, Trabalho e Renda em 

suas respectivas jurisdições. No Ceará, coube à SEDET a responsabilidade pela 

celebração do Termo de Adesão ao SINE Nacional. 

 



 

O funcionamento das unidades de atendimento do SINE no Ceará continua ocorrendo 

por meio de Contrato de Gestão celebrado entre o Estado e o Instituto de 

Desenvolvimento do Trabalho – IDT. 

 

A prestação de serviços pelos profissionais autônomos intermediada pelo Centro de 

Formação e Inserção Social pelo Trabalho – CEFIT compreendeu 9.128 contratações 

entre janeiro e março de 2019. No período de abril e dezembro, foram intermediados 

21.854 serviços. Em 2019 essa intermediação contabilizou 30.982 serviços, o que 

representa 76% face ao pactuado no exercício.  

 

Em 2018, a rede de unidades físicas de atendimento do SINE no Ceará, geridas pelo 

IDT, era composta por 32 unidades. Em 2019, o IDT ajustou sua estratégia de 

atendimento e seus gestores decidiram pelo encerramento das atividades em 14 

unidades de atendimento em diferentes municípios. Foram mantidas 18 unidades 

físicas de atendimento na capital e no interior, além da unidade-sede, em Fortaleza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa 082 – Empreendedorismo e Economia Solidária 

 

O Programa tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento da cultura 

empreendedora, da economia formal, que possibilite ao empreendedor criar e 

alavancar o seu negócio de forma competitiva e sustentável, capaz de enfrentar com 

Entrega  Meta Realizado % Realizado 

Unidades de atendimento 
mantidas 

32 18 56,25 



 

sucesso os desafios do mercado. 

Iniciativa 082.2.01 – Ampliação da capacidade empreendedora para geração de renda 

 

A ampliação da capacidade empreendedora para a geração de renda consiste em 

ofertar capacitação para geração de renda por meio do empreendedorismo e 

economia solidária. 

 

Essa iniciativa foi originada na extinta Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento 

Social – STDS, sendo transferida para a Secretaria do Desenvolvimento Econômico 

e Trabalho – SEDET, com a reforma administrativa do Governo do Estado do Ceará, 

em 2019. 

 

Entende-se a importância dessa iniciativa para o empreendedorismo. No entanto, a 

atribuição de capacitação não está mais no escopo da SEDET, razão pela qual foi 

descontinuada. Para contribuir com a iniciativa, a SEDET está formando novas 

parcerias e articulações com entidades públicas e privadas de executoras de 

programas afins, como a capacitação empreendedora. 

Iniciativa 082.2.02 – Apoio à formalização de empresas 

 

O Governo do Estado do Ceará desenvolve esforço permanente para consolidar em 

todo o território cearense a Rede Nacional para a Simplificação do Registro e 

Legalização de Empresas e Negócios, denominada REDESIMPLES. Consiste em 

uma Rede Digital e Integrada da qual participam todos os órgãos de registro que 

atuam na fase de Consulta de Viabilidade Locacional do Empreendimento e na fase 

de Formalização, incluindo o Procedimento de Licenciamento, cujo órgão integrador 

é a Junta Comercial do Estado do Ceará – JUCEC.  

 

O objetivo da REDE SIMPLES é simplificar, desburocratizar e reduzir o prazo de 

registro, formalização e licenciamentos a todas as empresas cearenses. Isso se 

refere ao processo de constituição, de alteração e de extinção. Para o 

empreendedor, que deseja se instalar no Ceará, a REDE SIMPLES traz eficiência, 

impessoalidade e segurança jurídica com vistas à constante melhoria do ambiente 

de negócios no estado. 



 

 

Independente do porte e/ou tamanho do município, ele representa um ente de 

registro, responsável pela emissão de inscrição municipal, alvará de funcionamento 

e, em alguns casos, o licenciamento ambiental. Todos os municípios devem 

promover sua integração a REDE SIMPLES. 

 

Com vistas à efetivação da integração pontual dos municípios à REDESIMPLES, a 

JUCEC criou um subprojeto, denominado CEARÁ INTEGRAGAR. Com ele, o Órgão 

busca sensibilizar os gestores municipais, informando-os sobre os beneficio e 

ganhos da municipalidade com a integração à REDESIMPLES.  

 

Dentre as vantagens aos municípios, destacam-se as seguintes: aumento de 

arrecadação, organização urbanística, controle municipal da atividade 

empreendedora, impessoalidade e agilidade no registro e segurança jurídica. Ao 

munícipe, a disponibilidade de serviços de forma digital e simplificada. 

 

 A prefeitura, por meio da secretaria responsável, realiza a liberação de licenças e 

alvarás necessários para o funcionamento da empresa. Esse procedimento é 

realizado por meio do Portal de Serviços da JUCEC. O processo de Integração é 

formalizado por meio de assinatura do Termo de Cooperação Técnica, realizado 

entre a Junta Comercial e os governos municipais. No Anexo IV consta a listagem 

dos municípios integrados até o momento. 

 

Para a viabilização do Programa, foi iniciada a articulação com os municípios que 

apresentam o maior número de pequenas e médias empresas e/ou com população 

acima de 100 mil habitantes, por se tratar de pólos de desenvolvimento. A seguir, 

citam-se destaques de ganhos para os municípios: 

 Análise de viabilidade locacional e nome empresarial realizados de forma 

imediata; 

 Possibilidade da liberação do Alvará de Funcionamento em um prazo de até 

cinco dias. 

 Informação sobre quais licenças são necessárias em cada caso; 



 

 Informação sobre o Grau de Risco desta atividade perante a sociedade – as 

atividades com classificação considerada de baixo risco receberão o Alvará 

de forma provisória, podendo iniciar de imediato suas atividades 

Os órgãos de licenciamento só realizaram as demais vistorias após o início das 

atividades empresariais.  

O principal produto da iniciativa é o Projeto Ceará Integrar. Tem por objetivo 

universalizar de forma eficaz e segura o processo de registro mercantil, atendendo à 

totalidade dos municípios cearenses (184), incentivando o processo de legalização 

de negócios informais e facilitando a abertura de novas empresas. 

 

Em 2019 foram formalizadas 84.506 empresas, conveniados 101 municípios, 102 

municípios integrados e 51 capacitações presenciais foram realizadas no Estado do 

Ceará.  

 

 

 

Fonte: JUCEC (2020). 

  (*) Os dados não incluem o número de Microempreendedores Individuais - MEI formalizados. 

 Iniciativa 082.2.04 – Apoio à implementação de empreendimentos econômicos e 

solidários 

 

Essa iniciativa consiste na realização de ações destinadas a apoiar o cidadão 

cearense, lhe oferecendo a orientação e suporte necessários à realização de 

empreendimentos que apresentem características da economia solidária. 

 

Entende-se a importância dessa iniciativa para o empreendedorismo da economia 

solidária. Na reforma administrativa do Governo do Estado do Ceará, adotada em 

2019, a economia solidária não foi inserida dentre as atribuições da SEDET.  

Iniciativa 082.2.05 – Manutenção da oferta do serviço de atendimento ao 
empreendedor 

 

A partir de 2019 o atendimento ao empreendedor passou a ser realizado em todos 

os municípios do Ceará, por meio da integração com o Programa Caminhão do 

 Produto Meta Realizado % Realizado 

Empresas formalizadas (*) 84.506 84.506 100 



 

Cidadão, coordenado pela SPS. 

 

No intuito de suprir as demandas da sociedade, a SEDET firmou parceria com a 

SPS, para atendimento por meio do Programa Caminhão do Cidadão, constituído 

por quatro unidades móveis. Na execução das ações está a JUCEC, vinculada da 

SEDET, prestando orientações aos empreendedores e demais profissionais da área. 

 

 

 
 
 
Considerações Finais  

 
Conclui-se, portanto que a Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 

Trabalho – SEDET pautou sua linha de ação no ano em questão, notadamente no 

sentido de fomentar o crescimento econômico do Estado do Ceará de forma sustentável, 

em uma ambiência que favoreça a viabilização e manutenção de negócios e que 

contribua para o fomento do emprego e do empreendedorismo. Estes critérios são 

pautados de forma a aumentar a geração de empregos, aumentar a média da massa 

salarial do cearense e crescer a participação do PIB do Ceará no PIB nacional, tendo 

como valores a transparência, sustentabilidade, eficiência, eficácia e foco.  

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Unidades de atendimento mantidas 6 4 67,0 


